ATAN.21

Em 13 de junho de 2023, reuniu, o Jiri nomeado por despacho, de 3 de abril de 2023, do Sr.
Presidente do Conselho de Administracdo, no d&mbito da abertura de procedimento concursal para
provimento do cargo de Dire¢do Intermédia de 32 Grau - Gestor da Unidade de Controlo de Gestiio e
Qualidade, constituido por:

Presidente: Dr. Fernando Leite, Administrador Delegado da Lipor — Associagdo de Municipios para a
Gestdo Sustentavel de Residuos do Grande Porto;

Vogais Efetivos: 12 Vogal, Dra. Deolinda Maria Coutinho, da Cimara Municipal de Matosinhos e 22
Vogal, Dr2 Marisa Alves, da Cdmara Municipal da Maia;

Vogais Suplentes: 12 Vogal suplente, Dr. Carlos Manuel Delgado, da Cimara Municipal de Matosinhos '

e 22 Vogal Suplente, Dr. Ricardo Jorge Teixeira, da Cimara Municipal de Matosinhos. -

Esta reunido teve por objetivo proceder a definicdo dos critérios a aplicar nos métodos de selecio

Avaliacdo Curricular e Entrevista Publica.

Primeiro - O perfil devera descrever o contetido da fungio assim como os Requisitos/competéncias que
o candidato deve possuir. Nestes termos, o perfil pretendido é o seguinte: '
Contetido Funcional — “Organiza as atividades da divis3o, de acordo com o plano de atividades definido
e procede 3 avaliag3o dos resultados élcan;ados; distribui, orienta e controla a execugiio e qualidade
técnica do trabalho produzido, assegurando a gestdo dos trabalhadores integrados na divisdo e’ a
‘prossecucdo das atribuicdes previstas no Regulamento Interno da Macroestrutura Organiiacional da
Lipor. :
Compete ao Gestor da Unidade de.Controlo de Gestiio e Qualidade, a prossecugdo das seguintes
atribui¢bes e competéncias:
* executar todos as anélises econémico-financeiras solicitados pelos érgdos da Associacdo, pelo
Administrador-Delegado e pelas outras unidades orgénicas;
o elaborar a Proposta de Orgamento e do Plano Plurianual de Investimentos da Associacdo;
¢ elaborar Relatdrios de Atividade para apoio & tomada de decisdo;
* elaborar e analisar indicadores que permitam comparar a Associagio com o sector de atividade
em que se insere;
¢ identificacdo e promog&o da implementagdo de praticas e procedimentos que contribuam para
a melhoria do desempenho da Sistema de Gestdo da Qualidade;
e coordenacdo das agGes de elaboragdo, codificagio, revisdo e distribuicio dos documentos e
‘impressos relevantes para o Sistema de Gestio da Qualidade;
e analisar as agBes corretivas/preventivas definidas no 4mbito do Sistema de Gestdo da Qualidade
grau de implementag3o. )
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e assegurar o correto mapeamento e a sua respetiva atualizagdo dos Processos da Cadeia de Valor
da Associagdo.

Formagdo Académica - Licenciatura.

Area — Gestor de Unidade

Experiéncia Profissional ~ Adequada & misséo do servico e ao contetdo funcional do cargo de
direcdo a prover. '

Competéncias — As previstas nos artigos 15.2 e 16.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua
redacdo atual, e materializadas nas seguintes competéncias comportamentais: planeamento e
organizagdo, orientagdo para a inovacdo e mudanga, lideranga e gestiio de pessoas e decis3o.
Requisitos de recrutamento — De acordo com o n.2 3do art.2 4.2 e art.2 12.2 da Lei'n.2 49/2012, na
sua atual redagdo, “os titulares de cargos dirigentes de 3.2 grau ou inferior deverdo possuir
licenciatura ha pelo menos 2 anos ou licenciatura e 4 anos de experiéncia profissional em fungdes,
cargos, carreiras ou categorias relacionadas com as fungSes a desempenhar”.

Os requisitos de admissdo sdo aferidos através de documento, oficial da respetiva entidade de
ensino, bem como de declaragdo atualizada do servigo em que o candidato se encontra a exercer
fungbes ptblicas, com indicagdo da modalidade da relagdo juridica de emprego publico, (regime de
~nomeagio ou de contrato), da categoria/carreira e do tempo de servigo na rAdministra(;:iio Publica,
remetidos dentro do prazo de candidatura. '

Segundo — A Avaliacdo Curricular (AC) visa avaliar a adequagdo das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a habilitagio
académica, experiéncia profissional e valorizacdo curricular. Acresce que todos estes parametros de
avaliagdo s6 podem ser considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial das
respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito
profissional, sendo a sua auséncia um 6nus para o candidato. Sera expressa numa escala de 0 a 20
valores, com valoracdo até as centésimas e resultard da média aritmética ponderada das classificagtes
obtidas na avaliagdo dos seguintes pardmetros:

1. Habilitagdes Académicas — HA;
2. Experiéncia Profissional — EP;

3. Valorizagdo Curricular - VC.

De acordo com a seguinte férmula:

AC = (20HA + 50EP +30VC)/100
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Em que:

Habilitacdes Académicas (HA) ~ Entende-se por “habilitagdo académica” apenas a hébilitagﬁo que
corresponda a grau académico ou seja a este equiparada e que seja devidamente comprovada, através
de documehto oficial da réspetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliag3o ser4 realizada
nos seguintes termos: '

HA Valoragdo
Habilitacdo académica exigida para o cargo a prover (Licenciatura/Mestrado) 18 valores
Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a 20 valores
doutoramento

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenga dos dois itens, atribuir-se-3 o valor
correspondente ao item mais elevado.

Experiéncia Profissional (EP) — Neste fator, pretende-se determinar a qualificagio dos candidatos para
‘0 cargo, ou seja, o grau de adequagio entre as fungdes/atividades ja exercidas e o contetdo funcional
do cargo a prover. Assim, avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de
documento oficial das respetivas entidades, mencionando a experiéncia profissional em funcées, cargos
carreiras ou categorias, as principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere dentro do
prazo de candidatura, nos seguintes termos: '

EP Valoragao

Com comprovada posse de licenciatura ha menos 2 anos ou posse de licenciatura e
até 4 anos de experiéncia profissional em funcdes, cargos, carreiras ou categorias 0 valores
relacionadas com as fungdes a desempenhar.

Com comprovada posse de licenciatura ha pelo menos 2 anos ou posse de
licenciatura e 4 anos de experiéncia profissional em fungBes, cargos, carreiras ou 10 valores
categorias relacionadas com as fungdes a desempenhar.

Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 5 anos em fung¢des/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 11 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em fungdes/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 12 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 7 anos em fungbes/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 13 valores
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Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em fungdes/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 14 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em fun¢ées/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 15 valores
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou

similar, fora da 4rea do cargo a prover. 16 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos em cargo

dirigente ou similar, fora da area do cargo a prover. - 17 valores
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou : ,
similar, na drea do cargo a prover. 18 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos e inferior 6 anos

em cargo dirigente ou similar, na drea do cargo a prover. ‘ 19 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em cargo ‘
dirigente ou similar, na area do cargo a:prover. 20 valores

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-3 o valor

correspondente ao item mais elevado.

Valorizacdo Curricular (VC) — Neste fator, pretende-se avaliar a formagdo profissional concluida e
comprovada, através .de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de
candidatura, com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e atualizacio de conhecimentos

e competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional.

Assim, serd considerada a frequéncia de acdes de formacgdo, congressos, semindrios, encontros,
jornadas, palestras, pés-graduagdes e conferéncias diretamente relacionadas com a area funcional do

cargo a prover.

Este parametro serd avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

VC Valoracdo
Participagdo em formagéo profissional fora do dmbito do cargo a prover. 0 valores
Partjcipagﬁo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover
com duragao inferior a. 50 horas. 10 valores
Participagdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover
com duragdo igual ou superior a 50 horas. 13 valores
Participagdo e conclusdo com aproveitamento de formag3o profissional
especializada/pés-graduagéo/MBA, fora do’dmbito do cargo a prover. 15 valores
Participagao e conclusdo com aproveitamento de formagéo profissional
especial_izada/pés-graduagéo/MBA, no dmbito do cargo a prover. 20 valores

¢
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Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor
correspondente ao item mais elevado.

Apenas sdo * consideradas acbes comprovadas por certificados ou dlplomas ‘que mdnquem
expressamente o ntimero de horas ou de dias de duragdo da agdo.

~

Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragdo da formagéo, considerar-
se-4 que cada dia de-formagdo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias. As agoes de
formagao cujos certifi cados/diplomas n3o mencionem a data de realizacio da formacio serdo
pontuadas de 0 valores. '

Terceiro ~ A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o Jurie o
entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem como as suas
atribuicdes, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte férmula:

EP = (A+6B+6C+D+E1+E2+E3+E4) / 18

Cada parametro de avaliagdo (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao maximo de 20 valores, de acordo com
o seguinte: '

A = Interesse e motivagdo profissional;
B - Perfil para o cargo;
C - Conheciménto na érea;’
D - Sentido critico; -
E — Competéncias:
E1 - Planeamento e organizagao;
E2 - Orientacdo para a Inovagdo e Mudanca;
E3 - Lideranca e gestdo de pessoas;
E4 — Decis3o.

A - Interesse e motivagio profissional: Neste item procurar-se-éd avaliar os interesses e motivacdes
profissionais do candidato inerentés ao cargo a desempenhar.
e Demonstrou possuir uma elevada motivagdo e interesse profissional ~ 20 valores
e Demonstrou possuir muita motivacgdo e interesse profissional ~ 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatéria motivagio e interesse profissional — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente motivacdo e interesse profissiqnal — 8 valores
¢ N&do demonstrou motivagéo e interesse profissional — 4 valores

B - Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a adequacdo do candidato ao perfil pretendido.
e Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo - 20 valores
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Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatério perfil para o cargo — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo — 8 valores
No demonstrou perfil para o cargo — 4 valores

€ - Conhecimentos na 4rea: Neste item procurar-se-do avaliar os conhecimentos que o candidato
possui na drea do cargo a prover.

Demonstrou possuir elevado conhecimento das atividades e problemas inerentes as funges a -
exercer — 20 valores

Demonstrou possuir muitos bons conhecimentos das atividades e problemas inerentes as
fungdes a exercer — 16 valores

Demonstrou possuir satisfatorio conhecimento das atividades e problemas inerentes as fun¢des
a exercer ~ 12 valores

Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes as funcdes
a exercer — 8 valores

N&o demonstrou conhecimento das atividades e problemas inerentes as func¢des a exercer - 4
valores

D - Sentido Critico: Neste item procurar-se-do avaliar as opgdes tomadas e respetiva fundamentaco e
capacidade de argumentagdo perante situagdes hipotéticas ou reais, bem como o equacionar de
factos de nivel profissional ou geral:

Demonstrou possuir elevado sentido critico — 20 valores
Demonstrou possuir muito bom sentido critico — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatério sentido critico — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente sentido critico — 8 valores
Ndo demonstrou sentido critico — 4 valores

v

E ~ Competéncias: Neste item, procurar-se-3 avaliar a presenga das seguintes competéncias:

El. Planeamento e organizagdo - Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade orgénica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizagéo ~ 20 valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizagao — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatoria c'apacida'de de planeamento e organizacdo — 12 valores
Demaonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizagéo .—v8 valores
Nio demonstrou capacidade de planeamento e organizacdo — 4 valores
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E2. Orientagdo para a inovacdo e mudanga - Visa avaliar a capacidade para diagnosticar necessidades

de mudanga, aderir a novos processos de gestdo e de funcionamento e apoiar ativamente a sua
implementacdo.

[
ya—
V)

s Demonstrou possuir elevada capacidade de orientagdo para a inova¢io e mudanga — 20 valores

» Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientacio para a inovagio e mudanca — 16 valores

e Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanga ~ 12
valores ‘

o Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanca — 8 valores

¢ N3o demonstrou capacidade de orientacdo para a inovag3o e mudanca — 4 valores

E3. Lideranca e gest3o de pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente os

colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagdo e estimular a iniciativa
e a responsabilizagdo.

e Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 20 valores

¢ Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 16 valores

o Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de lideranca e gest3o de-pessoas — 12 valores

e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranca e gestdo de pessoas — 8 valores

¢ N3o demonstrou capacidade de lideranga e gestao de pessoas ~ 4 valores

E4. Decis3o - Visa avaliar a capacidade para equacionar solucdes, dar orientacdes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas. ‘
¢ Demonstrou possuir elevada capacidade de decisdao ~ 20 valores
¢ Demonstrou possuir muito boa capacidade de decisio — 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de decisdo — 12 valores
¢ Demonstrou possuir insuficiente capacidade de decisdo — 8 valores
¢ N&o demonstrou possuir capacidade de decisdo — 4 valores

Quarto - Seréo excluidos os candidatos que ndo comparecerem & Entrevista Puiblica, bem como, os que
obtenham uma valoracdo inferior a 9,5 valores num dos métodos de selecdo.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo havera lugar a audiéncia de
interessados.

Quinto — A ordenacao final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da seguinte
férmula:
CF = (30AC + 70EP) / 100
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Sendo: CF = Classificacdo final; AC = Avaliagdo Curricular; EP = Entrevista Publica.

Sexto — O juri deliberou que as comunicagdes e notificagdes efetuadas aos candidatos sejam realizadas
pela Divisdo de Recursos Humanos.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que,
depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do juri.

Ojuri,

Presidente:

&

(el

(Dr. Fernando Leite)

12 Vogal: 22 Vogal
Do e & L \s’\AQﬁ
{Dr2 Deolinda Maria Coutinho) {Dr2 Marisa Alves)
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