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MENSAGIEM DO .
CONSELHO DIEE ADMINISTRACAQ

A LIPOR comemorou, em Novembro de 2007, 25 anos como Associacdao de
Municipios. * Nestes 25 anos mudamos a face da regiao, no que diz respeito a
correcta valorizacao, tratamento e destino final dos residuos sélidos produzi-
dos na area geografica dos Municipios nossos associados. * A comemoracao
do nosso aniversario, revestiu-se de particular brilho, mostrando, também, a
nossa pujanca como Organizacédo de Vanguarda. * Durante os 12 meses do ano,
promovemos 25 iniciativas, de indole diversa, mas sempre centradas na LIPOR,
nos Municipios Associados e nos nossos parceiros de negocio. * Realcamos a
Conferéncia Internacional “25 anos, 27 Paises, 27 Casos. A Gestao de Residu-
os Urbanos na Europa.”, realizada no Porto, nos dias 24, 25 e 26 de Outubro,
com a participacao de representantes de todos os paises da Uniao Europeia e
a Cerimonia Institucional do 25° Aniversario, que ocorreu a 12 de Novembro,
onde, para além da parte protocolar e oficial, foi oferecido a cerca de 1.000
convidados um excelente concerto do Rui Veloso. * O ano de 2007 foi, também,
marcado pela consolidacao do nosso Projecto de Valorizacdao Orgéanica de resi-
duos, sendo notério o excelente desempenho que tivemos na comercializacao
dos compostos organicos produzidos na nossa CVO. * Assistimos, entretanto,
durante 2007 a desempenhos de muita vitalidade - alias expressos no Relatério
de Gestdao - em todas as areas em que a LIPOR intervém, tendo os Departa-
mentos e Gabinetes que compdem a nossa estrutura, desenvolvido as accoes
e projectos com elevada competéncia, eficacia e resultados. * Em termos de
Investimento, damos realce aos Projectos de Valorizacao Energética do Biogas
dos Aterros Sanitarios de Ermesinde/Baguim do Monte e de Matosinhos, bem
como ao Projecto de Selagem e Valorizacao Paisagistica deste ultimo aterro
sanitario. * Preparamos, ainda, o projecto e dossier da Licenca Ambiental para
o novo Aterro Sanitario Intermunicipal (Pévoa de Varzim). * E devida uma pa-
lavra de apreco e incentivo a nossa Equipa de Gestao, que vem desenvolvendo
com excelentes resultados, uma estratégia de envolvimento participativo dos
Colaboradores, no Projecto Estratégico da LIPOR. * Compromisso com a Sus-
tentabilidade é o projecto que o Conselho de Administracao definiu para a LI-
POR, sendo miiltiplas as intervencoes ja realizadas, mas também inumeros os
projectos a realizar nos préoximos anos. * Uma palavra de agradecimento a to-
dos os nossos Stakeholders, pela prova inequivoca de compreensao, partilha,
estima e envolvimento que tiveram connosco em 2007, pedindo nés a bondade
de podermos distinguir, de entre todos, as Camaras Municipais nossas associa-
das, que sao a origem da nossa afirmacao e os nossos Colaboradores que sao
a trave mestra que nos sustenta e impulsiona.

A todos bem hajam,
Baguim do Monte, 24 de Marco de 2008
O Conselho de Administracao
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INDICADORIES
MAIS SIGNIFICATIVOS

INDICADORES MAIS SIGNIFICATIVOS

2007 2006 A %07-06
RESULTADOS
VOLUME DE NEGOCIOS 34.358.088,06 29.875.552,51 15,00%
RESULTADO LIQUIDO 4.263.750,08 804.900,39 429,72%
“CASH-FLOW” OPERATIVO 5.746.438,02 3.372.195,61 70,41%
BALANGO
ACTIVO LTQUIDO TOTAL 259.547.935,08 256.825.607,71 1,06%
IMOBILIZADO TOTAL 216.326.875,16 214.119.244,51 1,03%
FUNDOS PROPRIOS 36.553.648,89 32.289.898,81 13,20%
RECURSOS HUMANOS
NOMERO DE COLABORADORES 222 222 0,00%
TAXA DE ABSENTISMO 5,62% 6,23% -9,79%
NUMERO DE HORAS DE FORMAGAO 8.027 5.301 51,42%
2005 2004 2003
RESULTADOS
VOLUME DE NEGOCIOS 29.463.283,14 28.136.651,16 27528.752,97
RESULTADO LIQUIDO 287.389,31 2.040.574,48 469.821,36
“CASH-FLOW” OPERATIVO 477242549 6.733.229,65 7.052.838,99
BALANGO
ACTIVO LTQUIDO TOTAL 234.648.657,95 239.002.746,78 225.864.420,46
IMOBILIZADO TOTAL 187.061.324,90 186.359.809,64 176.587.858,84
FUNDOS PROPRIOS 13.324.670,63 13.037.281,32 9.601.753,68
RECURSOS HUMANOS
NUMERO DE COLABORADORES 220 191 164
TAXA DE ABSENTISMO 4,72% 3,42% 2,81%
NUMERO DE HORAS DE FORMAGAO 5.560 5140 4028
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VALORIZAGAO ENERGETICA

A Central de Valorizagao Energética, localizada na Maia, € uma das quatro unidades
operacionais que a LIPOR possui para tratamento e valorizagao dos residuos solidos
urbanos, produzidos nos oito Municipios associados.

Nesta unidade, através de um processo de combustao, aproveita-se o poder calorifico dos
residuos, para se produzir energia eléctrica, que &, posteriormente, injectada na rede.
Durante 2007, esta unidade recepcionou uma média diadria de 1.136 toneladas de
residuos, tendo-se incinerado, no ano, 414.649 toneladas.

Como resultado do seu funcionamento, foi exportado para a Rede Eléctrica Nacional
um total de 183.079 Mwh de energia, o que representou um crescimento de 15% face
a 2006, sendo de salientar que aquele valor de expartagao de energia, foi o valor mais

alto, desde gue esta unidade entrou em funcionamento.

RSU’S INCINERADOS

414649

401.532

388.300 392.575

375.564

353.506

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

RSU'S Incinerados e 388.517 Média

ENERGIA EXPORTADA

183.078 0,450

170191
165.408 158.482 165.059 159.274 . 0,440

140.645 0,430

0,420
0,410
0,400
0,390
0,380
0,370

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Energia Exportadora (MWh) ———@—— MWh/ton
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0 PCI (poder calorifico inferior) anual registado, foi de 7.541 Kj/Kg, idéntico ao regis-
tado em 2006, o que, juntamente com a boa eficiéncia na exploragao das linhas — na

ordem dos 94% — contribuiram de forma significativa para os resultados alcangados.

PCI Kj/kg

7.594

7.554 7.541

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Anual = 7.388 Média

EFICIENCIA DE EXPLORACAO DAS LINHAS

94%

2003 2004 2005 2006 2007

As sucatas produzidas na Central de Valorizagao Energética, sao separadas das es-
corias por um processo electromagnético e encaminhadas, mensalmente, para valo-
rizagao multimaterial, através da Sociedade Ponto Verde. Em 2007 foram valorizadas
9.424 toneladas de sucatas.

As cinzas, apds um processo de inertizagao e as escorias produzidas, foram direccio-
nadas para confinamento técnico, em Aterro Sanitario.

SUB-PRODUTO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
CINZAS 26.446 27766 28.501 30.051 32.643 28.876 32.366
ESCORIAS 64.598 69.641 71.919 70.579 70.120 68.965 76.607
SUCATAS 5.796 5.631 5917 6.389 6.153 5.182 5.424
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VALORIZACAO MULTIMATERIAL

0 crescimento da populagao, associado a um estilo de vida cada vez mais consu-
mista, traduz-se num aumento da produgao de residuos. A consciéncia de que somas
responsaveis pelos residuos que produzimos e que & necessario fazer alguma coisa
para contrariar aquela tendéncia, tem originado uma crescente adesao das popula-
goes a separagao dos residuos para a sua correcta valorizagao.

No sistema LIPOR, que representa 10% da populagao e 12% dos residuos produzidos
no nosso pais, esta consciencializagao tem sido notdria, com sucessivos aumentos
nos materiais separados pelos cidadaos com o objectivo de os enviar para Recicla-
gem Multimaterial.

No ano de 2007 deram entrada no Centro de Triagem e infra-estruturas de apoio, 49.884
toneladas de residuos o que significou um crescimento de 2,22% face ao ano anterior.
Torna-se importante salientar o crescimento registado no vidro, papel e cartao, em-

balagens plasticas e metalicas, com 4,9%, 9,4% e 12,67% respectivamente.

RECICLAGEM MULTIMATERIAL (ton)

49.884

48.800
43.628 48.601

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ENTRADAS NO CENTRO DE TRIAGEM POR MATERIAL

1% 1% 15% 35% 38%

A: 1% REEE / B: 11% Outros Residuos / C: 15% Embalagens de plastico e metal /

D: 35% Vidro / E: 38% Papel e Cartdo
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Por esta razao, o processo de Valorizagao Multimaterial assume especial importancia
no Sistema LIPOR, pois permite transformar os residuos em novos materiais, dando
origem a uma poupanga de recursos.

0 trabalho desenvolvido ao longo de 2007, no Centro de Triagem da LIPOR e infra-
estruturas de apoio, permitiram encaminhar para as indUstrias recicladoras um total
de 41.675 toneladas de material devidamente separado e conforme especificagoes
técnicas apropriadas.

Como parceiro fundamental neste processo, nao podemos esquecer a Sociedade Ponto
Verde, entidade gestora dos residuos de embalagem, que representou 63% do total

das nossas vendas de produtos.

SAIDAS DE MATERIAL PARA A RECICLAGEM (ton.)

39.329

37.940

2002 2003 2004 2005 2006 2007

SAIDAS POR ENTIDADE GESTORA

37% 63%

A: 37% Outros Retomadores / B: 63% SPV

A preocupagao com a eficiéncia e com a obtengao da melhor performance das uni-
dades operacionais & constante na gestao da Organizagao. Em 2007 registaram-se,
novamente, crescimentos nos indices de produtividade no Centro de Triagem, confor-

me podemos verificar nos graficos em anexo.
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PRODUTIVIDADE CORPOS VOLUMOSOS (ton./h)

2005 2006 2007

Produtividade Média (ton/h) — = =— — Objectivo 2006: 1,25 Objectivo 2007: 1,3

PRODUTIVIDADE CORPOS PLANOS (ton./h)

9,62

2005 2006 2007

i+ Produtividade Média (ton/h)

Objectivo 2006 e 2007: 9

A Inovagao e a melhoria continua, sao valores fundamentais para a LIPOR e pelos
quais a organizagao quer pautar a sua actuagao. Assim torna-se importante a adop-
cao de Boas Préaticas, através da realizagao de visitas de benchmarking promovidas
em todos os niveis da Organizagao.

Em 2007 foram realizadas 4 visitas de actualizagao tecnoldgica para os Técnicos e
Encarregados do Departamento de Reciclagem e Valorizagao Multimaterial, superan-
do assim o objectivo definido para o ano (realizagao de 3 visitas).
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VALORIZACAO ORGANICA

CENTRAL DE VALORIZAGAO ORGANICA

A estratégia de Valorizagao Orgénica desenvolvida pela LIPOR apresentou, durante
o ano de 2007, resultados muito positivos, traduzindo o esforgo de todas as partes
envolvidas na prossecugao dos objectivos e metas tragados.

A valorizagao dos residuos biodegradaveis, nomeadamente através da compostagem,
e um dos pilares da estratégia definida pelo PERSU II, salientando-se, como prin-
cipios orientadores, a recolha selectiva da matéria orgénica e o tratamento dessa
mesma fracgao em unidades adequadas.

Por outro lado, a Estratégia Tematica da Uniao Europeia para a Protecgao dos Solos,
refere a necessidade de se desenvolver uma politica que assegure a preservagao
dos solos, evitando-se, nomeadamente, o declinio da matéria organica e o, cada vez
maior, risco de erosao dos terrenos.

Assim, a produgao de compostos de qualidade, ricos em matéria arganica, nutrientes
e com propriedades que melhorem consideravelmente as caracteristicas dos solos
(maior porosidade e capacidade de retengao da agua, etc.), assume um papel prepon-
derante para a protecgao e uso sustentavel do solo.

Qutro factor visivel e de grande actualidade, prende-se com a capacidade de seques-
tro (sumidouro de carbono) que os correctivos organicos naturais apresentam, sendo,
por isso, mais um instrumento para a mitigagao dos gases com efeito de estufa.
Fazendo uma analise sucinta, das varias acgoes desenvolvidas no ambito da estra-
tégia de Valorizagao Organica, durante o ano de 2007, vemos que dois novos circui-
tos de recolha selectiva de residuos organicos foram implementados, no ambito do
projecto Operagao Restauragao 5 Estrelas, passando nds a contar com cerca de 600
estabelecimentos aderentes (restaurantes, confeitarias, hotéis, cantinas), o que se
traduziu num crescimento de 32% de residuos organicos recolhidos, relativamente a
2006. Em termos da quantidade de residuos organicos encaminhados para valoriza-
¢ao organica, a variagao registada para o mesmo periodo, ascendeu a 68%, perfa-
zendo um total de 6.910 toneladas de material de boa qualidade recuperadas, o que
traduz o empenho dos Clientes do Servigo.

No que se refere a Grandes Produtores, verificou-se, também, a adesao de novos
clientes, nomeadamente Hiper e Supermercados, Centros Comerciais (pragas de ali-
mentagao), Produtores e Armazenistas de frutas, etc. 0 crescimento registado nas
quantidades enviadas para a Central de Valorizagao Organica foi, também, muito
positivo (mais 45,8%).

Em termos globais, a quantidade de residuos organicos valorizados na Central de
Valorizagao Organica totalizou as 15.431 toneladas.

Relativamente a recolha selectiva de Residuos Verdes, deu-se continuidade a estratégia
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ja definida em anos anteriores, ou seja, incentivando-se a utilizagao dos ecocentros,
promovendo o surgimento de circuitos especificos de recolha selectiva de residuos
verdes, quer pelos municipios, quer junto de operadores privados de gestao de residuos
ou de manutengao de espagos verdes. O total de residuos verdes recolhidos selectiva-
mente ascendeu a 12.456 toneladas.

A triagem e valorizagao dos residuos verdes, provenientes dos varios cemitérios exis-
tentes na area da LIPOR, tem permitido encaminhar para compostagem, quantidades
muito significativas de flores e ramagens, além do aproveitamento, para reciclagem,
de outros materiais, tais como, embalagens plasticas, cartao e pequenos metais. Du-
rante o ano de 2007, foram triadas 2.800 toneladas de residuos verdes provenientes
dos cemitérios, representando um acréscimo de 7,3%, comparativamente a 2006.
Analisando alguns indicadores de funcionamento da Central de Valorizagao Organica,
& possivel concluir que foram processadas 28.257 toneladas de residuos biodegrada-
veis, representando 47% da capacidade nominal da instalagao.

PROCESSAMENTO DE RESIDUOS BIODEGRADAVEIS NA CVO

A 30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2007 2006 2005 (ton.)
A: Total / B: Verdes Cemitérios / C: Verdes / D: Orgénicos

No que diz respeito ao cumprimento dos requisitos de qualidade, impostos ao material
recepcionado, foram identificadas somente 2 cargas nao conformes, num total de
6.892, o que representou 0,01% do total de residuos recebidos na Instalagao.

A produgdo de composto foi de 5.667 toneladas, tendo a totalidade dos lotes (15), cum-
prido integr'almente os parametros de qualidade definidos para o composto Nutrimais.
Em termos de comercializagao do composto, foram expedidas mais de 4.000 tonela-
das de produto, quer na forma pulverulento quer na forma granulado. Os principais

mercados do Nutrimais foram a vinha, pomares e produgdo de horticolas (estufa).
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QTD. EXPEDIDA (unidade) PESO (ton)

ARTIGO

2006 2007 2006 2007
NUTRIMAIS GRANULADO SACO 40L 176 34.361 4,93 887,95
NUTRIMAIS PULVERULENTO SACO 70L 2,422 59.363 54,44 1.956,67
NUTRIMAIS PULVERULENTO GRANEL b 69 38,78 697,44
DAKELE PULVERULENTO GRANEL 3 30,40
DAKELE PULVERULENTO SACO 70L 3.180 13.349 71,70 468,18
NUTRIMAIS PULVERULENTO BIG-BAG 1 9,02

HORTA DA FORMIGA

Um espago criado com o objectivo de educar e sensibilizar a populagao & o Centro de
Compostagem Caseira — A Horta da Formiga, em Baguim do Monte (Gondomar).
Neste local, através de uma equipa de Técnicos especializados, & demonstrado aos
diferentes visitantes o que & a compostagem, quais as suas vantagens e diferentes
usos. Dispoe de uma horta e um pomar bioldgicos, com espécies cuidadosamente
seleccionadas, onde é utilizado o composto natural produzido na propria horta.

No ano de 2007 foram realizados 44 cursos no Centro, das mais diversas tematicas,
abrangendo um total de 658 pessoas em mais de 200 horas de formagao.

CURSOS POR TEMATICA

2% 2% 2% 2% 1% 1% 26% 46%

A: 2% Apicultura / B: 2% Bolbos / C: 2% Reciclagem Compostagem /
D: 2% Outros / E: 11% Agricultura Biolégica / F: 11% Atelier de Natal /

G: 24% Arvore e Plantas / H: 46% Compostagem Caseira
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+ Projecto — Horta a Porta

Esta iniciativa passa, nao sb pela criagao de espagos verdes dindmicos, mas também
pela promogao do contacto com a Natureza e de habitos saudaveis, sem esquecer a
redugao de residuos.

Na pratica, este projecto pretende disponibilizar talhoes de aproximadamente 25
m2 a particulares, interessados em praticar a agricultura biolégica e a compostagem
caseira. Ao receber o talhao de terreno, os futuros agricultores recebem também
formagdo em agricultura bioldgica (para amadores!). Os produtos obtidos sao para
consumo proprio, sendo disponibilizada agua e um local para armazenar as ferra-
mentas. E ainda disponibilizado um compostor comum.

Encontram-se a funcionar neste momento 10 hortas, envolvendo 296 agricultores e

suas familias.

+ Horta na escola

De modo a promover a redugao de residuos, a cidadania e a qualidade de vida nas
escolas, a LIPOR, através da Horta da Formiga, esta a desenvolver um projecto inti-
tulado “Uma Horta na Escola”.

Este projecto visa apoiar as escolas a instalar uma pequena horta na sua envolvente,
para que os alunos, funcionarios e professores possam desfrutar dos produtos que
al cultivarem.

Em 2007, tinhamos 36 Escolas a participar no Projecto.

+ Projecto Terra a Terra

0 Terra a Terra & um projecto que visa promover a redugao dos residuos organicos ao
nivel das habitagoes da area de intervengao da LIPOR.

Cerca de 40% dos residuos produzidos na area de influéncia da LIPOR sao residuos
organicos, que podem ser valorizados através da compostagem caseira, facilmente
praticada nas habitagoes. Estima-se que um processo de compostagem caseira per-
mite uma redugao média de cerca de 300Kg/ano de residuos por compostor.

Com este projecto pretende-se fomentar na area de intervengao da LIPOR a prevengao
dos residuos orgénicos recolhidos e tratados de forma centralizada, reduzindo assim,
o impacto ambiental associado ao processo e melhorando a qualidade de vida da
populagao afectada.

A adesao ao projecto implica receber uma acgao de formagao em Compostagem Caseira
e a atribuigao de um compostor para a pratica da valorizagao dos residuos orgénicos.
0 projecto & dinamizado pela LIPOR em parceria com os seus Municipios associados
e nao tem custos para os participantes.

Em 2007 foi ultimada a logistica de desenvolvimento, nos Concelhas dos Municipios

associados, do Projecto.
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* Promogao de Ecoclubes

Os Ecoclubes sao Organizagoes nao-governamentais, democraticas, constituidas por
jovens que tém a missao de melhorar a qualidade de vida das suas comunidades.
Em Portugal existem, actualmente, 10 Ecoclubes espalhados por todo o pals, que de-
senvolvem actividades e acgoes em conjunto com as comunidades locais, actuando na
promogao do uso sustentavel da agua, da floresta, na valorizagao de residuos, etc.

A LIPOR dinamiza o Ecoclube da Formiga, que conta com 20 jovens, com idades com-
preendidas entre 10 e 24 anos, que dinamizam diversas acgoes e actividades.

No ano de 2007, foram dinamizadas actividades tais como a promogao da Composta-
gem Caseira, a despoluigao do Rio Lega, a promogao de jogos ambientais e radicais,
Encontro Nacional de Ecoclubes, acampamentos ambientais, intercambios nacionais e
internacionais, promogao de reflorestagoes, jangadas no Rio Douro, passeios pedes-

tres, promogao de limpeza das matas, etc.

CONFINAMENTO TECNICO

A eliminagao é a ultima etapa da hierarquia, no quadro da moderna gestao de residu-
os. Esta opgao deve ser utilizada, apenas para a fracgao de residuos que nao possam
ser valorizados de qualquer outra forma.

No Sistema LIPOR foram direccionadas para o Aterro Sanitario da Maia, em 2007,
27.185 toneladas de residuos solidos, no periodo de paragem, para manutencao, da

Central de Valorizagao Energética.

RSU's ATERRO

138.702 137738

119.903

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

i Toneladas
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A LIPOR possui sob a sua responsabilidade cinco Aterros Sanitarios, nos diferentes
Municipios associados, dos quais apenas se encontra em funcionamento o Aterro Sa-
nitario da Maia, anexo a Central de Valorizagao Energética, o qual se estima termine
o seu periodo de vida Gtil em 2012.

Consciente da importancia de uma unidade destas, num Sistema de Gestao de Resi-
duos como o da LIPOR, no ano de 2007 deram-se grandes passos no desenvolvimento
do projecto de construgao do novo Aterro Sanitario, que se localizard no Municipio
da Povoa de Varzim.

No @mbito deste Projecto, procedeu-se a aquisigao de 57 parcelas de terreno, no qual
se instalara a Unidade, traduzindo-se num investimento de 2.843.999,64€.

Num principio de responsabilidade social e de forma a minimizar algum possivel
impacto negativo, que uma Unidade deste tipo possa ter na comunidade envolvente, o
projecto definido inclui a construgao de acessos especificos, para o qual foi langado
um Concurso Piblico Internacional em 31 de Julho, estimando-se investir nesta obra
um valor total de 2.186.000,00€ aproximadamente.

0 ano de 2007 foi ainda marcado pela adjudicagao da obra de Encerramento e Requa-
lificagao Paisagistica do Aterro Sanitario de Matosinhos, no valor de 2.626.000,00€.

EDUCAGAO E
SENSIBILIZACAO
AMBIENTAL

Gabinete de Informagao LIPOR (GIL)

A consciencializagao da populagao para a importancia da adopgao de praticas am-
bientalmente correctas, que se traduzam na preservagao do Meio Ambiente, tem sido
um pilar fundamental na actuagao da LIPOR desde o inicio da sua actividade.

Com o principal objectivo de criar um vinculo estreito entre a Organizagao e os Ci-
dadaos da area que serve, foi criado em 1996 o Gabinete de Informagao LIPOR, que
tinha como principal objectivo prestar esclarecimento e responder as duvidas que a
actividade exercida pudesse suscitar.

Hoje, passados mais de 10 anos, a missao da equipa de Ecoconselheiros sofreu
profunda alteragao. Tendo como principal preocupagao a informagao e a formagao na
tematica dos residuos, o leque de actividades de Educagao Ambiental projectadas é
sempre diversificado e adequado a cada nivel etario e ao piblico-alvo.

No ano de 2007, o trabalho realizado juntos das 240 escolas aderentes ao Programa
de Educagao Ambiental, traduziu-se na realizagao de um total de 1.677 actividades
destinadas aos diferentes piblicos alvo, desde os alunos, professores, pais, auxilia-

res e pablico em geral.
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NOMERO DE ACGOES REALIZADAS

701

A: Outros Eventos - 24 / B: Reunides - 117 / C: Jogos Didaticos - 406 /
D: Formagao Populagdo em Geral - 2 / E: Apresentag@o do P. E. Ambiental - 8 /
F: Formagao Encarregados de Educagao - 8 / G: Acgao de Formagao Funcionarios - 5 /

H: Acgao de Formagao Professores - 10 / |: Oficina/Atelier - 701 / J: Sessdes Tematicas - 390

DISTRIBUICAO DA POPULACAO NAS ACGOES

% 2% 6% 7% 84%

A: Pais - 1% / B: Auxiliares - 2% / C: Professores - 6% /

D: Populagdo em Geral - 7% / E: Alunos - 84% /
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Alguns Eventos de Educagao e Sensibilizagao Ambiental, promovidos pelo GIL:

« |ll Encontro de Educagao Ambiental LIPOR — este evento, teve lugar no dia 9 de
Maio de 2007, no Auditério da Central de Valorizagao Organica em Baguim do Monte
(Gondomar), tendo como principais objectivos: o promover um conjunto de compe-
téncias gerais e especificas na area da Educagao Ambiental; o incrementar o tema
Ambiente nos Projectos Educativos das Escolas e o reconhecer a importancia da
Educagao Ambiental na formagao dos cidadaos.

Este evento contou com a presencga de 169 Professores e Educadores e 60 criangas.

* LIPOR em Festa — em 2007, a LIPOR comemorou 25 anos de existéncia. Para
assinalar esta data foi organizado em parceria com os estabelecimentos de ensino
pré-escolar e abordando a tematica da "politica dos 3R’s”, uma actividade em que
se propunha que as criangas elaborassem através da reutilizagao de materiais, um
elemento decorativo possivel de se encontrar numa festa de aniversario. Participa-
ram na actividade 35 Instituigoes de Ensino, 1.467 alunos do ensino pré-escolar, 92
educadores e 91 auxiliares de acgao educativa.

+ Campos de Férias de Verao e de Natal
+ 0 Campo de Férias de Verao decorreu entre 9 e 13 de Julho de 2007 e contou
com a participagao de 20 jovens com idades compreendidas entre os 10 e os 15
anos. Do vasto nimero de actividades desenvolvidas destacam-se algumas como
o karting, a canoagem, a espeleologia, o bowling ou ainda o circuito de pontes

suspensas e a praial

« 0 Campo de Férias nao residencial de Natal, decorreu entre 17 e 19 de Dezem-
bro de 2007 e contou com a participagao de 19 jovens com idades compreendidas
entre os 11 e os 15 anos. Como vem sendo habito no Natal, foram convidados
utentes de uma instituigao de solidariedade social para participar no Campo de
Férias. Neste sentido, contamos com a presenga de 5 jovens provenientes da
Associagdo de Amigos do Padre Moura, de Baguim do Monte (Gondomar). Das
actividades desenvolvidas, destacam-se as que primaram pelo entusiasmo e pela
diferenga, como o circo, o torneio de matraquilhos, o laboratério DNA, o passeio
a cavalo e o passeio todo o terreno. As duas dltimas actividades decorreram num
espago natural de rara beleza — Vieira do Minho.
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GESTAO DE PESSOAS

As pessoas sao o principal factor diferenciador das Organizagoes. Uma Organizagao
que ambiciona ser um exemplo de referéncia no seu sector de actividade, como é o
caso da LIPOR, devera ter este aspecto sempre presente na sua gestao do dia-a-dia.
A equipa da LIPOR em 31 de Dezembro contava com 222 colaboradores distribuidos

pelas diferentes areas operativas e de suporte, com diferentes habilitagoes literarias.

NOMERO DE COLABORADORES

220 222 222

2002 2003 2004 2005 2006 2007

HABILITAGOES LITERARIAS DOS COLABORADORES

2% 19% 22% 57%

A: 2% Sem escolaridade / B: 19% Ensino Primario /

C: 22% Formagao Mé&dia/Superior / D: 57% Ensino Secundario

0 desenvolvimento das competéncias dos seus Colaboradores potencia o desenvolvimen-
to da propria Organizagao e o sucesso no cumprimento dos objectivos tragados, por esta
razao o Plano de Formagao é planeado e definido anualmente com cada colaborador.

Em 2007 foram proporcionadas aos colaboradores 8.027 horas de formagao o que

representou um investimento médio por colaborador de 496€.
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CUSTOS FORMACAQ/VOLUME DE NEGOCIOS

0,37% 0,36%

0,35%
0,31%

0,25% 0,24%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

HORAS DE FORMACAO

8.027

5.560
301
5.140 o0

4028

2344

2002 2003 2004 2005 2006 2007

A taxa de absentismo registada em 2007 foi de 5,62%, o que significou uma diminui-
cao de aproximadamente 10% face ao ano anterior.

TAXA DE ABSENTISMO (%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007
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ANALISEE DEE RESULTADOS

0 ano de 2007 foi um ano extremamente positivo no que se refere a actividade desen-
volvida, o0 que se traduziu, como nao podia deixar de ser, nos resultados alcangados
pela Organizagao. A LIPOR encerrou o exercicio contabilistico de 2007 com um Resul-
tado Liquido positivo de 4.263.750,08 €, o melhor resultado alcangado desde 2001

RESULTADO LiQuIDO (€)

4.263.750,08

2.208.239,37 2.040.574,48

287.389,31
804.900,39

2001 / 2002 2003 2004 2005 2006 2007

-4.994.039,09

0 crescimento de 15% no Volume de Negécios, face a 2006, ficou a dever-se essen-
cialmente ao aumento de aproximadamente 28% na venda de produtos, o que traduz
a preocupagac da LIPOR na busca de outras fontes de receita que nao as tarifas

cobradas aos Municipios associados.

2001 2002 2003 2004 2005
ENERGIA 9.636.765,64  11.469.011,45  11.211.993,07 11.981.407,44  12.361.606,58
RECICLAVEIS 1.434.806,00 1.428.347,59 1.766.186,76 2.465.050,72 3.409.864,47
ADUBOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS 120.823,00 416.135,89 376.005,03 382.263,10 386.127,48
VENDA DE PRODUTOS 11.192.394,64  13.313.494,93  13.354.184,86  14.828.721,26 16.157.598,53

PRESTAGAO DE SERVICOS 12.314.157,23  13.991.633,11 14.174.568,11  13.307.929,90  13.305.684,61

2006 2007 A% 07-06
ENERGIA 11.896.315,39 14.524.758,63 22%
RECICLAVEIS 3.716.233,69 5.112.307,94 38%
ADUBOS 6.238,14 266.940,44 £179%
OUTRAS 317.605,10 423.613,86 33%
VENDA DE PRODUTOS 15.936.392,32 20.327.620,87 28%
PRESTACAO DE SERVIGOS 13.939.160,19 14.030.467,19 1%
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25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

% 1%

VOLUME DE NEGGCIOS (€)

”
e
e
7
—— - — -
- - -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
------ Venda de Produtos e Prestagao de Servigos
DISTRIBUICAO DO VOLUME DE NEGOCIOS
15% 1% 42%

A: 1% Adubos / B: 1% Outras / C: 15% Reciclaveis /

D: 41% Prestagao de Servigos / E: 42% Energia

Registou-se um EBITDA de 5.737.435,02 €, o que representa uma variagao positiva

de 70,14% face a 2006 e que é explicado pelo crescimento do Volume de Negdcios,

conforme ja referido anteriormente.
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ESTRUTURA PATRIMONIAL

Em 31 de Dezembro de 2007 o Activo Total Liquido da Organizagao era de
259.547.935,10 €, representado o Activo Imobilizado aproximadamente 83% do total
do Activo, o que se deve ao facto de a actividade desenvolvida obrigar a fortes in-
vestimentos em activos fixos.

ACTIVO TOTAL (£)

259.547.935,10
239.002.746,78

189.066.045,47 256.825.607,71

225.864.420,46 234.848.657,95
190.565.653,91

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

0 investimento realizado no ano foi de aproximadamente 7.700.000,00 € e deve-se
fundamentalmente a aquisigao de terrenos para a construgao do novo Aterro Sanita-
rio da Povoa de Varzim e & obra da nova Plataforma de Triagem.

As dividas de Terceiros de Curto Prazo significam 6% do Activo Total e cifravam-se
no final do exercicio econdémico em 15.738.075,32 €, o que representa uma variagao
negativa de 5,7% face ao ano transacto, que se deveu a uma diminuigao significativa
na conta Estado e outros Entes Pablicos (63%).

DIVIDAS DE 3°s DE CURTO PRAZO (€)

20.593.837,26

17.729.872,90

15.7568.388,14 20.350.019,64

15.738.075,32

16.687.068,52

10.216.593,72

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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COMPOSICAO DAS DIVIDAS DE 3°s CP

6% 41% 58%

A: 6% EQEP / B: 41% Outros Devedores / C: 58% Clientes

Os Fundos Proprios da LIPOR, em 31 de Dezembro eram de 36.553.648,89 €, o que
representa um crescimento de 13,2% face ao ano transacto, fruto do Resultado Li-
quido obtido no exercicio.

No que se refere ao Passivo Total este representava um total de 222.994.286,21 €,
inferior ao registado em 2006, com a seguinte distribuigao.

PASSIVO TOTAL (€)

216.262.666,78 221.323.987,32 222.994.286,21

-0 ®. Py

179.646.276,45 hd -o— ® ®
225.965.465,46 224.535.708,30

181.433.720,59

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ESTRUTURA DO PASSIVO

1% 43% 46%

A: 11% Dividas a 3°s de Curto Prazo / B: 43% Acréscimos e Diferimentos /

C: 46% Dividas a 3°s de Médio/Longo Prazo
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PROPOSTA PARA
APLICACAQO
DEE RESULTADOS

Propoe-se que o Resultado Liquido do exercicio de 4.263.750,08 €, seja transferido
para a conta de Resultados Transitados.

Para dar cumprimento ao disposto no ponto 2.7.3 do POCAL, propoe-se a seguinte
distribuigao do Saldo Final da conta Resultados Transitados (apds incorporagao do
Resultado Liquido de 2007):

+ 5%, no montante de 213.187,50 €, para a conta 571 — Reservas Legais;

+ Restante montante de 4.050.562,58 €, para reforgo da conta 51 — “Patrimdnio”.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS  (Unidade: euros)

c0DIGO DAS EXERCICIOS
CONTAS, POCAL CUSTOS E PERDAS

2007 2006
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
+ Mercadorias
- Matérias 145.705,63 114.698,97
62 Fornecimentos e servigos externos 24.706.253,84 22.554.567,17
Custos com o pessoal
641 + 642 « Remuneragoes 3.212.767,78 3.032.988,05
643 a 648 « Encargos Sociais 764.762,45 735.685,09
649 + Outros custos com pessoal 3.746,15 3.981.276,38 0,00 3.768.673,14
63 Transferéncias e subsidios correntes concedidos e prestagoes sociais 0,00 100,00
66 Amortizagoes do exercicio 5.535.200,13 5.639.570,37
67 Provisoes do exercicio 1.831,04 5.537.031,17 28.136,25 5.667.706,62
65 Outros custos e perdas operacionais 199.234,76 155.950,33
() P 34.569.501,78 32.261.696,23
68 Custos e perdas financeiros 5.962.746,21 6.110.578,72
(S I . 40.532.247,99 38.372.274,95
69 Custos e perdas extraordinarios 55.594,24 5.543,31
(=3 IR 40.587.842,23 38.377.818,26
88 Resultado liquido do exercicio 4.263.750,08 804.900,39
PROVEITOS E GANHOS
VAl Vendas e prestagoes de servigos
YANN| + Vendas de mercadorias
712 + 7113 + Vendas de produtos 20.327.620,87 15.936.392,32
712 + Prestagdes de servigos 14.030.467,19 34.358.088,06 13.939.160,19 29.875.552,51
72 Impostos e taxas
(a) Variagao da produgao -11.560,06 22.547,70
75 Trabalhos para a propria entidade
73 Proveitos suplementares 432.380,63 68.085,01
T4 Transferéncias e subsidios obtidos 5.933.646,63 5.932.732,50
76 Outros proveitos e ganhos operacionais
(B) 40.712.555,26 35.898.917,72
78 Proveitos e ganhos financeiros 1.462.160,67 836.792,53
(0] IS 42.174.715,93 36.735.710,25
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 2.676.876,38 2.447.008,40
(G I 44.851.592,31 39.182.718,65
RESUMO 2007 2006
Resultados operacionais: (B)-(A) 6.143.053,48 3.637.221,49
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) -4500.585,54 -5.273.786,19
Resultados correntes: (D)-(C) 1642.467,94 -1.636.564,70
Resultado liquido do exercicio: (F)-(E) 4.263.750,08 804.900,39

(a) Diferenga algébrica entre existéncias finais e iniciais de «Produtos acabados e intermédios», «Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos»
e «Produtos e trabalhos em curso», tomando ainda em consideragao o movimento registado em «Regularizagao de existéncias»

VITOR OLIVEIRA TECNICO OFICIAL DE CONTAS / DR. MACEDO VIEIRA PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ / Baguim do Monte, 24 de Margo de 2008
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BALANGO (Unidade: euros) 1/2
EXERCICIOS
C;I[IJTDAI[Ss,UP[:]/:IiL ACTIVO 2007 2006
AB AP AL AL
Imobilizado
s> Imobilizagoes incorpéreas
431 » Despesas de instalagao 8.014,62 8.014,62 0,00 0,00
433 + Propriedade industrial e outros Direitos 4.967,84 1.810,51 3.157,33 717,24
434 + Fiscalizagoes 345.675,48 343.462,03 2.213,45 175511
435 + Sensibilizagao ambiental 7.078.776,24 6.747.285,40 331.490,84 349.142,47
436 + Estudos e projectos 4.147.162,06 £.122.831,13 24.330,93 69.145,20
437 + Software 658.801,42 325.923,28 332.878,14 257.092,07
443 «+ Imobilizagoes em curso 310.961,47 0,00 310.961,47 331.661,47
12.554.359,13 11.549.326,97 1.005.032,16 1.009.513,56
5 Imobilizagoes corporeas
421 « Terrenos e recursos naturais 21.662.006,76 0,00 21.662.006,76 18.528.055,65
422 + Edificios e outras construgoes 24.031.108,70 4.109.209,03 19.921.899,67 18.196.552,38
423 + Equipamento basico 190.005.086,36 31.815.159,62 158.189.926,74 161.390.322,73
424 + Equipamento de transporte 7.266.181,27 6.312.256,02 953.925,25 1.211.865,99
425 « Ferramentas e utensilios 128.217,74 81.749,62 46.468,12 46.090,23
426 » Equipamento administrativo 3.133.382,87 2.016.271,23 1.117.111,64 1.255.961,75
427 « Taras e vasilhame 864,40 0,00 864,40 592,21
428 + 429 + Qutras imobilizagoes corporeas 2.372.090,78 1.691.545,82 680.544,96 544.084,76
442 + Imobilizagoes em curso 12.749.095,46 0,00 12.749.095,46 11.936.205,25
261.348.034,34 46.026.191,34 215.321.843,00 213.109.730,95
Circulante:
5 Existéncias
36 + Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00 0,00
33 » Produtos acabados e intermédios 63.182,35 63.182,35 T4. 742,41
32 + Mercadorias
37 + Adiantamentos por conta de compras
63.182,35 0,00 63.182,35 74.742,41
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BALANGO (Unidade: euros) 2/2
EXERCICIOS
C(?I?'II'JA{E,UP[::;L ACTIVO 2007 2006
AB AP AL AL
» Dividas de terceiros - Curto prazo
21" + Clientes, c/c 9.233.444,99 9.233.444,99 7.490.669,72
212 « Contribuintes, ¢/c 0,00 0,00
213 + Utentes, c/c 0,00 0,00
218 - Clientes, contribuintes e utentes 9202774 9202774 0,00 0,00
de cob. duvidosa
251 + Devedores pela execugao do orgamento 0,00 0,00
2219 + Adiantamentos a fornecedores 0,00 2.721,18
2619 » Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00
24 + Estado e outros entes piblicos 887.192,73 887.192,73 2.402.581,69
264 + Administragao autarquica 0,00 0,00
+2§§7++2§:8 + Outros devedores 5.617.437,60 5.617.437,60 6.791.095,93
15.830.303,06 92.227,74 15.738.075,32 16.687.068,52
5 Depositos em instituigoes financeiras e caixa
12 +18 + Depositos em instituigoes financeiras 26.400.219,28 26.400.219,28 25.337.803,78
" + Caixa 14.199,08 14.199,08 139.167,21
26.414.418,36 0,00 26.414.418,36 25.476.970,99
% Acréscimos e diferimentos
271 + Acréscimos de proveitos 353.399,94 353.399,94 280.577,66
272 + Custos diferidos 651.983,97 651.983,97 187.003,62
1.005.383,91 0,00 1.005.383,91 467.581,28

TOTAL DE AMORTIZACOES

TOTAL DE PROVISOES

TOTAL DO ACTIVO

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

317.215.681,15

57.575.518,31
92.227,74

57.667.746,05 259.547.935,10

256.825.607,71



BALANGO (Unidade: euros)

CODIGO DAS EXERCICIOS

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
CONTAS, POCAL 2007 2006

FUNDOS PROPRIOS

51 5 Patriménio 21.530.795,19 2.605.812,03
55 5 Ajustamentos de partes de capital em empresas
56 5 Reservas de reavaliagao 2.344.133,47 2.344.133,47
> Reservas
571 + Reservas legais 54.614.49 14.369,47
572  Reservas estatutarias
573 *+ Reservas contratuais
574 + Reservas livres
575 + Subsidios 6.785.352,40 6.785.352,40
576 « Doagoes
577 + Reservas decorrentes de transferéncias de activos
578 « Reservas especiais 1.575.003,26 1.575.003,26
59 5 Resultados transitados 0,00 18.160.327,79
88 5 Resultado liquido do exercicio 4.263.750,08 804.900,39
TOTAL DOS FUNDOS PRGPRIOS 36.553.648,89 32.289.898,81
PASSIVO
292 5 Provisoes para riscos e encargos
v Dividas a terceiros médio e longo prazo
2312 « Dividas a instituigoes de crédito 103.507.584,27 110.608.270,98
103.507.584,27 110.608.270,98
v Dividas a terceiros - Curto prazo
231 + Empréstimos de curto prazo 7.100.686,71 3.414.271,62
269 + Adiantamentos por conta de vendas
221 « Fornecedores, c¢/c 13.207.051,71 10.979.005,23
228 » Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia
252 + Credores pela execugao do orgamento
219 + Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 38.868,04
217 « Clientes e utentes ¢/ caugao 1.582,07 1.582,07
2611 + 2612 « Fornecedores de imobilizado, c/c 3.729.265,40 752.919,45
24 « Estado e outros entes piblicos 306.004,49 67.789,35
264 » Administragao autarquica
262 + 263 + 267 + 268 » Outros credores 135.624,14 592.468,70
24.519.082,56 15.808.036,42
> Acréscimos e diferimentos
273 « Acréscimos de custos 4.577.454,08 4.352.669,26
274 + Proveitos diferidos 90.390.165,30 93.766.732,24
94.967.619,38 98.119.401,50
TOTAL DO PASSIVO 222.994.286,21 224.535.708,90
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO 259.547.935,10 256.825.607,71

VITOR OLIVEIRA TECNICO OFICIAL DE CONTAS / DR. MACEDO VIEIRA PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO / BAGUIM DO MONTE, 24 DE MARCO DE 2008
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RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA (Ano 2007 / Unidade: euros)

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS

Saldo da geréncia anterior 25.476.970,99 Despesas orgamentais 47.425.586,35

 Execugao orgamental 25.326.914,48 s> Correntes 37.467.124,47

5> Operagdes de tesouraria 150.056,51 5 Capital 9.958.461,88

Receitas orgamentais 48.167.298,36 Operagoes de tesouraria 882.749,24

 Correntes 36.347.554,46

s> Capital 11.819.743,90 Saldo para a geréncia seguinte 26.414.418,36
v Execugao orgamental 26.068.626,49

Operagdes de tesouraria 1.078.484,60 5> Operagdes de tesouraria 345.791,87

TOTAL 74.722.753,95 TOTAL 74.722.753,95

CONTAS DE ORDEM  (Ano 2007 / Unidade: euros)

Saldo da geréncia anterior 27.329.587,95 Garantias e caugdes accionadas
%> Garantias e caugoes 12.980.280,11 Garantias e caugoes devolvidas 6.588.560,09
> Recibos para cobranga 14.349.307,84 Receita virtual cobrada 43.054.296,90
Receita virtual anulada 222.638,11
Garantias e caugoes prestadas 13.794.574,67 Saldo para a geréncia seguinte 35.129.405,15
Receita virtual liquidada 43.870.737,63 % Garantias e caugdes 20.186.294,69
%> Recibos para cobranga 14.943.110,46
TOTAL 84.994.900,25 TOTAL 84.994.900,25
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FLUXOS DE CAIXA — RECEBIMENTOS (Ano 2007 / Unidade: euros) 1/3

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 25.476.970,99
EXECUCAO ORGAMENTAL 25.326.914,48
OPERAGOES DE TESOURARIA 150.056,51
RECEITAS ORCAMENTAIS 48.167.298,36
04 Taxas, multas e outras penalidades 9.819,66
0402 Multas e outras penalidades 9.819,66
040201 JUROS DE MORA 9.819,66
05 Rendimentos de propriedade 1.457.165,60
0502 Juros-Sociedades Financeiras 1.457.165,60
050201 BANCOS E OUTRAS \NST\TUIQ@ES FINANCEIRAS 1.457.165,60
06 Transferéncias correntes 49.194,37
0603 Administragao Central 49.194,37
060301 Estado 49.194,37
06030103 Fundo de Base Municipal 49.194,37
0603010301 INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAQ PROFISSIONAL 35.053,10
0603010302 CCORN - COMISSAO DE COORDENAGAQ REGIAQ NORTE 11.141,27
0603010399 OUTRAS 3.000,00
07 Venda de bens e servigos correntes 34.831.374,83
0701 Venda de bens 19.821.298,13
070110 Desperdicios, residuos e refugos 381.573,94
07011001 Central de Incineragao 381.573,94
0701100101 SUCATAS FERROSAS 381.573,94
070111 Produtos acabados e intermédios 19.439.724,19
07011101 Central de Incineragao 14.682.199,28
0701110101 ENERGIA 14.682.199,28
07011102 Reciclagem multimaterial 4.473.426,99
0701110201 Centro de Triagem 3.631.099,20
070111020101 CARTAO 725.609,02
070111020102 MESCLA 684.881,16
070111020103 PEAD 442.279,87
070111020104 PET 620.603,77
070111020105 PveC 13.354,63
070111020106 T-PACK 77.791,72
070111020107 ALUMINIO 14.985,21
070111020108 AGO 252.561,61
070111020112 FILME DE PLASTICO 739.580,39
070111020113 PLASTICOS MISTOS 37.605,53
070111020199 OUTROS CENTRO TRIAGEM 21.846,29
0701110202 Plataforma 789.820,90
070111020203 PLASTICOS 17.917,95
070111020205 SUCATA LIGEIRA 106.590,80
070111020206 VIDRO 556.659,37
070111020208 EPS - ESFEROVITE 33.877,04
070111020299 OUTROS PLATAFORMA 74.775,74
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FLUXOS DE CAIXA — RECEBIMENTOS (Ano 2007 / Unidade: euros) 2/3

0701110203 Plataforma REEE 52.506,89
070111020301 EQUIPAMENTOS DE FRIO 16.670,25
070111020302 LINHA BRANCA 11.116,52
070111020303 PEQUENOS ELECTRODOMESTICOS E INFORMATICA 8.051,60
070111020304 TELEVISORES E MONITORES 4.716,92
070111020305 LAMPADAS FLUORESCENTES 717,03
070111020399 NAQ ESPECIFICADOS 11.234,57
07011103 Compostagem 284.097,92
0701110301 ADUBOS 284.097,92
0702 Servigos 15.010.076,70
0702090201 Deposigao na Incineradora 13.533.297,40
070209020101 PROVENIENTE DAS CAMARAS MUNICIPAIS 13.275.062,41
070208020102 PROVENIENTE DO SECTOR PRIVADO 258.234,99
0702090202 Deposigao em Aterro Sanitario 1.466.151,13
070209020201 PROVENIENTE DAS CAMARAS MUNICIPAIS 1.464.250,09
070208020202 PROVENIENTE DO SECTOR PRIVADO 1.901,04
0702090203 Central de Valorizagao Organica 183,17
070209020302 PROVENIENTE DO SECTOR PRIVADO 183,17
07020999 Outros 10.445,00
0702099901 CURSOS HORTAS 9.465,00
0702099902 CAMPOS DE FERIAS 980,00
08 Outras receitas correntes 4.224.070,53
0801 Outras 4.224.070,53
080199 Outras 4.224.070,53
08019903 IVA REEMBOLSADO 3.696.841,25
08019999 Diversas 527.229,28
0801999901 INDEMNIZAGAO DE SEGUROS 9.890,25
0801999902 CADERNOS DE ENCARGOS / PROCESSOS DE CONCURSO 42.194,00
0801999999 OUTRAS 475.145,03
09 Venda de bens de investimento 30.377,04
0901 Terrenos 26.513,04
090101 TERRENQS - SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 26.513,04
090406 Administragao Pablica-Administragao Local-Continente 3.864,00
09040602 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 3.864,00
10 Transferéncias de capital 7.337.669,37
1001 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 5.662,28
100102 Privadas 5.662,28
10010202 OUTRAS 5.662,28
1005 Administragao Local 7.332.007,09
100501 Continente 7.332.007,09
10050101 CAMARAS MUNICIPAIS 7.332.007,09
13 Outras Receitas de Capital 196.153,10
1301 Outras 196.153,10
130101 INDEMNIZAGOES 196.153,10

©
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FLUXOS DE CAIXA — RECEBIMENTOS (Ano 2007 / Unidade: euros)

15
1501
150101
150102
17

1702

Reposigoes nao abatidas nos pagamentos

Reposigoes nao abatidas nos pagamentos

REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
DEVOLUCAO DE DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
Operagoes Extra-Orgamentais

Outras Operagoes de Tesouraria

Devedores pela execugao do orgamento

31.473,86
31.473,86
25.963,54
5.510,32
217.213,96
217.213,96

48.384.512,32

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL
OPERAGOES DE TESOURARIA

36.347.554,46
11.819.743,90

1.078.484,60

o

TOTAL

FLUXOS DE CAIXA — PAGAMENTOS
DESPESAS ORCAMENTAIS
01

0101
010102
010103
010105
01010501
010106
010107
010108
010112
01011201
010113
010114
01011401
01011402
010115
01011502
0102
010202
010204
010205
010211
010213
01021301
0103
010302
01030201
010303

(Ano 2007 / Unidade: euros)

Despesas com Pessoal

Remuneragoes certas e permanentes

ORGAOS SOCIAS

PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAQ PUBLICA
Pessoal além dos quadros

CONTRATO SEM TERMO

PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA
PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO
Suplementos e prémios

SUBSIDIO DE INSALUBRIDADE

SUBSIDIO DE REFEIGAD

Subsidio de férias e de Natal

SUBSIDIO DE FERIAS

SUBSIDIO DE NATAL

Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade
REMUNERAGOES POR MATERNIDADE/PATERNIDADE
Abonos variaveis ou eventuais

HORAS EXTRAORDINARIAS

AJUDAS DE CUSTO

ABONO PARA FALHAS

SUBSIDIO DE TURNO

Outros suplementos e prémios

SENHAS DE PRESENCA

Seguranga Social

Outros encargos com a saidde

COMPARTICIPAGOES DA ADSE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

74.722.753,95

1/4
47.425.586,35
3.863.914,20
2.917.677,75
42.650,16
1.089.789,95
290.169,36
290.169,36
403.999,13
218.354,22
2.874,12
336.966,52
336.966,52
194.223,94
311.614,44
155.046,13
156.568,31
27.035,31
27.035,31
189.562,30
82.319,92
22.898,10
1.656,57
45.337,71
37.350,00
37.350,00
756.674,15
133.505,16
133.505,16

26.302,94



FLUXOS DE CAIXA — PAGAMENTOS  (Ano 2007 / Unidade: euros)

010304
010305
01030501
01030502
010306
010309
01030901
01030903
02

0201
020101
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020107
020108
020110
020112
020114
020115
020117
020118
020119
0202
020201
02020101
02020102
020202
020203
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220

OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES
Contribuigoes para a Seguranga Socia
SEGURANGA SOCIAL — FUNCIONARIOS PUBLICOS
SEGURANGA SOCIAL — REGIME GERAL
ACIDENTES EM SERVIGO E DOENGAS PROFISSIONAIS
Seguros

SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS
SEGUROS DE VIDA

Aquisicao de bens e servigos correntes
Aquisigao de bens

MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS
Combustiveis e lubrificantes

GASOLINA

GASOLEO

OUTROS

LIMPEZA E HIGIENE

ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECCIONADAS
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS

MATERIAL ESCRITORIO

PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS
MATERIAL DE TRANSPORTE

OUTRO MATERIAL - PECAS

PREMIOS CONDECORAGOES E OFERTAS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA

ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAD
Aquisigao de servigos

Encargos das Instalagoes

ELECTRICIDADE

AGUA

LIMPEZA E HIGIENE

CONSERVAGAO DE BENS

COMUNICAGOES

TRANSPORTES

REPRESENTAGAOQ DOS SERVIGOS

SEGUROS

DESLOCAGOES E ESTADAS

ESTUDOS PARECERES PROJECTOS E CONSULTADORIA
FORMAGAO

SEMINARIOS EXPOSIGOES E SIMILARES
PUBLICIDADE

VIGILANCIA E SEGURANGA

ASSISTENCIA TECNICA

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2/4
10.602,15
434.226,21
234.972,15
199.254,06
839,98
151197,71
137.834,43
13.363,28
27.190.900,14
820549,76
181.805,35
270553,26
15.643,54
234.437,21
20.472,51
29.011,83
61647,18
34.748,85
57557,19
791,03
37777,25
89.663,79
28.335,36
20576,32
5.236,39
2.845,96
26.370.350,38
130.088,32
123.403,15
6.685,17
102.103,01
831.242,09
169.758,73
42.660,07
22.747,60
57.641,05
56.788,57
945.256,19
135.091,76
394.353,49
406.729,75
222.140,89
80.986,52

488.702,33



FLUXOS DE CAIXA — PAGAMENTOS  (Ano 2007 / Unidade: euros) 3/4

020222 SERVICOS DE SAUDE 13.509,76
020225 Qutros servigos 22.270.550,25
02022502 EXPLORACAQ DO ATERRO ANEXO A CENTRAL VALOR. ENERGETICA 1.801.711,66
02022503 EXPLORAGCAQ DA CENTRAL DE VALORIZAGAO ENERGETICA 18.414.210,21
02022504 EXPLORACAQ DA CENTRAL DE VALORIZAGAO ORGANICA 1.568.771,86
02022599 OUTROS 485.856,52
03 Juros e outros encargos 6.129.449,32
0301 Juros da divida pablica 5.873.919,73
030103 Sociedades Financeiras 5.873.919,73
03010302 Empréstimos de médio e longo prazo 5.873.919,73
0301030201 BEI 5.873.919,73
0305 Outros juros 163.790,69
030501 JUROS DE MORA 163.790,69
0306 QOutros encargos financeiros 91.738,90
030601 Outros encargos financeiros 91.738,90
03060101 GARANTIAS BANCARIAS 90.048,82
03060199 OUTROS 1.690,08
06 Outras despesas correntes 282.860,81
0602 Diversas 282.860,81
060201 IMPOSTOS E TAXAS 135.384,97
060203 Outras 147.475,84
06020305 Outras 147.475,84
0602030501 RENDAS E ALUGUERES 79.017,15
0602030502 ELECTRICIDADE LIPOR II 35.173,89
0602030599 OUTROS 33.284,80
07 Aquisigao de bens de investimentos 5.032.599,26
0701 Investimentos 5.032.599,26
070101 TERRENOS 3.152.131,80
070103 Edificios 32.706,71
07010302 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 32.706,71
070104 Construgoes diversas 890.541,71
07010401 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E 0BRAS COMPLEMENTARES 14.454,56
07010411 INFRAESTRUTURAS PARA TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS 768.862,33
07010413 OUTROS 107.224,82
070106 Material de Transporte 45.132,27
07010601 RECOLHA DE RESIDUOS 36.696,77
07010602 OUTRO 8.435,50
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 109.016,93
070108 SOFTWARE INFORMATICO 306.897,41
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 105.697,66
070110 Equipamento Basico 93.903,18
07011001 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 80.867,93
07011002 Outro 13.035,25
0701100201 EQUIPAMENTO DE TRATAMENTO DE RESIDUOS 13.035,25

84 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS



FLUXOS DE CAIXA — PAGAMENTOS  (Ano 2007 / Unidade: euros) 4/4

070111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 16.572,06
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 279.999,53
10 Passivos Financeiros 3.414.271,62
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 3.414.271,62
100603 Sociedades Financeiras - Bancos e outras Instituigoes 3.414.271,62
10060301 Banco Europeu de Investimento - BEI 3.414.271,62
1006030101 Empréstimo 9285 3.414.271,62
100603010101 AMORTIZAGAO DE CAPITAL 3.414.271,62
1" Outras despesas de capital 1.511.591,00
1102 Diversas 1.511.591,00
110201 RESTITUIGOES 1.511.591,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 37.467.124,47
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 9.958.461,88
OPERAGOES DE TESOURARIA 882.749,24
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE 26.414.418,36
EXECUGAO ORGAMENTAL 26.068.626,49
OPERAGOES DE TESOURARIA 345.791,87
TOTAL 74.722.753,95

VITOR OLIVEIRA TECNICO OFICIAL DE CONTAS / Baguim do Monte, 24 de Margo de 2008
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8. ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

8.1 CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

8.1.1 Identificagao (designagao, nimero de identificagao fiscal,

enderego, regime financeiro e outros elementos de identificagao)

A Associagao de Municipios adopta a denominagao de “SERVICO INTERMUNICIPALIZA-
DO DE GESTAO DE RESIDUOS DO GRANDE PORTO”, com a sigla “LIPOR”, com o nimero
de contribuinte 501 394 192.

A LIPOR tem a sua sede na Rua da Morena, n.° 805/955, em Baguim do Monte, Con-
celho de Gondomar.

As Associagoes de Municipios beneficiam das isengoes fiscais previstas na lei para
as autarquias locais (Artigo 36.°, da Lei n° 11/2003, de 13 de Maio, diploma que
estabelece o regime de criagao, o quadro de atribuigoes e competéncias das comuni-
dades intermunicipais de direito pablico e o funcionamento dos seus 6rgaos, onde se
inserem as Associagoes de Municipios).

A Associagao esta vinculada ao regime de contabilidade estabelecido para os muni-
cipios (POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, aprovado pelo
Decreto-Lei n.® 54-A/99, de 22 de Fevereiro).

8.1.2 Legislagdo (constituigdo, orgénica e funcionamento, quando aplicavel)

A Associagao de Municipios foi constituida por escritura datada de 12 de Novembro
de 1982, publicada na Il Série do Diario da Replblica de 10 de Dezembro de 1982,
tendo sido criada ao abrigo do Decreto-Lei n.° 266/81, de 15 de Setembro.

Com a publicagao da Lei n.° 172/99, a Associagao necessitou de proceder a compa-
tibilizagao dos estatutos com o novo regime juridico, pelo que, em 26 de Margo de
2001, por escritura plblica, realizada no Cartorio Notarial de Rio Tinto, procedeu a
uma profunda alteragao estatutaria.

Com a publicagao da Lei n° 11/03 de 13 de Maio, que revogou a Lei n° 172/99, a
LIPOR como Associagao de Municipios e por integrar municipios da area Metropolitana
do Porto tem um prazo de cinco anos a contar da data de publicagao da Lei, para

proceder a alteragao aos Estatutos adaptando-a a nova realidade juridica.

8.1.3 Estrutura organizacional efectiva (organograma e, quando

aplicével, a indicagdo dos drgaos de natureza consultiva e de fiscalizagao)

A Associagao dispoe dos seguintes drgaos: Assembleia Intermunicipal e Conselho de
Administragao.

A Assembleia Intermunicipal é o drgao deliberativo da Associagao e € constituida pe-
los Presidentes, ou seus substitutos, e por dois Vereadores de cada uma das Camaras
Municipais dos Municipios associados.

0 Conselho de Administragao é o drgao executivo da Associagao e & composto por

cinco membros efectivos e trés suplentes representantes dos Municipios associadas,

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS



eleitos pela Assembleia Intermunicipal de entre os respectivos membros.
Em termos de estrutura, em anexo (anexo I) junta-se o organograma que reflecte a
realidade organizacional da LIPOR & data de 31/12/2007.

8.1.4 Descrigao sumaria das actividades

A Associagao tem por objecto imediato a valorizagao e tratamento dos residuos soli-
dos entregues pelos Municipios associados e por outras entidades que a Associagao
venha a admitir, bem como a gestao, manutengao e desenvolvimento das infra-estru-
turas necesséarias para o efeito.

A Associagao pode ver ampliado aquele seu objecto imediato e vir a prosseguir
quaisquer fins compreendidos nas atribuigoes dos Municipios associados, com excep-
gao dagueles que, pela sua natureza ou por disposigao legal, devam ser exercidos
directamente por eles.

8.1.5 Recursos humanos

0 Orgao Executivo da Associagao - Conselho de Administragao - tem a seguinte composigao:
+ José Macedo Vieira (Presidente do Conselho de Administragéo)

- Alvaro Antonio Magalhaes F. de Castello-Branco

+ Daniela Jorge Pinto de Loureiro Himmel

+ José Luis Gongalves Sousa Pinto

+ Vitor Manuel Moreira Costa

E como vogais suplentes:
« Manuel Francisco Ferreira da Rocha
+ Antonio Domingos da Silva Tiago

» Nuno Ricardo Pereira Estima de Oliveira

Com a alteragao estatutaria o Conselho de Administragao passou a contar com trés
membros suplentes.

Sendo que, e ainda, nos termos do novo Estatuto, a orientagao técnica e a direcgao do
servigo sao confiados pelo Conselho de Administragao, em tudo o que nao seja da sua
exclusiva competéncia, ao Administrador-Delegado, sendo que neste momento exerce
as fungoes de Administrador-Delegado o Dr. Fernando Anténio Ferreira Leite.
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GABINETE DE OBRAS,
MANUTENGAO E GESTAQ
DE FROTA
ENG.* SONIA BATISTA

GABINETE DE
INFORMAGAO LIPOR
ALEXANDRE VENTURA

DEPARTAMENTO
DE VALORIZAGAO
ENERGETICA E
CONFINAMENTO TECNICO
DR. ABILIO ALMEIDA

GABINETE DE RELAGOES
INTERNACIONAIS
E INSTITUCIONAIS
DR.* PAULA MENDES

GABINETE DE
CONTROLO DE GESTAD
DR.* MONICA MONTEIRO

GABINETE DE
AUDITORIA
ANA MOTA

DEPARTAMENTO DE
VALORIZAGAO ORGANICA
ENG.* BENEDITA CHAVES

DEPARTAMENTO FINANCEIRO

R.* ISABEL COSTA

ASSEMBLEIA
INTERMUNICIPAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

ADMINISTRADOR
DELEGADO
DR. FERNANDO LEITE

SECRETARIADO
AMELIA CAMILO

GABINETE DE
SUSTENTABILIDADE
DR. NUNO BARROS

GABINETE JURIDICO
DR. JOSE LUTS MARQUES

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DE RECICLAGEM

ADMINISTRATIVO
DR. FERNANDO BELEM

DEPARTAMENTO
DE NOVOS PROJECTOS
ENG.* SUSANA LOPES

DEPARTAMENTO
DE QUALIDADE AMBIENTE
E SEGURANCA
ENG.* ISABEL NOGUEIRA

E VALORIZAGAO MULTIMATERIAL
ENG.® PATRICIA CARVALHO

GABINETE
DE INFORMATICA
ENG.° LUTS PEDRO

DEPARTAMENTO

RECURSOS HUMANOS
DR.* CLAUDIA PACHECO

DEPARTAMENTO

APROVISIONAMENTO
DR.* PATRICIA LEAO



8.1.6 Organizagao contabilistica

Dada a especificidade da actividade exercida, sentiu-se a necessidade de desenvolvi-
mento de um programa de gestao a medida que foi inicialmente desenvolvido por um
técnico programador nas instalagoes da LIPOR.

0 desenvolvimento e a constante inovagao da Organizagao obriga a um circuito de infor-
magao agil, versatil e acima de tudo fiavel. Desta forma e incluido num projecto de de-
senvolvimento do sistema de informagao foi feita uma analise profunda das aplicagoes
existentes e melhorias a implementar bem como de novas necessidades aplicacionais,
estando actualmente em desenvolvimento este projecto por um fornecedor externo.

A aplicagao de gestao € composta por varios modulos interligados entre si e desen-
volvida nas Gltimas ferramentas de programacao Oracle (Developer 6i), apoiada numa
base de dados igualmente Oracle.

0 quadro seguinte exemplifica os modulos ja implementados e a sua interligagao.

8.1.7 Outra informagao considerada relevante

A implementagao do Plano Estratégico definido para o sistema de informagao LIPOR,
esta ja em franca implementagao, encontrando-se neste momento em funcionamento
ou em fase de testes a grande parte dos novos madulos.

Os objectivos principais deste Plano Estratégico sao conhecer todo o circuito de re-

siduos tratados pela LIPOR atendendo a quantidade, natureza e valor.

8.2 NOTAS A0 BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

8.2.3 Critérios valorimétricos utilizados relativamente

as varias rubricas do balango e da demonstragao de resultados

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demonstragoes

financeiras foram os seguintes:

+ IMOBILIZADO

Imobilizagoes Incorpdreas

As imobilizagoes incorporeas, que compreendem essencialmente as despesas incorri-
das em acgoes de sensibilizagao ambiental e despesas incorridas com estudos e pro-
jectos nao afectos a outras imobilizagoes corpéreas, encontram-se registadas ao custo
e sao amortizadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, em trés anaos.

Imobilizagoes Corpdreas

As imobilizagoes corporeas adquiridas até 31 de Dezembro de 1991 encontram-se
registadas ao custo de aquisigao, reavaliado de acordo com as disposigoes legais
constantes dos Decreto-Lei n® 399-G/84 de 2 de Junho, 118-B/86 de 27 de Maio,
111/88 de 2 de Abril, 49/91 de 25 de Janeiro e 264/92 de 24 de Novembro. O imobi-

lizado adquirido apds essa data encontra-se registado ao custo de aquisigao.
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EXECUCAO ORCAMENTAL BANCOS
- ELABORACAO DAS ALTERAGOES ORCAMENTAIS - MOVIMENTAGAO DAS CONTAS BANCARIAS
AS RUBRICAS ECONOMICAS E DO PPI - EMISSAO RESUMO BANCARIO

CONTABILIDADE
- REBISTOS CONTABILISTICOS NA ORGAMENTAL,
FINANCEIRA, CENTROS DE CUSTO E PPI
- MAPAS DIVERSOS

ORCAMENTO PESSOAL
+ ELABORAGAQ DOS MAPAS - EMISSAO DE ORDENS
PREVISIONAIS DE PAGAMENTO

0 T

VENDAS TESOURARIA
emissao de: cobranga de:
+ GUIAS DE RECEBIMENTO « RELAGAO DA VENDA A DINHEIRO
- GUIAS DE REMESSA + EMISSAO/COBRANGA
« RELACAO DE VENDAS A DINHEIRO DE RECIBOS DE CLIENTES
+ RELACAO DE FACTURAS, NOTAS + ORDENS DE PAGAMENTO
DEBITO E CREDITO + ORDENS DE PAGAMENTO PESSOAL
« EMISSAO/COBRANGA DAS
ENTREGAS DE FUNDOS

N

COMPRAS
« ELABORACAO, MANUTENCAO DE PROCESSOS
DE AQUISICAD, EMPREITADAS, BENS E SERVICOS
- EMISSAO DE REQUISIGOES
« INFORMAGOES PROPOSTAS
« REGISTO DOS DOCUMENTOS DOS FORNECEDORES
« EMISSAD DE ORDENS DE PAGAMENTO




As amortizagoes sao calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos,
de acordo com as taxas maximas definidas no Decreto-Regulamentar 2/90, para os
bens adquiridos até 31 de Dezembro de 1999 e na Portaria 671/2000 de 17 de Abril
para os bens adquiridos apds essa data as quais se enquadram, essencialmente, nos
seqguintes intervalos:

ANOS
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 20 - 80
EQUIPAMENTO BASICO 03- 14
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 04 -10
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 04 - 08
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 03 - 08
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 03-10

- EXISTENCIAS
Para a valorizagao das matérias-primas, subsidiarias e de consumo foi considerado
o prego de aquisicao. No que se refere a valorizagao dos produtos acabados esta fai

realizada com base no prego de venda.

- PROVISOES PARA COBRANGA DUVIDOSA

Em conformidade com o disposto no POCAL, é constituida uma provisao de 100%
para cobrangas duvidosas para os valores a receber de entidades nao pablicas, nao
cobertas por garantias, seguro ou caugao, com antiguidade superior a 12 meses.

- ESPECIALIZAGAO DE EXERCICIOS

A LIPOR regista as suas receitas e despesas nas demonstragoes financeiras anexas
de acordo com o principio da especializagao de exercicios, pelo qual as receitas e
despesas sao reconhecidas a medida que sao geradas, independentemente do mo-
mento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e
pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas

de acréscimos e diferimentos.

- SUBSIDIOS ATRIBUIDOS PARA FINANCIAMENTO DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Os subsidios atribuidos a LIPOR, a fundo perdido, para financiamento especifico de
determinadas imobilizagoes corpéreas, sao registados como proveitos diferidos, na
rubrica de acréscimos e diferimentos, e reconhecidos na demonstragao de resultados

proporcionalmente a vida Gtil estimada para as imobilizagoes corporeas subsidiadas.

- TRANSFERENCIAS OBTIDAS

As contribuigoes financeiras anuais obtidas das Camaras Municipais associadas a
LIPOR, concedidas a titulo de comparticipagao genérica ao investimento, no @mbito dos
seus deveres e obrigagoes como associadas da LIPOR e de acordo com o artigo 6° n.° 1
Alinea d) dos estatutos, sdo na rubrica da demonstragdo dos resultados “Transferéncias
e Subsidios obtidos” e reconhecidas integralmente como proveito do exercicio.
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8.2.4 Cotagoes utilizadas para conversao em moeda portuguesa

das operagoes registadas em contas incluidas no balango e na demonstragao

de resultados originariamente expressas em moeda estrangeira

As transacgoes originariamente expressas em moeda estrangeira foram convertidas

para Euros, utilizando a taxa de cambio a data da recepgao da factura.

8.2.6 Comentario as contas 43 «Imobilizagoes Incorpdreas»

Sao consideradas imobilizagoes incorporeas os valores correspondentes aos custos
resultantes de acgoes de sensibilizagao ambiental realizadas, bem como aos custos
com estudos e projectos nao afectos a outras imabilizagoes corporeas.

Estes montantes sao amortizados em 3 anos pelo método das quotas constantes.

8.2.7 Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango

e nas respectivas amortizagoes e provisoes, de acordo com os quadros seguintes:

ACTIVO BRUTO (Ano 2007 / Unidade: euros) 1/1
o NS s s SO0 oo

DE BENS DE DOMINIO PUBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS

Despesas de instalagao 8.014,62 0,00 0,00 0,00 8.014,62
Propriedade industrial e outros direitos 1.358,68 3.609,16 0,00 0,00 4.967,84
Fiscalizagoes 345.675,48 0,00 0,00 0,00 345.675,48
Sensibilizagoes sobre o ambiente 6.925.669,06 153.107,18 0,00 0,00 7.078.776,24
Estudos complementares 4.147162,06 0,00 0,00 0,00 4.147.162,06
Software 399.230,51 259.570,91 0,00 0,00 658.801,42
Imobilizagdes em curso 331.661,47 2.300,00 0,00 23.000,00 310.961,47
TOTAL DAS IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 12.158.771,88 0,00 418.587,25 0,00 23.000,00 12.554.359,13
DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Terrenos e recursos naturais 18.528.055,65 3.133.951,11 0,00 0,00 21662.006,76
Edificios e outras construgdes 21.563.625,51 2.467.483,19 0,00 0,00 24.031.108,70
Equipamento basico 189.513.799,26 491.287,10 0,00 0,00 190.005.086,36
Equipamento de transporte 7.240.705,65 25.475,62 0,00 0,00 7.266.181,27
Ferramentas e utensilios 114.732,15 13.485,59 0,00 0,00 128.217,74
Equipamento administrativo 2.953.596,53 179.786,34 0,00 0,00 3.133.382,87
Taras e vasilhame 864,40 0,00 0,00 0,00 864,40
Outras imobilizagdes corporeas 2.146.322,57 225.768,21 0,00 0,00 2.372.090,78
Imobilizagdoes em curso 11.936.205,25 2.096.684,41 0,00 1.283.794,20 12.749.095,46
TOTAL DAS IMOBILIZACGES CORPOREAS 253.997.906,97 0,00 8.633.921,57 0,00 1.283.794,20 261.348.034,34
DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO ACTIVO BRUTO 266.156.678,85 0,00 9.052.508,82 0,00 1.306.794,20 273.902.393,47
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AMORTIZAGOES ACUMULADAS  (Ano 2007 / Unidade: euros)

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO REGULARIZAGOES SALDO FINAL

DE BENS DE DOMINIO PUBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00

DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS

Despesas de instalagao 8.014,62 0,00 8.014,62
Propriedade industrial e outros direitos 641,44 1.169,07 1.810,51
Fiscalizagdes 343.920,37 0,00 -458,34 343.462,03
Sensibilizagoes sobre o ambiente 6.576.526,59 168.890,50 1.868,31 6.747.285,40
Estudos complementares 4£.078.016,86 44.814,27 4£.122.831,13
Software 142.138,44 183.784,84 325.923,28
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS IMOBILIZACOES INCORPOREAS 11.149.258,32 398.658,68 1.409,97 11.549.326,97

DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgoes 3.367.073,13 742.135,90 4£.109.209,03
Equipamento basico 28.123.476,53 3.690.885,57 797,52 31.815.159,62
Equipamento de transporte 6.028.839,66 283.468,09 -51,73 6.312.256,02
Ferramentas e utensilios 68.641,92 13.107,70 81.749,62
Equipamento administrativo 1.697.634,78 318.636,45 2.016.271,23
Taras e vasilhame 272,19 0,00 -272,19 0,00
Outras imobilizagdes corpdreas 1.602.237,81 88.307,74 1.000,27 1.691.545,82
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS 40.888.176,02 5.136.541,45 1.473,87 46.026.191,34
DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 52.037.434,34 5.535.200,13 2.883,84 57.575.518,31

8.2.9 Custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos

obtidos para financiar imobilizagoes, durante a construgao,

que tenham sido capitalizados nesse periodo

0 custo total dos juros suportados é referente a empréstimos bancéarios contraidos
para financiar imobilizagoes e foi de 5.873.919,73 €, sendo que 4.313.419,73 € sao re-
ferentes a construgao da Central de Valorizagao Energética e 1.560.500,00 € referente
a construgao da Central de Valorizagao Organica.
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8.2.13 Bens em locagao financeira

Em Dezembro de 2006 foi adquirida em regime de locagao financeira uma viatura cujo
valor total do contrato & de 24.826,39 €. Durante o ano de 2007 foram liquidadas as
rendas devidas no valor de 3.778,30 € (lva incluido).

BENS EM LOCAGAO FINANCEIRA  (Ano 2007)

DESCRI[;Z\O DO BEM Viatura Toyota Dyna 75.34 (matricula 46-CB-30)
FORNECEDOR Salvador Caetano, IMVT, S.A

VALOR CONTRATO (S/ IVA) 24.826,39 €

N° TOTAL DE RENDAS 24

DATA DE ENTRADA EM FUNCIONAMENTO Dezembro 06

AMORTIZAGOES EXERCICIO 2.482,68 €

VALOR RESIDUAL (S/ IVA) 496,53 €

cODIGO CIBE 117.05.03

8.2.17 Outras aplicagoes de tesouraria

A rubrica de balango “Depdsitos em instituigoes financeiras” inclui um montante de
24.606.979,27 € a prazo, de acordo com o quadro seguinte:

(Ano 2007 / Unidade: euros)

NATUREZA ENTIDADE QUANTIDADE €
Deposito a prazo MONTEPIO 2 5.000.000,00
Depédsito a prazo FINIBANCO 2 6.000.000,00
Depdsito a prazo GOLDEN ASSETS 1 1.036.621,71
Depdsito a prazo BANCO PRIVADO 3 10.570.357,56
Depédsito a prazo BPN 2 2.000.000,00
TOTAL 10 24.606.979,27

8.2.22 Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas

em cada uma das rubricas de dividas de terceiros constantes do balango

Em 31 de Dezembro de 2007 existiam dividas classificadas como de cobranga duvidosa,
integralmente relativas a clientes, no montante de 92.227,74 €, as quais se encontram
totalmente provisionadas, por estarem em litigio ou em mora ha mais de um ano.
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8.2.26 Descrigao desagregada das responsabilidades, por garantias e caugoes prestadas

(Ano 2007 / Unidade: euros)

CODIGO E DESIGNAGAD SALDO DA GERENCIA ANTERIOR MOVIMENTO ANUAL SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE
DAS CONTAS DEVEDOR CREDOR DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
GARANTIAS E CAUGOES

DE TERCEIROS

FORNECEDORES 6.320.132,28 5.941.336,50 5.106.396,71 7.155.072,07

FORNECEDORES IMOBILIZADO 6.660.147,83 7.853.238,17 1.482.163,38 13.031.222,62

CREDORES DIVERSOS

A TERCEIROS

RELATIVOS A TERRENOS 2.918.211,56 2.918.211,56
RELATIVO A EDP 0,00 0,00
IVA 3.429.718,16 3.429.718,16 1.200.641,76 1.200.641,76
DGE 5.000,00 5.000,00
CLIENTES 62.140,00 37.700,00 74.392,00 98.832,00
RECIBOS PARA A COBRANCA 14.349.307,84 43.648.099,52 43.054.296,90 14.943.110,46

TOTAIS 27.329.587,95 6.415.069,72 60.910.092,34 50.917.890,75 35.129.405,14 4.222.685,32

8.2.27 Desdobramento das contas de provisoes

(Ano 2007 / Unidade: euros)

cODIGO DAS CONTAS

DESCRIGAO DAS CONTAS SALDO INICIAL AUMENTO REDUGAQ SALDO FINAL

19

291

292

39

49

Provisoes para aplicagoes de tesouraria

Provisoes para cobrangas duvidosas 90.396,70 1.831,04 92.227,74
ProvisGes para riscos e encargos

Provisoes para depreciagao de existéncias

Provisoes para investimentos financeiros

8.2.28 Movimentos ocorridos em contas da classe 5

Os movimentos registados na classe 5 no exercicio de 2007 foram os decorrentes da
proposta de aplicagao de resultados do relatorio de gestao e conta de geréncia de
2006, ou seja foi reforgada a conta 571 — Reservas legais no montante de 40.245,02 €
e a conta 51 — Patriménio, no montante de 18.924.983,16 €.
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8.2.29 Demonstragao do custo das mercadorias vendidas

e das matérias consumidas

0 custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de 2007, foi
determinado de acordo com o seguinte quadro:

(Ano 2007 / Unidade: euros)

MATERIAS-PRIMAS

MOVIMENTOS MERCADORIAS SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO
EXISTENCIAS INICIAIS 0,00
COMPRAS 145.705,63
REGULARIZAGAO DE EXISTENCIAS 0,00
EXISTENCIAS FINAIS 0,00
CUSTOS DO EXERCICIO 145.705,63

8.2.30 Demonstragao da variagao da produgao

(Ano 2007 / Unidade: euros)

PRODUTOS SUBPRODUTOS, PRODUTOS
MOVIMENTOS ACABADOS E DESPERDICIOS, E TRABALHOS
INTERMEDIOS RESIDUOS E REFUGOS EM CURSO
EXISTENCIAS FINAIS 63.182,35
REGULARIZAGAO DE EXISTENCIAS
EXISTENCIAS INICIAIS 74.742,41
AUMENTO/REDUGAO NO EXERCICIO -11.560,06
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8.2.31 Demonstragao dos Resultados Financeiros

0 apuramento dos Resultados Financeiros do exercicio resultou dos seguintes movimentos:

(Ano 2007 / Unidade: euros)

i EXERCICIOS
CODIGO DAS CONTAS CUSTOS E PERDAS
2007 2006
681 Juros suportados 5.868.016,87 6.012.808,67
682 Perdas em entidades participadas
683 Amortizagoes de investimentos em imoveis
684 Provisoes para aplicagoes financeiras
685 Diferengas de cambio desfavoraveis
686 Descontos de pronto pagamento concedidos 5.228,98 0,01
687 Perdas na alienagao de aplicagoes de tesouraria
688 Outros custos e perdas financeiros 89.500,36 97.770,04
RESULTADOS FINANCEIROS (4.500.585,54) (5.273.786,19)
TOTAIS 1.462.160,67 836.792,53
i EXERCICIOS
CODIGO DAS CONTAS PROVEITOS E GANHOS
2007 2006
781 Juros obtidos 699.682,37 805.036,55
782 Ganhos em entidade participadas
783 Rendimentos de imdveis
784 Rendimentos de participagoes de capital
785 Diferengas de cambio favoraveis
786 Desconto pronto pagamento obtidos
787 Ganhos na alienagao de aplicagoes de tesouraria 762.478,30 31.755,98
788 Outros proveitos e ganhos financeiros
TOTAIS 1.462.160,67 836.792,53
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8.2.32 Demonstragao dos Resultados Extraordinarios

0 apuramento da rubrica Resultados Extraordinarios resultou dos seguintes movimentos:

(Ano 2007 / Unidade: euros)

3 EXERCICIOS
CODIGO DAS CONTAS CUSTOS E PERDAS
2007 2006

691 Transferéncias de capital concedidos
692 Dividas incobraveis
693 Perdas em existéncias
694 Perdas em imobilizagoes 1.968,08 81,88
695 Multas e penalidades 2.055,99 39,98
696 Aumentos de amortizagoes e de provisoes
697 Correcgoes relativas a exercicios anteriores 50.017,51 5.421,45
698 Outros custos e perdas extraordinarios 1.552,66
699 Conversao PTE/EUR

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 2.621.282,14 2.441.465,09

TOTAIS 2.676.876,38 2.447.008,40

3 EXERCICIOS
CODIGO DAS CONTAS PROVEITOS E GANHOS
2007 2006

791 Restituigao de impostos
792 Recuperagao de dividas
793 Ganhos em existéncias
794 Ganhos em imobilizagoes 4.439,12 3.912,00
795 Beneficios de penalidades contratuais 30.341,13 177.750,50
796 Redugoes de amortizagoes e de provisoes
797 Correcgoes relativas a exercicios anteriores 39.989,49 12.133,04
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 2.602.106,64 2.253.212,86
799 Conversao PTE/EUR

TOTAIS 2.676.876,38 2.447.008,40

A rubrica "Outros proveitos e ganhos extraordinarios” engloba, essencialmente, o re-
conhecimento da amortizagao imputéavel ao exercicio de 2007 dos montantes recebidos

do Fundo de Coesao, a titulo de subsidios ao investimento (Nota 8.2.33.4).
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8.2.33 Outra informagao relevante

8.2.33.1 Valor a receber de Camaras Municipais associadas

No final do exercicio de 2007, os montantes a receber das Camaras Municipais as-
sociadas classificados no balango na rubrica “clientes” (relativamente & prestagao
de servigos associada ao tratamento de residuos sodlidos urbanos) e na rubrica
de “Outros devedores” (relativamente &s comparticipagoes financeiras por receber)

eram o0s seguintes:

TRATAMENTOS DE RESTDUOS SOLIDOS URBANOS (Ano 2007 / Unidade: euros)

CAMARA MUNICIPAL 31/12/2007 31/12/2006

C.M. PORTO 1.463.398,16 1.101.088,95
C.M. MAIA 286.809,30 529.182,52
C.M. VILA DO CONDE 532.213,22 731.726,49
C.M. GONDOMAR 675.825,70 878.921,15
C.M. VALONGO 170.989,61 181.227,38
C.M. POVOA DE VARZIM 262.854,45 351.951,15
C.M. ESPINHO 390.118,79 244.784,80
C.M. MATOSINHOS 426.780,01 408.870,17

4.208.989,24 4.427.752,61

OUTRAS COMPARTICIPAGGES (Ano 2007 / Unidade: euros)

CAMARA MUNICIPAL 31/12/2007 31/12/2006

C.M. MAIA 3.280.596,93 3.540.456,86
C.M. PORTO 458.965,70 707.835,80
C.M. GONDOMAR 279.144,04 369.521,68
C.M. VILA DO CONDE 301.965,73 385.205,71
C.M. VALONGO 127.938,54 233.299,52
C.M. MATOSINHOS 176.440,92 175.222,93
C.M. PGVOA DE VARZIM 831.199,85 1.253.855,81
C.M. ESPINHO 161.185,87 102.843,04

5.617.437,58 6.768.241,35
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8.2.33.2 Estado e Outros Entes Piblicos

No final de 2007, os saldos com o Estado e Outros Entes Piblicos tinham a seguinte

COMpOSiGao:
(Ano 2007 / Unidade: euros)
31/12/2007 31/12/2006
SALDOS DEVEDORES:
» IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO 887.192,73 2.402.581,69
887.192,73 2.402.581,69
SALDOS CREDORES:
v |IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DAS PESSOAS
~ 1 7
SINGULARES — RETENCOES NA FONTE 21.900,95 20.225,77
Y CUNTR\BU\[}GES PARA A SEGURANGA SOCIAL 24.634,41 20.067,67
» TAXA DE RESIDUOS 226.203,94 0,00
» OUTRAS TRIBUTAGOES 33.265,19 27.495,91
306.004,49 67.789,35

8.2.33.3 Dividas a Instituicoes de crédito

Em 31 de Dezembro de 2007, o detalhe dos empréstimos obtidos era o seguinte:

(Ano 2007 / Unidade: euros)

CURTO PRAZO MEDIO LONGO PRAZO TOTAL

EMPRESTIMO DO BEI

_ BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO 7.100.686,71 103.507.584,30 110.608.271,01

Nesta rubrica esta relevado o empréstimo obtido junto do Banco Europeu de Investi-
mento com a finalidade de financiar parcialmente a construgao da Central de Incine-
ragao LIPOR Il, no valor de 85.294.427 €. 0 reembolso do capital deste empréstimo
sera efectuado em 10 anualidades crescentes e consecutivas, tendo-se ja efectuado
os trés reembolsos de capital, no total de 9.686.156,42 €.

Em 2003 o Banco Europeu de Investimento concedeu um novo empréstimo no mon-
tante de 35.000.000 € para financiamento do estudo, concepgao, execugao, recepgao
e exploragao de instalagdes de gestao de residuos sélidos na Area Metropolitana do
Porto. 0 reembolso deste empréstimo sera efectuado em 10 prestagoes crescentes

anuais consecutivas, vencendo-se a primeira em 15 de Junho de 2010.
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Em 31 de Dezembro de 2007, o resumo do plano de reembolso previsto para os dois
financiamentos acima referidos & o seguinte:

(Ano 2007 / Unidade: euros)

ANO MONTANTE

2008 7.100.686,71

2009 7.513.276,10

2010 10.483.785,41

2011 11.057.846,17
2012 E SEGUINTES 74.452.676,62

110.608.271,01

8.2.33.4 Acréscimos e Diferimentos

No final do exercicio de 2007, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composigao:

(Ano 2007 / Unidade: euros)

31/12/2007 31/12/2006
ACRESCIMO DE PROVEITOS:
» JUROS A RECEBER 46.019,63 179.115,26
% OUTROS ACRESCIMOS DE PROVEITOS 307.380,31 101.462,40
CUSTOS DIFERIDOS:
5 ENTRADAS EM ARMAZEM 211.168,13 141.568,16
5 STOCK GASOLEO 10.918,00 1.151,80
» OUTROS CUSTOS DIFERIDOS 429.897,84 44.283,66
1.005.383,91 467.581,28
ACRESCIMO DE CUSTOS:
s REMUNERAGOES A LIQUIDAR 373.687,22 320.344,86
» JUROS A LIQUIDAR 2.240.853,34 2.267.835,44
5 OUTROS ACRESCIMOS DE CUSTOS 1.962.913,52 1.784.488,96
PROVEITOS DIFERIDOS:
> CONTAS A REGULARIZAR 403.451,26 0,00
5 SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS 89.986.714,04 93.766.732,24
94.967.619,38 98.119.401,50
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8.2.33.5 Fornecimentos e Servigos Externos

Em 31 de Dezembro de 2007, o saldo desta rubrica apresentava a seguinte decomposigao:

(Ano 2007 / Unidade: euros)

RUBRICAS 2007 2006

SUBCONTRATOS 20.572.439,45 18.750.544,51
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 936.192,59 1.052.060,08
CONSERVAGAQ E REPARAGAO 773.224,06 958.330,31
HONORARIOS 143.681,53 159.025,16
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 322.634,47 224.114,84
VIGILANCIA E SEGURANGA 184.589,09 220.588,55
ELECTRICIDADE 140.992,87 170,522,217
RENDAS E ALUGUERES 142.794,18 115.860,35
MATERIAL DE ESCRITGRIO 44.460,29 50.011,86
COMUNICAGAD 137.521,83 91.618,49
SEGUROS 55.413,98 55.520,41
COMBUSTIVEIS 223.338,83 188.626,25
DESLOCAGOES E ESTADAS 59.179,37 48.393,43
DESPESAS DE REPRESENTACAQ 23.070,23 30.557,70
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 106.562,25 74.867,64
AGUA 6.327,00 6.893,49
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 22.410,74 11.438,34
OUTROS FLUTDOS 13.520,01 11.926,68
ARTIGOS PARA OFERTA 31.264,86 36.841,07
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 5.251,95 6.065,20
CONTENCIOSO E NOTARIADO 17.469,34 34.377,11
TRANSPORTE DE MERCADORIAS 7,67 816,54
TRANSPORTE DE PESSOAL 1.933,05 1.156,12
OUTROS 741.974,20 254.410,17

24.706.253,84 22.554.567,17
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8.3 NOTAS SOBRE 0 PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUGAQ

8.3.1 Modificagoes do Orgamento

8.3.1.1 Receita

RECEITA (Ano 2007 / Alteragdes: 0 / Revisdes: 1/ Unidade: euros) 1/3
CLASSIFICAGAO ECONOMICA RECEITA
MODIFICAGOES ORGAMENTAIS PREVISOES 0Bs
cdpIco (1) DESCRIGAO (2) ;ﬁi:’:;f; INSCRICOES/ DIMINUIGES/ CORRIGIDAS :
REFORGOS (4) ANULAGOES (5) (6)=(3)+(4)-(5)
RECEITAS CORRENTES
04 Taxas, multas e outras penalidades
04.02 Multas e outras penalidades
04.02.01 Juros de Mora 500,00 500,00
05 Rendimentos de propriedade
05.02 Juros — Sociedades Financeiras
05.02.01 Bancos e outras instituigoes financeiras 450.000,00 450.000,00
06 Transferéncias correntes
06.03 Administragao Central
06.03.01 Estado
06.03.01.03 Fundo de Base Municipal
06.03.01.03.01 Instituto de Emprego e Formagao profissional 500,00 500,00
06.03.01.03.99 Outras 500,00 500,00
07 Venda de bens e prestagoes de servigos correntes
07.01 Venda de bens
07.01.10 Desperdicios, residuos e refugos
07.01.10.01 Central de Incineragao
07.01.10.01.01 Sucatas Ferrosas 436.232,06 436.232,06
07.01.10.01.99 Outros 500,00 500,00

07.01.11

07.01.11.01

07.01.11.01.01

07.01.11.01.99

07.01.11.02

07.01.11.02.01

07.01.11.02.01.01

07.01.11.02.01.02

07.01.11.02.01.03

07.01.11.02.01.04

07.01.11.02.01.05

07.01.11.02.01.06

07.01.11.02.01.07

07.01.11.02.01.08

07.01.11.02.01.09

Produtos Acabados e Intermédios
Central de Incineragao
Energia

Outros

Reciclagem Multimaterial
Centro de Triagem
Cartao

Mescla

PEAD

PET

PVC

T-Pack

Aluminio

Ago

Vidro

12.877.200,00

500,00

983.748,00
735.670,32
361.815,17
675.418,42
27.136,14
58.764,18
15.829,41
322.648,63

568.547,44
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12.877.200,00

500,00

983.748,00
735.670,32
361.815,17
675.418,42
27.136,14
58.764,18
15.829,41
322.648,63

568.547,44



RECEITA (Ano 2007 / Alteragdes: 0 / Revisdes: 1/ Unidade: euros) 2/3
CLASSIFICAGAO ECONGMICA RECEITA
MODIFICAGOES ORGAMENTAIS PREVISGES
c0DI60 (1) DESCRIGAD (2) |F;|[TE:2|SSU(E:) INSCRICIES/ DIMINUIGTES/ CORRIGIDAS 088.

REFORGOS (4) ANULAGOES (5) (6)=(3)+(4)-(5)
07.01.11.02.01.11 EPS - Esferovite 32.382,50 32.382,50
07.01.11.02.01.12 Filme Plastico 646.744,61 646.744,61
07.01.11.02.01.99 Outros 500,00 500,00
07.01.11.02.02 Plataforma
07.01.11.02.02.03 Plasticos 29.766,00 29.766,00
07.01.11.02.02.05 Sucata Ligeira 152.464,36 152.464,36
07.01.11.02.02.99 Outros 11.836,93 11.836,93
07.01.11.02.03 Plataforma REEE
07.01.11.02.03.01 Equipamento de Frio 7.408,98 7.408,98
07.01.11.02.03.02 Linha Branca 7.408,98 7.408,98
07.01.11.02.03.03 Pequenos Electrodomeésticos e Informatica 7.408,98 7.408,98
07.01.11.02.03.04 Televisores e Monitores 7.408,98 7.408,98
07.01.11.02.03.05 Lampadas Fluorescentes 7.408,98 7.408,98
07.01.11.03 Compostagem
07.01.11.03.01 Adubos 695.572,54 695.572,54
07.01.11.04 Aterros
07.01.11.04.01 Electricidade — Biogas 312.594,98 312.594,98

07.02

07.02.09

07.02.09.02

07.02.09.02.01

07.02.09.02.01.01

07.02.09.02.01.02

07.02.09.02.02

07.02.09.02.02.01

08

08.01

08.01.99

08.01.99.03

08.01.99.99

08.01.99.99.02

08.01.99.99.03

08.01.99.99.99

Servigos

Servigos especificos das autarquias
Residuos Sélidos

Deposigao na Incineradora
Proveniente das Camaras Municipais
Proveniente do Sector Privado
Deposigao em Aterro Sanitario
Proveniente das Camaras Municipais
Outras receitas correntes

Qutras

Outras

IVA Reembolsado

Diversas

Cadernos de Encargos/Processos de concursos
Prémios

Qutras

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES

19.095.325,81

282.271,50

2.048.760,00

5.563.788,70

24.200,00
500,00
500,00

46.449.762,60
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0,00

19.095.325,81

282.271,50

2.048.760,00

5.563.788,70

24.200,00
500,00
500,00

46.449.762,60



RECEITA (Ano 2007 / Alteragdes: 0 / Revisdes: 1/ Unidade: euros)

CLASSIFICAGAO ECONOMICA

MODIFICAGOES ORGAMENTAIS

B PREVISOES
c80I60 (1) DESCRICAQ (2) mmfsof; INSCRIGOES/ DIMINUIGEES) CORRIGIDAS
REFORGOS (4) ANULAGGES (5) (6)=(3)+(4)-(5)
RECEITAS DE CAPITAL
09 Venda de bens de Investimento
09.04 Outros bens de Investimento
09.04.06 /E:;\lri\sé:;‘qjeon:’eﬂblicafAdministragéo
09.04.06.01 Equipamento de Transporte 500,00 500,00
09.04.06.02 Magquinaria e equipamento 500,00 500,00
09.04.06.03 Outros 500,00 500,00
10 Transferéncias de capital
10.01 Sociedades e quase sociedades nao financeiras
10.01.02 Privadas
10.01.02.01 Sociedade Ponto Verde 500,00 500,00
10.01.02.02 Outras 500,00 500,00
10.03 Administragao Central
e s
10.03.07.01 Fundo de Coesao
10.03.07.01.01 E:Z‘z'gtoe;/r;;jfw S;CS/PSEO/LDUZ 7709.815,89 7709815,89
10.03.07.02 Outros 500,00 500,00
10.05 Administragao Local
10.05.01 Continente
10.05.01.01 Camaras Municipais 13.574.986,61 13.574.986,61
10.05.01.99 Outros 500,00 500,00
12 Passivos financeiros
12.06 Empréstimos de Médio e Longo Prazo
12.06.02 Sociedades Financeiras
12.06.02.01 BEL 15.103.265,39 15.103.265,39
13 Outras receitas de capital
13.01 QOutras
13.01.01 Indeminizagoes 500,00 500,00
15 Reposigdes nao abatidas nos pagamentos
15.01 Reposigoes nao abatidas nos pagamentos
15.01.01 Reposigoes nao abatidas nos pagamentos 0,00 0,00
15.01.02 Devolugao de despesas de exercicios anteriores 0,00 0,00
16 Saldo de Geréncia Anterior
16.01 Saldo Orgamental
16.01.01 Na posse de Servigo 0,00 25.326.914,48 25.326.914,48
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 36.392.067,89 25.326.914,48 0,00 61.718.982,37
TOTAL DA RECEITA 82.841.830,49 25.326.914,48 0,00 108.168.744,97

=3
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8.3 NOTAS SOBRE 0 PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUGAQ

8.3.1 Modificagoes do Orgamento

8.3.1.2 Despesa

DESPESA (Ano 2007 / Alteragdes: 14 / Revisdes: 1/ Unidade: euros) 1/4
CLASSIFICAGAO ECONGMICA DESPESA
MODIFICAGOES ORGCAMENTAIS PREVISGES oBs
c00IG0 (1) DESCRICAC (2) ;:TE,V,:?SO(E; INSCRIGOES/ DIMINUIGTES/ CORRIGIDAS .
REFORGOS (4) ANULAGOES (5) (6)=(3)+(4)-(5)
DESPESAS CORRENTES
01 Despesas com Pessoal
01.01 Remuneragoes Certas Permanentes
01.01.02 Orgaos Sociais 42.860,28 1.000,00 43.860,28
010103 Pessoal dos fuadros 1117.904,08 1117.904,08
— Regime de Fungao Piblica
01.01.05 Pessoal além dos Quadros
01.01.05.01 Contrato Sem Termo 353.511,41 46.000,00 307.511,41
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo Certo 351.211,51 72.000,00 423.211,51
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 94.286,40 167.000,00 261.286,40
01.01.08 Pessoal aguardando Aposentagao 3.003,51 3.003,51
01.01.12 Suplementos e Prémios
01.01.12.01 Subsidio de Insalubridade 406.298,64 406.298,64
01.01.13 Subsidio de Refeigao 220.984,72 220.984,72
01.01.14 Subsidio de Férias e de Natal
01.01.14.01 Subsidio de Férias 157.578,20 167.578,20
01.01.14.02 Subsidio de Natal 157.578,20 157.578,20
010115 Remuneragoes por doenga
e maternidade/paternidade
01.01.15.01 Remuneragoes por doenga 500,00 500,00
01.01.15.02 Remuneragoes por maternidade/paternidade 4114978 4114978
01.02 Abonos variaveis ou eventuais
01.02.01 Gratificagoes variaveis ou eventuais
01.02.01.01 Prémios por objectivos 0,00 0,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 201.054,09 201.054,09
01.02.03 Alimentagao e alojamento 29.750,00 29.750,00
01.02.04 Ajudas de Custo 41.1086,21 £1.106,21
01.02.05 Abono para falhas 1.718,88 1.718,88
01.02.11 Subsidio de turno 90.850,15 90.850,15
01.02.13 Outros Suplementos e Prémios
01.02.13.01 Senhas de presenga 68.400,00 68.400,00
01.02.13.02 Outros 0,00 0,00
01.03 Seguranga Social
01.03.02 Outros encargos com a salde
107 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS



DESPESA (Ano 2007 / Alteragdes: 14 / Revisdes: 1/ Unidade: euros) 2/4
CLASSIFICAGAO ECONGMICA DESPESA
MODIFICAGOES ORCAMENTAIS PREVISGES oBs
c00IG (1) DESCRICAC (2) ;,'TE:’,:?SU(E; INSCRIGOES/ DIMINUIGGES/ CORRIGIDAS '
REFORGOS (4) ANULAGOES (5) (6)=(3)+(4)-(5)
01.03.02.01 Comparticipagoes da ADSE 97.875,00 92.500,00 190.375,00
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 23.509,71 5.000,00 28.509,71
01.03.04 Qutras prestagoes familiares 13.394,20 2.500,00 15.894,20
01.03.05 Contribuigoes para a Seguranga Social
01.03.05.01 Seguranga Social — Funcionarios Pablicos 180.209,57 72.500,00 252.709,57
01.03.05.02 Seguranga Social — Regime Geral 226.577,80 226.577,80
01.03.06 Acidentes em Servigo e Doengas Profissionais 1.700,00 1.700,00
01.03.09 Seguros
01.03.09.01 Seguras de acidentes no trabalho 119.446,13 48.500,00 167.946,13
e doengas profissionais
01.03.09.02 Seguros de Sadde 84.700,00 84.700,00
01.03.09.03 Seguro de Vida 19.744,86 19.744,86
01.03.09.04 Seguros de Acidentes Pessoais 6.996,04 6.996,04
01.03.10 Outras despesas de Seguranga Social 100,00 100,00
02 Agquisigao de bens e servigos correntes
02.01 Aquisigao de bens
02.01.01 Matérias-primas e subsidiarias 389.987,13 389.987,13
02.01.02 Combustiveis e lubrificantes
02.01.02.01 Gasolina 17.789,10 17.789,10
02.01.02.02 Gasoleo 298.132,91 298.132,91
02.01.02.99 Outros 27.952,57 5.000,00 32.952,57
02.01.04 Limpeza e Higiene 26.528,80 20.000,00 46.528,80
02.01.05 Alimentagao — Refeigoes Confeccionadas 72.112,10 2.500,00 74.612,10
02.01.07 Vestuario e artigos pessoais 55.343,53 54.500,00 109.843,53
02.01.08 Material de escritdrio 102.851,52 102.851,52
02.01.10 Produtos vendidos nas farmacias 1.3251 1.32511
02.01.12 Material de Transporte 105.521,40 105.521,40
02.01.14 Outro material — pegas 84.397,50 40.000,00 124.397,50
02.01.15 Prémios Condecoragoes e Ofertas 49.517,05 49.517,05
02.01.17 Ferramentas e utensilios 35.905,08 35.905,08
02.01.18 Livros e documentagao técnica 10.290,56 10.290,56
02.01.19 Artigos honorificos e de decoragao 3.155,82 7.500,00 10.655,82
02.01.20 Material de Educagao Cultura e Recreio 100,00 100,00
02.02 Aquisicao de Servigos
02.02.01 Encargos das Instalagoes
02.02.01.01 Electricidade 188.481,90 188.481,90
02.02.01.02 Agua 10.371,13 10.371,13
02.02.02 Limpeza e Higiene 153.752,74 153.752,74
02.02.03 Conservagao de bens 1.835.781,65 750.000,00 992.000,00 1.593.781,65
02.02.09 Comunicagoes 174.341,87 30.000,00 204.341,87

@
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DESPESA (Ano 2007 / Alteragdes: 14 / Revisdes: 1/ Unidade: euros) 3/4
CLASSIFICAGAO ECONGMICA DESPESA
MODIFICAGOES ORGCAMENTAIS PREVISOES 0Bs
c0DIG0 (1) DESCRICAC (2) &TE.V,l.ssf’f;) INSCRIGOES/ DIMINUIGGES/ CORRIGIDAS '
REFORGOS (4) ANULACOES (5) (6)=(3)+(4)-(5)

02.02.10 Transportes 82.208,43 82.208,43
02.02.11 Representagao dos Servigos 45620,94 45.620,94
02.02.12 Seguros 51.829,57 30.000,00 81.829,57
02.02.13 Deslocagoes e Estadas 107.493,64 107.493,64
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projectos e Consultadoria 1.750.458,35 1.750.458,35
02.02.15 Formagao 310.171,53 310.171,53
02.02.16 Seminarios, Exposigoes e Similares 333.992,87 240.000,00 573.992,87
02.02.17 Publicidade 672.146,32 672.146,32
02.02.18 Vigilancia e Seguranga 392.186,45 392.186,45
02.0219 Assisténcia Técnica 79.067,80 20.000,00 99.067,80
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 1.428.202,73 1.428.202,73
02.02.22 Servigos de Salde 34.713,37 34.713,37
02.02.25 QOutros Servigos
02.02.25.02 gxg::[f;ézedsaﬁi”EDnZ:geéxjca 2.103.518,30 1350.000,00 3.453518,30
02.02.25.03 Exploragao da Central de Valorizagao Energética 20.591.052,74 8.600.000,00 29.191.052,74
02.02.25.04 Exploragao da Central de Valorizagao Organica 1.811.696,51 1.200.000,00 3.011.696,51
02.02.25.05 Exploragao Biogas 65.496,09 65.496,09
02.02.25.99 Outros 579.132,23 95.000,00 674.132,23
03 Juros e Outros Encargos
03.01 Juros da divida pablica
03.01.03 Sociedades Financeiras
03.01.03.02 Empréstimos de médio e longo prazo
03.01.03.02.01 BEI 7.000.000,00 7.000.000,00
03.05 QOutros juros
03.05.01 Juros de mora 163.780,94 2.000,00 165.780,94
03.06 Outros encargos financeiros
03.06.01 Outros encargos financeiros
03.06.01.01 Garantias bancarias 150.829,77 150.829,77
03.06.01.99 Outros 1.152,05 3.000,00 4.152,05
06 Outras Despesas correntes
06.02 Diversas
06.02.01 Impostos e Taxas 644.056,06 644.056,06
06.02.03 Outras
06.02.03.05 Outras
06.02.03.05.01 Rendas e Terrenos 114.665,02 114.665,02
06.02.03.05.02 Electricidade Lipor Il 100.056,72 100.056,72
06.02.03.05.99 Outros 6.871,87 877.500,00 884.371,87

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 46.418.048,14 13.788.000,00 1.038.000,00 59.168.048,14
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DESPESA (Ano 2007 / Alteragdes: 14 / Revisdes: 1/ Unidade: euros)

CLASSIFICAGAO ECONGMICA

DESPESA

MODIFICAGOES ORCAMENTAIS

B PREVISOES
c00IG (1) DESCRICAC (2) mm?sn(?) INSCRIGOES/ DIMINUIGBES/ CORRIGIDAS
REFORGOS (4) ANULAGOES (5) (6)=(3)+(4)-(5)

DESPESAS DE CAPITAL
07 Aquisicao de bens de Capital
07.01 Investimentos
07.01.01 Terrenos 5467.838,72 1.500.000,00 6.967.838,72
07.01.03 Edificios
07.01.03.02 Instalagoes Desportivas e Recreativas 0,00 139.000,00 139.000,00
07.01.04 Construgoes Diversas
07.01.04.01 Viadutos, arruamentos e obras complementares 189.500,00 6.391.550,00 6.581.050,00
07.01.04.11 L”e”;e:i;ru“::;a;i’;:;a tratamento 21763.354,20 9.155.598,03 9133.119,03 21785.833,20
07.01.04.13 Outros 261.030,00 245.000,00 506.030,00
07.01.06 Material de transporte
07.01.06.01 Recolha de Residuos 8.000,00 31.790,00 39.790,00
07.01.06.02 Outro 25.000,01 8.900,00 16.100,01
07.01.07 Equipamento de Informatica 98.000,00 60.000,00 158.000,00
07.01.08 Software Informatico 550.840,00 100.000,00 650.840,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 170.000,00 110.000,00 280.000,00
07.01.10 Equipamento Basico
07.01.10.01 Equipamento de Recolha de Residuos 246.000,00 3.125.026,25 30.459,03 3.340.567,22
07.01.10.02 Outro
07.01.10.02.01 Equipamento de Tratamento de Residuos 2.532.240,06 160.000,00 1.859.257,22 832.982,84
07.01.10.02.99 Outros 87.200,00 12.200,00 75.000,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 42.500,00 45.500,00 45.000,00 43.000,00
07.01.15 Outros Investimentos 1.532.292,85 1.033.385,48 81.000,00 2.484.678,33
10 Passivos Financeiros
10.06 Empréstimos a médio e longo prazos
10.06.03 Sociedades Fmanceira§ o

— Banco e outras Instituigoes
10.06.03.01 Banco Europeu de Investimento — BEI
10.06.03.01.01 Empréstimo 9285
10.06.03.01.01.01 Tranche A 3.414.271,62 3.414.271,62
n Outras Despesas de Capital
11.02 Diversas
11.02.01 Restituigoes 0,00 2.500.000,00 850.000,00 1.650.000,00

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL

36.388.067,46

24.596.849,76

12.019.935,28

48.964.981,94

o

TOTAL DA DESPESA

82.806.115,60
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38.384.849,76

13.057.935,28

108.133.030,08



8.3.2 Modificagoes ao Plano Plurianual de Investimentos

(Ano: 2007 / Alteragdes: 15 / Revisdes: 2 / Unidade: euros)

DESPESAS
DATAS
2007 I
N° DO MODIFICAGAO
COD. CLASSIF. (+/-)
0BJECTIVO ECoN PROJECTO/ RESP. TOTAL FINANCIAMENTO DEFINIDO FINANC. NAO FINANC. NAO
ACCAD INfCIo FIM _ _ _ _ DEFINIDO INICIAL ~ DEFINIDO FINAL 2008 2008 2010 OUTROS
DOTAGAO ACTUAL ~ DOTAGAO CORRIGIDA ~ DOTAGAO ACTUAL  DOTAGAO CORRIGIDA
(a)=(c)+(e) (b)=(d)+(f) (c) (d) (e) () (g)=(d)-(c)
ALUGUER OPERACIONAL DE EQUIPAMENTOS E VIATURAS 02.02.10% 009/04 LIPOR 2004 2007 34.847,96 34.847,96 34.847,96 34.847,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APROVEITAMENTO ENERGETICO DO ATERRO DE ERMESINDE 07.01.04.11% 031/01 LIPOR 2001 2007 3.916.948,39 2.506.440,09 3.916.948,39 2.506.440,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.410.508,30
APROVEITAMENTO ENERGETICO DO ATERRO DE MATOSINHOS 07.01.04.11% 032/01 LIPOR 2001 2007 2.559.982,58 3.559.982,58 2.559.982,58 3.559.982,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
AQUISICAQ DE CAIXAS METALICAS PARA RSU 07.01.10.01* 035/01 LIPOR 2001 2007 90.000,00 140.000,00 90.000,00 140.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
AQUISIGAQ DE DIVERSO EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 07.01.09% 038/01 LIPOR 2001 2007 165.000,00 275.000,00 165.000,00 275.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00
AQUISICAQ DE DIVERSO EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO .
— RECICLAGEM MULTIMATERIAL 07.01.09 004/02 LIPOR 2002 2007 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQUISICAQ DE DIVERSO EQUIPAMENTO BASICO — DVO 07.01.10.02.01% 003/07 LIPOR 2007 2007 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQUISICAQ DE DIVERSO EQUIPAMENTO BASICO .
— RECICLAGEM MULTIMATERIAL 07.01.10.02.99 001/04 LIPOR 2004 2007 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQUISIGAQ DE DIVERSO EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE — CVO 07.01.06.02% 007/04 LIPOR 2004 2007 23.000,01 37.340,01 23.000,01 37.340,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.340,00
AQUISICAQ DE DIVERSO EQUIPAMENTO .
DE TRANSPORTE — RECICLAGEM MULTIMATERIAL 07.01.06.02 003/03 LIPOR 2003 2007 10.000,00 7.660,00 10.000,00 7.660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.340,00
AQUISIGAQ DE DIVERSO EQUIPAMENTO INFORMATICO 07.01.07* 007/03 LIPOR 2003 2007 98.000,00 158.000,00 98.000,00 158.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00
AQUISICAQ DE EQUIPAMENTO BASICO — SERVIGOS GERAIS 07.01.10.02.99* 001/05 LIPOR 2005 2007 11.200,00 11.200,00 11.200,00 11.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQUISICAQ DE FERRAMENTAS DIVERSAS
7.01.11%
— RECICLAGEM MULTIMATERIAL 07.01.11 002/03 LIPOR 2003 2007 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQUISICAQ DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS — DVECT 07.01.11* 003/05 LIPOR 2005 2007 5.000,00 2.500,00 5.000,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.500,00
AQUISICAQ DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS — DVO 07.01.11% 004/05 LIPOR 2005 2007 8.500,00 56.500,00 8.500,00 56.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.000,00
AQUISIGAO DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS — SERVIGOS GERAIS 07.01.11* 002/05 LIPOR 2005 2007 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQUISIGAQ DE SOFTWARE DIVERSO (LICENGAS) 07.01.08* 002/04 LIPOR 2004 2007 95.500,00 195.500,00 95.500,00 195.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
AQUISICAQ DE TERRENOS PARA 0 ATERRO ANEXO A LIPOR 11,
> 1%
CENTRAL DE INCINERACAO € CENTRO DE TRIAGEM 07.01.0 069/00 LIPOR 2000 2007 147.339,05 147.339,05 147.339,05 147.339,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQUISICAQ DE TERRENOS PARA 0 ATERRO .
SANITARIO INTERMUNICIPAL E SUAS VIAS DE ACESSO 07.01.01 009/00 LIPOR 2000 2007 5.320.499,67 6.820.499,67 5.320.499,67 6.820.499,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00
CONCEPGAOQ DO NO E DA VIA DE ACESSO .
A NOVA CENTRAL DE COMPOSTAGEM EM ERMESINDE 07.01.15 070/00 LIPOR 2000 2007 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONCEPGAO, IMPLEMENTAGAO E MONITORIZAGAO
- 7.01.08% .
DE UM SISTEMA DE INFORMAGAO INTEGRADO 07.01.08 040/01 LIPOR 2001 2007 455.340,00 455.340,00 455.340,00 455.340,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONCEPGAQ — CONSTRUGAQ DA NOVA CENTRAL .
DE COMPOSTAGEM DE RSU 07.01.04.11 014/00 LIPOR 2000 2007 1.115.725,00 363.725,00 1.115.725,00 363.725,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 752.000,00
CONCEPGAOQ — CONSTRUGAO DO CENTRO CIVICO .
£ CULTURAL DE MOREIRA 07.01.10.02.99 075/00 LIPOR 2000 2007 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONCEPGAO/EXECUGAQ DE PROJECTOS .
VOCACIONADOS PARA A EDUCAGAD AMBIENTAL 07.01.15 065/00 LIPOR 2000 2007 458.000,00 465.200,00 458.000,00 465.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.200,00
CONCEPGAQ/EXECUGAQ DE UMA UNIDADE 07.01.04.11% 034/01 LIPOR 2001 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.624.799,24 0,00 0,00 0,00 0,00

DE TRANSFERENCIA COMPACTAGAQ DE RSU NA AMP
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(Ano: 2007 / Alteragdes: 15 / Revisdes: 2 / Unidade: euros)

DESPESAS
DATAS
N° DO 2007 MODIFICAGAD
COD. CLASSIF. +/9)
0BJECTIVO PROJECTO/ RESP. TOTAL FINANCIAMENTO DEFINIDO FINANC. NAO FINANC. NAO
ECON. ACCAO . ' 2008 2009 2010 OUTROS
¢ INfClo FIM _ _ R _ DEFINIDO INICIAL ~ DEFINIDO FINAL
DOTAGAO ACTUAL ~ DOTAGAO CORRIGIDA ~ DOTAGAO ACTUAL ~ DOTAGAO CORRIGIDA
(a)=(c)+(e) (b)=(d)+(f) (c) (d) (e) (f) (9)=(d)-(c)
CONCEPGAQ/EXECUGAQ DO CENTRO DE TRIAGEM 07.01.04.11% 016/00 LIPOR 2000 2007 126.996,28 149.496,28 126.996,28 149.496,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.500,00
CONCEPGAQ/EXECUGAQ DO NOVO CENTRO DE TRIAGEM 07.01.04.11% 005/02 LIPOR 2002 2008 0,00 1117.337,84 0,00 1.117.337,84 0,00 0,00 3.619.028,14 0,00 0,00 0,00 1117.337,84
CONCLUSAO E MANUTENGAO DA REDE DE ECOCENTROS 07.01.04.11* 009/02 LIPOR 2002 2007 19.569,03 19.569,03 19.569,03 19.569,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSTRUGAQ DA PLATAFORMA
p : 07.01.04.11% 021/00 LIPOR 2000 2007 1646.171,37 3.196.171,37 1646.171,37 3.196.171,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.550.000,00
DE VALORIZAGAO DE RESIDUOS VOLUMOSOS / ’ ’ ’ ’ ' ’ ’ ’ ' ’ ’
CONSTRUGAQ DA UNIDADE DE VALORIZAGAQ .
DAS ESCGRIAS DA LIPOR 11 07.01.04.11 056/00 LIPOR 2000 2007 2.896.269,99 1.896.269,99 2.896.269,99 1.896.269,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
CONSTRUGAQ DA 3° LINHA DA LIPOR II 07.01.10.02.01* 030/01 LIPOR 2001 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1491.112,31 6.269.141,37  30.101.829,59  14.876.771,98 0,00
CONSTRUGAOQ DO NOVO ATERRO SANITARIO INTERMUNICIPAL 07.01.04.11* 008/00 LIPOR 2000 2007 13.958.446,10 13.958.446,10 3.423.685,84 7.672.385,30 10.534.760,26 6.286.060,80 0,00 0,00 0,00 0,00 4.248.699,46
DESENVOLVIMENTO DE PROJECTOS LIGADOS
N - = 07.01.15% 001/07 LIPOR 2007 2007 10.000,00 660.000,00 10.000,00 660.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 650.000,00
A PREVENGAO NA PRODUGAOD DE RSU’s / ’ ’ ’ ' ' ’ ’ ’ ' ’ ’
DIVERSAS ACGOES DE FISCALIZAGAO E MONITORIZAGAQ
- - 02.02.14* 008/04 LIPOR 2004 2007 695.750,00 963.305,56 695.750,00 963.305,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 267.555,56
DA CENTRAL DE VALORIZAGAQ ENERGETICA / ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
DIVERSAS ACGOES DE FISCALIZAGAO E MONITORIZAGAQ
- - 2.02.20* Ll 2 2 b4 20144 44 12014 ‘
DA CENTRAL DE VALORIZACAO ORGANICA 02.02.20 009/06 POR 006 007 90.144,96 120.144,96 90.144,96 0.144,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
DIVERSAS ACGOES DE REQUALIFICAGAO AMBIENTAL E VALORIZAGAO N
PATRIMONIAL NA ZONA ENVOLVENTE DA CENTRAL DE COMPOSTAGEM 07.01.15 006/04 LIPOR 2004 2007 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVERSAS ACGOES DE REQUALIFICAGAQ AMBIENTAL E VALORIZAGAO .
PATRIMONIAL NA ZONA ENVOLVENTE DO ATERRO DA PGVOA DE VARZIM 07.01.15 005/04 LIPOR 2004 2007 130.200,00 150.200,00 130.200,00 150.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
DIVERSAS ACGOES DE REQUALIFICAGAQ AMBIENTAL E VALORIZAGAD .
PATRIMONIAL NA ZONA ENVOLVENTE AG ATERRO DE VILA DO CONDE 07.01.15 004/04 LIPOR 2004 2007 129.150,00 129.150,00 129.150,00 129.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVERSAS ACGOES DE REQUALIFICAGAO AMBIENTAL E VALORIZAGAO
b 07.01.15% 033/01 LIPOR 2001 2007 168.591,76 168.591,76 168.591,76 168.591,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIAL NA ZONA ENVOLVENTE DA CENTRAL DE INCINERAGAO / ' ’ ’ ’ ' ’ ' ’ ' ’ ’
DIVERSAS ACGOES DE REQUALIFICAGAQ AMBIENTAL E VALORIZAGAO .
BATRIMONIAL NA ZONA ENVOLVENTE DO ATERRO DE ERMESINDE 07.01.15 001/01 LIPOR 2001 2007 160.179,63 160.179,63 160.179,63 160.179,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVERSAS ACGOES DE REQUALIFICAGAQO AMBIENTAL, VALORIZAGAQ .
PATRIMONIAL NA ZONA ENVOLVENTE DO CENTRO DE TRIAGEM 07.01.15 003/04 LIPOR 2004 2007 153.228,71 235.228,71 153.228,71 235.228,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82.000,00
EDIFICIO DE APOIO SOCIAL NO COMPLEXO DA LIPOR 07.01.03.02* 004/06 LIPOR 2006 2007 0,00 17.500,00 0,00 17.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.500,00
ENCERRAMENTO, RECONVERSAQ E ARRANJO .
PAISAGISTICO DO ATERRO DE ERMESINDE 07.01.04.11 002/00 LIPOR 2000 2007 235.000,00 535.000,00 235.000,00 535.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
ENCERRAMENTO, RECONVERSAO E ARRANJO N
PAISAGISTICO DO ATERRO DE MATOSINHOS 07.01.04.11 003/00 LIPOR 2000 2007 5.993.730,72 7.493.730,72 5.993.730,72 7.493.730,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00
ESTUDO E OPTIMIZAGAO DO FLUXO DE RSU PARA A LIPOR | 07.01.10.01* 013/02 LIPOR 2002 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.388.154,55 0,00 0,00 0,00 0,00
ESTUDO E IMPLEMENTAGAO DA REMOGAO
- . 07.01.10.02.01* 002/01 LIPOR 2001 2007 1.292.174,42 1.292.174,42 1.292.174,42 1.292.174,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS / ’ ’ ’ ’ ' ’ ' ’ ' ’ ’
EXPANSAO E MANUTENGAO DA REDE DE ECOPONTOS 07.01.10.01* 010/02 LIPOR 2002 2007 200.000,00 1.550.000,00 200.000,00 1.550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.350.000,00
EXPANSAQ E MANUTENGAQ DA REMOGAQ SELECTIVA PORTA-A-PORTA 07.01.10.02.01* 011/02 LIPOR 2002 2007 1.144.565,64 1.144.565,64 1.144.565,64 1.144.565,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EXPLORAGAQ DA CENTRAL DE VALORIZAGAD ENERGETICA 02.02.25.03* 010/06 LIPOR 2006 2007 19.548.758,04 27.748.758,04 19.548.758,04 27.748.758,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.200.000,00
EXPLORAGAQ DA CENTRAL DE VALORIZAGAO ORGANICA 02.02.25.04* 011/06 LIPOR 2006 2007 1.635.617,40 2.635.617,40 1.635.617,40 2.635.617,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00

~
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(Ano: 2007 / Alteragdes: 15 / Revisdes: 2 / Unidade: euros)

DESPESAS
DATAS
N° DO 2007 MODIFICAGAD
COD. CLASSIF. /)
0BJECTIVO PROJECTO/ RESP. TOTAL FINANCIAMENTO DEFINIDO FINANC. NAO FINANC. NAO
ECON. ACCAO . : 2008 2009 2010 OUTROS
¢ wicio | EM _ _ _ _ DEFINIDO INICIAL ~ DEFINIDO FINAL
DOTAGAO ACTUAL ~ DOTAGAO CORRIGIDA  DOTAGAO ACTUAL  DOTAGAO CORRIGIDA
(a)=(c)+(e) (b)=(d)+(f) (c) (d) (e) () (9)=(d)-(c)

EXPLORACAO DO ATERRO ANEXO A LIPOR Il 02.02.25.02* 008/06 LIPOR 2006 2007 1851.209,28 2.151.209,28 1.851.209,28 2.151.209,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
EXPLORAGAO DO BIOGAS NO ATERRO SANITARIO DE ERMESINDE 02.02.25.05* 005/07 LIPOR 2007 2008 79.250,28 79.250,28 79.250,28 79.250,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEIS LiQUIDOS .
£ BIOCOMBUSTIVELS E TRATAMENTO DE OLEDS 02.01.02.02 007/08 LIPOR 2008 2008 0,00 18.016,90 0,00 18.016,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.016,90
MONITORIZAGAO DA CENTRAL DE VALORIZACAQ ORGANICA 07.01.15% 01/02 LPOR 2002 2007 290.885,48 290.885,48 0,00 290.885,48 290.885,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 290.885,48
MONITORIZAGAO DO ATERRO SANITARIO DE APOIO 07.01.15% 015/02 LIPOR 2002 2007 15.000,01 15.000,01 15.000,01 15.000,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MONITORIZAGAO DE ATERROS ENCERRADOS 07.01.15% 016/02 LPOR 2002 2007 145.442,74 145.442,74 145.442,74 145.442,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MONITORIZAGAO DO NOVO ATERRQ INTERMUNICIPAL 07.01.15% 017/02 LIPOR 2002 2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.078,06 0,00 0,00 0,00 0,00
PRESTACAQ DE SERVICOS DE SEGURANGA .
E VIGILANCIA DAS INSTALACOES OA LIPOR | 0202.18 007/06 LIPOR 2006 2007 291.289,35 291.289,35 291.289,35 291.289,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROJECTOS DE COMPOSTAGEM CASEIRA E AGRICULTURA BIOLOGICA 07.01.15% 002/06 LIPOR 2006 2007 157.000,00 187.800,00 157.000,00 187.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.800,00
PROJECTOS DE INOVAGAO NA AREA DE VALORIZACAO DE RSU 07.01.15% 002/07 LIPOR 2007 2007 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECOLHA SELECTIVA DE RUB's 07.01.10.01* 001/06 LIPOR 2006 2007 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REMODELACAQ DO ACESSO NORTE AO CENTRO DE TRIAGEM 07.01.04.01% 072/00 LIPOR 2000 2007 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REMODELACAO E AUTOMATIZACAO DO ACTUAL CENTRO DE TRIAGEM 07.01.04.11% 003/06 LIPOR 2006 2007 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REQUALIFICACAD DO ESPACO DAS ANTIGAS

. - 07.01.04.01% 013/00 LIPOR 2000 2007 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NAVES FABRIS (MANUTENCAQ DE EDIFICIOS) / ' ’ ’ ' ’ ’ ' ' ’ ’ '
SEGURO DE SAUDE PARA 0S COLABORADORES DA LIPOR 01.03.09.02 004/07 LIPOR 2007 2008 84.700,00 84.700,00 84.700,00 84.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SISTEMA CENTRALIZADO DE AGUAS .
& DE INCENDIO Do COMPLEXD DA LIPOR 07.01.04.13 005/06 LIPOR 2006 2007 130.305,00 155.305,00 130.305,00 155.305,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
TOTAIS §6.111.008,85 84.313.910,85 57.285.363,11 78.027.850,05 10.825.645,74 6.286.060,80  9.298172,30 6.269.141,37  30101829,59  14.876.771,98 20.742.486,94

* Acgao com sub-acgoes de diferentes classificagoes economicas
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8.3.4 Transferéncias e subsidios

8.3.4.4 Transferéncias correntes

(Ano: 2007 / Unidade: euros)

DISPOSICOES LEGAIS ENTIDADE FINANCIADORA TRANSFERENCIAS ORGADAS TRANSFERENCIAS OBTIDAS 0BS.

INSTITUTO DE EMPREGO
ESTAGIOS PROFISSIONAIS E FORMAGAO PROFISSIONAL 500,00 35.063,10
DE GONDOMAR

CCORN — COMISSAO DE 0.00 11.141,27

ESTAGIOS PROFISSIONAIS COORDENAGAO REGIAD NORTE ) ,

- INSTITUTO PORTUGUES
CAMPOS DE FERIAS DA JUVENTUDE 500,00 3.000,00

TOTAIS 1.000,00 49.194,37

8.3.4.5 Transferéncias capital

(Ano: 2007 / Unidade: euros)

DISPOSIGOES LEGAIS ENTIDADE FINANCIADORA TRANSFERENCIAS ORCADAS TRANSFERENCIAS 0BTIDAS 0BS.
ORGAMENTO ORDINARIO DA LIPOR CAMARAS MUNICIPAIS 13.574.986,61 7.332.007,09*
OUTRAS DIVERSAS 500,00 5.662,28
TOTAIS 13.575.486,61 7.337.669,37

* Valores incluem cobrangas de transferéncias de capital de anos anteriores

8.3.4.6 Subsidios Obtidos

(Ano: 2007 / Unidade: euros)

DISPOSIGOES LEGAIS ENTIDADE FINANCIADORA FINALIDADE SUBSTDIOS PREVISTOS SUBSIDIOS RECEBIDOS 0BS.
GESTAO INTEGRADA RSU LIPOR .

MINISTERIO DO AMBIENTE 7.709.815,89 0,00
(2002/PT/16/C/PE/002) ’ ’
ACORDO PRIVADO SOCIEDADE PONTO VERDE 500,00 0,00
TOTAIS 7.710.315,89 0,00
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8.3.6 Endividamentos

EMPRESTIMOS (Ano: 2007 / Unidade: euros)

i VISTOT. C. CAPITAL (euro) TAXA DE JURO ENCARGOS ANO (euro)
CARACTERIZAGAO FINALIDADE DO CAPITAL EM
IZAC DATA APROV. PELA A. M. DATA CONTRAT. " ENT. CRED. PRAZO DO CONTR. ~ ANOS DECORRIDOS AMORT. ACUM. b
DO EMPRESTIMO N° REG. DATA EMPRESTIMO CONTRATADO UTILIZADO INIC. ACT. AMORT. JURDS J. MORA DIVIDA (euros)
7.481.968,46 6,35
) 7.481.968,46 48
CONSTRUCAD
: CENTRAL 7.481.968,46 4,53
MEDIO LONGO PRAZO 20-11-1996 20-12-1996 91931/96  29-11-1996 ; B.E. 39.903.831,77 18 10 3.414.271,62 1.914.072,50 0,00 9.686.156,42 30.217.675,35
INCINERAGAD 7481.968,46 6,08
LIPOR Il - -
4.987.978,97 4,85
4.987.978,97 2,85
10.000.000,00 5,82
) 10.000.000,00 3,82
CONSTRUCAD
. CENTRAL 10.000.000,00 5,83
MEDIO LONGO PRAZO 16-12-1998 17-06-1999 11162/99  13-09-1999 ; B.E. 45.390.595,63 18 7 0,00 2.399.347,23 0,00 0,00 45.390.595,63
INCINERACAQ
10.000.000,00 3,83
LIPOR 1l
2.944.703,73 5,1
2.445.891,90 3,1
CONSTRUCAD 5.000.000,00 4,48
; CENTRAL
MEDIO LONGO PRAZO 20-06-2002 11-12-2002 3437/02  05-02-2003 VALORIZACAO B.E.I 35.000.000,00 15.000.000,00 413 18 4 0,00 1.560.500,00 0,00 0,00 35.000.000,00
ORGANICA 15.000.000,00 4,78
TOTAL 120.294.427,40 120.294.427,40 3.414.271,62 5.873.919,73 0,00 9.686.156,42 110.608.270,98

Consideragoes finais. Os pontos omissos nao se aplicam
VITOR OLIVEIRA TECNICO OFICIAL DE CONTAS / Baguim do Monte, 24 de Margo de 2008
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinei as demonstragoes financeiras anexas da LIPOR — SERVICO
INTERMUNICIPALIZADO DE GESTAO DE RESIDUOS DO GRANDE PORTO as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2007, que evidencia um
total de 259.547.935,10 € e um total de capital préprio de 36.553.648,89¢€,
incluindo um resultado liquido positivo de 4.263.760,08 €, a Demonstragao
de Resultados, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa do exercicio findo na-
quela data e o correspondente Anexo as Demonstragoes Financeiras.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade da Administragao a preparagao de demonstragdes

financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao fi-
nanceira da Empresa, o resultado das suas operagoes e os fluxos de caixa,
bem como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a

manutengao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma Opiniao profissional e

independente, baseada no meu exame daquelas demonstragaoes financeiras.

AvBiTO
4. 0 exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas
e as Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demans-
tragoes financeiras estao isentas de distorgoes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame inclui:

+ a verificagao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagoes constantes das demonstragoes financeiras e a avaliagao das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Administragao,

utilizadas na sua preparagao;



+ a apreciagao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adop-
tadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias;

+ a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade; e

+ a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagao

das demonstragoes financeiras.

5. 0 meu exame abrangeu também a verificagao da concordancia da infor-
magao financeira constante do relatério de gestao com as demonstragoes

financeiras.

6. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a

expressao da minha opiniao.

OPINIAO
7. Em minha opiniao, as referidas demonstragoes financeiras apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posigdo financeira da sociedade LIPOR — SERVICO INTER-
MUNICIPALIZADO DE GESTAO DE RESIDUOS DO GRANDE PORTO em 31 de
Dezembro de 2007, o resultado das suas operagoes e os fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios conta-
bilisticos geralmente aceites em Portugal para o sector da administragao
plblica, em especial para as Autarquias e as Associagoes de Municipios.

Manuel Teixeira Cardoso,
Revisor Oficial de Contas n.° 293
Pago de Sousa, 31 de Margo de 2008



LIPOR
RELATORIO E CONTAS
2007
CONCEPCAO GRAFICA
3pancadas
info.3pancadas@gmail.com
IMPRESSAQ
Ginocar, Inddstria Grafica
Novembro de 2008
FOTOGRAFIA DA CAPA
Paulo Carvalho
FRASES
"0 que me interessa nos
objectos nao é a sua existéncia,
a sua materialidade ou a sua
presenca. Mas tudo aquilo que
envolve a vida das pessoas
ou a memdria das pessoas”
Rui Chafes, escultor

“Encarar a arte como aquilo
que torna a vida mais
importante do que a arte.”
Robert Filliou
Este livro foi impresso
em Artic Paper, papel fabricado
sobre as regras do certificado
FSC (Florest Stewardship Council)

f E

PROECTO GO FINANCIADT
PELA COMUNIDACE CUROPEA.
FUNDD DE COESAD

Foi-nos proposto desenvolver dois relatdrios onde transparecesse a atengao dada ao
trabalho que a Lipor tem vindo a desenvolver, na area da Responsabilidade Social.
As pessoas e 0 seu desenvolvimento pleno sao uma preocupagao central, contando
muito por isso, a importancia dada a realizagao dos cidadaos nomeadamente ao nivel
do seu papel, numa sociedade que se quer solidaria e comunicativa.

A estreita ligagao entre a observagao do nosso Meio Ambiente Natural, a realizagao
do Homem engquanto Homem e a comunicagao entre todos, conduziu a um conjunto de
consideragoes onde o desenvolvimento e a promogao da Arte, eram tidos como um
passo importante na Responsabilidade Social Empresarial da Lipor.

De acordo com estas premissas o tema definido para os relatérios de 2007, foi a Arte.
Dito isto, tudo aquilo que se tornou importante, nada mais foi, do que, questionar o
real valor das coisas e a acgao que temos sobre as mesmas. Nao nos interessou
o valor previamente estabelecido, pelas regras uniformes das linhas de produgao,
mas o real significado do Valor capaz de recuperar a unidade entre os Homens, o
que possibilitaria descrever sem abstracgoes vazias e segregadoras, a experiéncia
humana integral.

Um momento de pausa, para reavaliar, unidades, ideias, nogoes, relagoes, experién-
cias, que nos permitam tomar consciéncia, do nosso espago fisico e mental da nossa

impoténcia e da nossa forga.

0 que fizemos

Antes de mais o livro nunca foi algo fechado! Aquilo que ia surgindo fa ficando, foi
assim o resultado de um processo e nao de um conceito. Criamos um objecto que,
embora tivesse a partida de ser impresso, o fosse, tendo em atengao o tipo de papel
utilizado, os seus gastos e os seus desperdicios. Mas ao mesmo tempo nao perdendo
aquilo que nos fascina, como por exemplo, o simples facto de “transformarmos uma

pagina branca, numa pagina impressa”.
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