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MENSAGEM

DO PRESIDENTE)

A LIPOR, Servico Intermunicipalizado de Gestao
de Residuos do Grande Porto, é uma Associacdo
de Municipios que, com 37 anos de atividade focada
na gestdo de residuos e na cooperagdo intensa
com os Municipios seus associados, respeita sempre
e como é de boa norma a Missdo que lhe foi cometida
pelos érgéos Sociais respetivos.

Igualmente a LIPOR assume e cumpre as orientacdes
da Politica Nacional e da Unido Europeia sobre
residuos, sendo também o primado da Lei e dos
Regulamentos de obediéncia obrigatéria, situacéo
se deve vincular,

a que qualquer Organizacdo

sem qualquer restricéo.

Entretanto uma Organizacdo - publica ou privada -

que deseje afirmar e solidificar um Futuro
de Sustentabilidade,

comunicar e avaliar permanentemente a Estratégia

tem de pensar, desenhar,
Organizacional, que permita a todos os Stakeholders

compreenderem, participarem e partilharem na

construcdo e nos resultados dessa mesma Estratégia.

Este ano, 2020, assinalamos o lancamento do primeiro
Relatério Integrado da LIPOR, que marca o nosso
acompanhamento &s novas tendéncias no relato
de Sustentabilidade, numa perspetiva mais abrangente

e de criagdo de valor.

Cientes da dificil conjuntura que o Setor dos Residuos
vive, ndo sé em Portugal e até no Mundo, a dificuldade
ainda muito presente de se fazer a transicdo mais
expedita de uma Economia Linear para uma Economia
Circular, de uma Economia de forte pressdo climatica,
para uma Economia de Baixo Carbono, de alguma
negligéncia na importancia de Ativos tdo fundamentais

Capital
o Conselho de

como o Solo, o Natural, a protecdo

de Ecossistemas, Administracao,
a equipa de Direcédo e o Coletivo dos Colaboradores,
trabalharam para definir como crucial para o futuro

e o fortalecimento da Organizacéo, o estabelecimento

de uma visdo de a LIPOR “deixar de ser uma gestora
de residuos, para ser uma produtora de bens e servicos”.

Consideramos que sé deste modo, poderemos ser
consequentes com a orientagdo para nos centrarmos
numa Estratégia de Circularidade do nosso Negdcio.

Entretanto, entendemos muito bem que o Ecossistema
da LIPOR, tem que estar forte no modelo atual
de Sistema de Gestdo Integrado de Residuos,
permitindo-nos criar valor, partilhar esse valor com
as Partes Interessadas e fortalecer o Projeto com
as Politicas que sdo indispensaveis a um Projeto de

Futuro e com Futuro.
Assim consideramos fundamental enunciar:

> Os Investimentos que estamos a realizar nos Sistemas
de recolha geridos e operados pelas Cémaras
Municipais e que sdo importantes para o atingimento
das Metas e Objetivos do nosso Pais, em especial
no dominio da reciclagem multimaterial e dos
biorresiduos;

> Os Investimentos que estamos a realizar em termos
de novas e mais modernas Instalacdes de Triagem
e de Valorizagdo Orgénica de Residuos, também
com maior capacidade para valorizarmos os materiais
que recebemos;

> A importdncia que sempre demos e que agora
reforcamos no dominio da Prevencdo na produgdo
de residuos, o 1.° pilar da correta gestéo de residuos;

> O primado que estamos a dar & Inovacdo e a um Grupo
especializado, que desenvolve e participa em todos
os futuros Projetos da LIPOR, que corporizam
a transi¢do para uma Economia Circular;

> O cuidado que continuamos a dar a problematica
de uma Economia de Baixo Carbono, ao longo



de mais de uma década, com um importante
contributo assumido na Estratégia LIPOR, designada
“AM, menos Residuos, menos Carbono, mais Clima,
mais Biodiversidade”, em pleno desenvolvimento
ja em 2020;

> A perfeita
Projetos e Iniciativas, com os ODS, Objetivos para

articulacdo das nossas Politicas,

o Desenvolvimento Sustentavel:

-ODS 2: Erradicar a Fome - através da producdo
do corretivo agricola natural, o NUTRIMAIS,
a LIPOR contribui para a manutengdo ou aumento da
fertilidade natural dos solos.

ODS 4: Educagéo de Qualidade - O desenvolvimento
do Programa de Educacéo e Intervencdo Ambiental
(PEIA) visa criar uma oferta educativa que promova
o compromisso dos cidaddos com as praticas
ambientais, facilitando a aquisicdo de competéncias
promotoras de maior intervencdo civica e
ambientalmente sustentaveis e responsaveis.

ODS 6: Agua Potavel e Saneamento - O Projeto
de Valorizagdo do rio Tinto pretende monitorizar
a evolucdo da qualidade da &gua, permitindo
intervencdes indispensaveis para a recuperacgéo
desse curso de dgua, reavivar o ecossistema ribeirinho
e definir usos futuros sustentaveis no mesmo.

ODS 7: Energias Renovaveis e Acessiveis -

A Valorizacdo  Energética  dos  residuos
indiferenciados favorece a produgdo de uma energia
sustentavel, local e, em parte, renovével, bem como a
promocao de 2 Parques fotovoltaicos, com producéo

de energia elétrica na origem.

ODS 8: Trabalho Digno e Crescimento Econémico
- A LIPOR garante a conformidade dos Sistemas de
Gestédo da Qualidade, Ambiente, Seguranca, Saude
no trabalho e Responsabilidade Social, de forma a
pautar as suas atividades pela EXCELENCIA.

ODS 9: Industria, Inovacdo e Infraestruturas -
A implementacdo de um processo estruturado
de Inovacdo potencia o conhecimento interno
e fortalece as sinergias com a Investigagdo e o
Desenvolvimento.

ODS mn: Cidades e Comunidades Sustentaveis -
O Parque Aventura & Trilho Ecolégico é um espaco

publico de lazer, promocéo da atividade fisica e de

sensibilizagdo que resultou do processo de selagem,
recuperacdo e valorizagdo ambiental e paisagistica
do antigo Aterro Sanitario de Ermesinde/Baguim do
Monte, devolvendo-o & populacéo.

ODS 12: Produgdo e Consumo Sustentéaveis -
Trabalhando no sentido de atuar como catalisador
de mudanca, desenvolve-se um conjunto de politicas,
programas e ac¢des que promovem a Prevencdo
da Producgéo de Residuos.

ODS 13: Agdo Climatica - A Estratégia “LIPOR 4M,
menosResiduos,menosCarbono,maisBiodiversidade,
mais Clima”, representa o contributo voluntario
da LIPOR no combate as alteracdes climaticas.

ODS 15: Proteger a Vida Terrestre - A LIPOR

comprometeu-se publicamente a desenvolver
uma Estratégia de Promocdo da Biodiversidade
para a Regido do Grande Porto, incluindo uma
componente de investigacdo e desenvolvimento,

e uma componente de aplicacdo e sensibilizacéo.

-ODS 17: Parcerias para a Implementacdo dos
Objetivos - O envolvimento da LIPOR em Parcerias
Multissetoriais Nacionais e Internacionais tém como
intuito incentivar e ancorar o desenvolvimento
sustentavel.

>A valorizagdo que damos & defesa e promocéo

do Capital Natural do nosso Pais, com especial
destaque & questdo do Solo, um recurso que nio é
“transferivel” de regido para regio;

>0 Investimento e todo o cuidado que colocamos
no fortalecimento das Infraestruturas e Tecnologias
de Informagéo, como suporte fundamental a uma
Gestédo efetiva, completa e fidvel do Negécio da
Organizagao;

>A robustez de todo o Sistema de Informacdo de
Gestdo, centrado no Controlo e no reforco da
autonomia financeira e patrimonial da LIPOR, como
base sélida de um futuro que se pretende fundar em
recursos proprios, e com recurso apenas no essencial
a fundos mutuados;

>A captacdo de Quadros qualificados e a retencéo
de Talentos disponiveis, é uma das nossas prioridades,
e o Conselho de Administracdo esta muito envolvido
nessa Politica de reforco do Capital Humano
da Organizagdo.



Uma ultima mensagem no rescaldo da atualisituacao,
provocada pela COVID-19.

A verdade é que, de um dia para o outro, o Méindo Parou!
Parou, pelo menos da forma como o conhe€famos ate
entdo, como estavamos habituados a nos apreésentar nele
e como viviamos o nosso dia-a-dia, independentemente
do lugar, da atividade, da responsabilidade,’do género

ou da idade.

A disrupcdo foi tamanha, a surprésa completa
e a paralisagdo geral.

-
Uma crise sem precedentes, embora anunciada
por alguns, mas nunca vivida por todos.

E por isso digo, que quando olho para esta crise,
olho com um sinal de esperanca de que o Mundo
ndo voltard a ser como o de antes e ainda bem,
porque acredito que sera MELHOR!

N&o podemos esmorecer os esfor¢os que temos vindo
a fazer em matérias de Sustentabilidade e de dominio
ambiental, pois este é o caminho que temos vindo
a defender e que assegura que estamos a construir
sociedades resilientes.

Em suma, numa altura de expectavel reorientacdo
de Politicas econémicas em Portugal e no Mundo,
a LIPOR fortalece o seu Projeto com novas dindmicas,
novos Projetos, maior ambigéo, e uma procura constante
na Exceléncia.

l._.gh—

-

\i/

Aires Pereira
Presidente do Conselho de Administragéo da LIPOR
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CONSELHO
DE ADM|N|STRA<;A®




Da esquerda para a direita:
Anténio Fernando Correia Pinto - Administrador | Matosinhos
Filipe Aradjo - Administrador | Porto
José Fernando Moreira - Administrador | Gondomar
Lurdes Alves - Administradora | Vila do Conde
Aires Pereira - Presidente do Conselho de Administracéo | Pévoa de Varzim
Marta Peneda - Administradora | Maia
José Manuel Ribeiro - Administrador | Valongo
" Quirino de Jesus - Administrador | Espinho
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NATUREZA,

DO RELATORIO)

Em 2020, a LIPOR decidiu publicar um Relatério
Integrado, reportando a sua atividade no ano civil
de 2019, de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2019
(102-50).
evolutivo com 16 anos consecutivos de reporte anual
do Relatério de Sustentabilidade e Relatério & Contas

(102-51,102-52). ;s

A publicagcdo do Relatério Integrado 2019 marca

Este documento resulta de um percurso

o ajuste da LIPOR as novas tendéncias de relato
dos dados financeiros e nao financeiros.

o Modelo
de Negécio e a abordagem, desempenho e evolucéo

O documento apresenta a Estratégia,
da Organizacdo ao nivel dos Capitais Financeiro,

Industrial, Natural, Humano, Intelectual e Social
e Relacional. S0 analisados os riscos e oportunidades
associados & atividade da Organizacao. E divulgada
informacdo sobre a Governanca, as Demonstra¢des
Financeiras e o Desempenho das principais dimensdées

da Sustentabilidade.

O  Relatério 2019 pretende, através

da integracdo das informacdes,

Integrado
de forma concisa
e focada na estratégia e no desempenho, demonstrar
como a Organizacdo promove a gestdo sustentavel
de recursos e a criacao de valor partilhado.

Neste contexto, o Relatério Integrado 2019 reforca o nosso
compromisso de Transparéncia e de Envolvimento das
nossas Partes Interessadas sendo-lhes, especialmente,
dirigido.

O documento foielaborado de acordo com as orientagdes
do International Integrated Reporting Council (IIRC) e
em matéria de Sustentabilidade, seguiu as orientacdes
Global (GR),
norma internacional sobre elaboracdo de relatérios de
sustentabilidade.

O Relatério foi preparado de acordo com as GRI
Standards: op¢édo Core 102-54).

publicadas pela Reporting  Initiative

As respostas a estes contelidos GRI estdo apresentados
na Tabela que se encontra na pagina 157 do presente
relatério.

As Demonstracdes Financeiras apresentadas foram
preparadas de acordo com as disposicdes das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), conforme
adotadas na Unido Europeia.

A semelhanca das melhores préticas, para garantir
a fiabilidade e a veracidade dos dados apresentados,
a informacdo de sustentabilidade contida no Relatério
Integrado 2019 da LIPOR foi devidamente sujeita a
verificacdo externa independente pela ERNST & YOUNG
AUDIT & ASSOCIADOS - SROC S.A. 102-56), tendo sido
enviado ao Conselho de Administracdo a Declaracéo
de Verificacdo Externa e a Licenca da Norma AAI0OOAPS
(2018), conforme expresso na pagina 173 do presente
relatério.

O “infinito” foi o mote inspirador para a criagdo
do grafismo do primeiro Relatério Integrado da LIPOR.
A forma do
o trabalho da LIPOR estd em constante evolugdo,

“infinito” apresenta-se aberta, porque
em renovacdo e revalorizacdo da matéria-prima, assim
como de tudo o que rodeia a sua atividade. A LIPOR

néo para, € uma Organizacdo plena de dinédmica.

Este Relato tem mais vida! Com o intuito de tornar
este documento mais interativo, apresentamos uma
solucdo de Realidade Aumentada para comunicacdo

N

integra

da informacgao do Relatério.
O presente Relatério estd publicado na
exclusivamente em verséo digital.

O Relatério e respetivos anexos encontram-se escritos
segundo o novo acordo ortogréfico da lingua portuguesa
e estdo disponiveis nas versdes portuguesa e inglesa.



L
Porque. a sua opiniao é importante'para nés,
convidamo-lo a contactar (102-3, 102-53):
diana.nicolau@lipor.pt | maria.ceu@lipor.pt
LIPOR - Servicodntermunicipalizado
de Gestao de Residuos do Grande Porto
Endereco Postal: Apartado 1510
A 4435-996 Baguifh do Monte
Morada: Rua da:Morena, 805 %
4435746 Baguim do Monte
Tel: 3&9 770100 | Fax.229 756,038
Siga-nos através de:

ml.'ivou.y

Publica¢io de junho de 2020

.

~
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL)

> QUEM SOMOS

Constituida como Associacdo de Municipios em 1982,
a LIPOR - Servico Intermunicipalizado de Gestdo de
Residuos do Grande Porto - é a entidade responsavel
pela gestéo, valorizagcdo e tratamento dos Residuos
Urbanos produzidos pelos oito municipios que a
integram: Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto,
Pévoa de Varzim, Valongo e Vila do Conde.

> PROPOSITO

Todos os dias construimos um mundo Melhor.

> VISAO

Queremos estar no mercado global e criar tendéncias
para um futuro sustentével.

> MISSAO

Transformar  residuos em novos recursos pela
implementacdo de préticas inovadoras e circulares,

gerando e compartilhando valor.

> VALORES

Somos Ambiciosos e Apaixonados,
Somos Criativos e Pensamos Positivo
Somos Responséaveis e Rigorosos
Somos Eticos e Somos equipa
Estamos comprometidos com a LIPOR!

> POLITICA

Em todas as suas atividades, produtos e servicos,
bem como no relacionamento com todas as partes
a LIPOR definiy,

Estratégia de Gestdo Sustentavel, como sua Politica para

interessadas, no ambito da sua
a Qualidade, Ambiente, Energia, Seguranca e Salde,
Responsabilidade Social e Inovagéo:

> Consolidar a organizacdo como uma entidade de
referéncia na area da gestdo sustentavel dos residuos
urbanos, promovendo a economia circular e uma
abordagem ao risco por processos;

> Assegurar a disponibilizacdo de informacédo e de
todos os recursos necessérios para definir e atingir os
objetivos e metas da Organizagéo, nomeadamente dos
diferentes Sistemas de Gest&o.

> Cumprir as obriga¢des de conformidade para com os
requisitos legais e outros requisitos que a Organiza¢éo
subscreva. Respeitar os principios de instrumentos
de regulagdo internacionais, nomeadamente as
Convengdes da OIT e as normas internacionais de

Direitos Humanos;

> Potenciar a protecdo do ambiente prevenindo todas
as formas de poluicdo, promovendo o combate as
alteragdes climaticas, eliminando ou minimizando os
riscos para a seguranca e saude dos colaboradores,
bem como da comunidade envolvente e promover
a qualidade, tendo em consideracdo a natureza,
dimens3o, acidentes decorrentes e impactes ambientais
potenciais das nossas atividades;

> Prevenir a ocorréncia de lesdes e doencas profissionais,
promovendo a higiene, seguranca e salide, assegurando
a eliminacdo de perigos e reducédo dos riscos;



> Garantir a consulta e participagdo dos trabalhadores e
seus representantes;

> Promover a melhoria continua dos processos,

potenciando o conhecimento interno, promovendo

uma cultura de inovag&o e criatividade, aumentando o

valor da Organizacéo;

> Assegurar a criacdo de parcerias solidas com os
fornecedores, através da integracdo, no processo de
aquisicao, de requisitos sustentaveis, de forma a criar
um impacto positivo na sociedade e na economia, e um
menor impacto no ambiente;

> Assegurar, de forma sistematica, a melhoria do

desempenho  energético através da concecdo,
implementagdo de préaticas e de uma cultura de

eficiéncia energética na Organizag&o;

> Assegurar, de uma forma continuada, as necessidades
e expectativas das partes interessadas, aumentando
confianca na

progressivamente a satisfacdo e

Organizagéo;

> Promover a interiorizacdo da cultura e dos valores da
LIPOR, assegurando a melhoria continua em todas as
reas de atuacdo.

Educar, formar, informar e partilhar conhecimentos
sdo componentes chave desta Politica, de modo a
contribuirem para a sustentabilidade e para o sucesso

da LIPOR.

A LIPOR procura promover a interiorizacdo de todos
estes principios no seio da Organizagéo, designio
espelhado no trabalho de Construcdo, Promocéo e
Gestéo da Cultura LIPOR.

Além disso, todo o processo de criagdo de valor da
LIPOR & sustentado na Etica que constitui um dos valores
fundamentais que norteiam a atividade da Organizacéo
(102-16).

> CODIGO DE ETICA LIPOR

“Assumimos, nas relacdes internas e com terceiros,
um comportamento eticamente responsavel e em
conformidade com a lei, pautando a nossa atividade
por um sentido de responsabilidade social e de servico

N

O Cddigo de Etica pretende ser um guia orientador

publico.”

da conduta da Organizacdo e dos seus Colaboradores.
Em 2019 este documento foi revisto, adequando-o
as novas e especificas exigéncias que se colocam a
LIPOR enquanto entidade publica. O Cédigo de Etica
LIPOR suporta-se num conjunto de valores comuns e
principios transparentes, no Unico intento de melhor
servirmos o interesse publico e os Cidadéos da regido.
Entre estes principios estdo a igualdade de tratamento
e nao discriminagéo, a legalidade e boa-fé, a verdade
e transparéncia, a integridade e a responsabilidade e
equidade. Acreditamos que o Codigo de Etica da LIPOR
¢ um instrumento que nos ajuda a construir, manter e
fortalecer a Cultura da nossa Organizac3o.
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A LIPOR - SERVICO INTERMUNICIPALIZADO DE GESTAO DE RESIDUOS DO GRANDE PORTO (102-1)

A érea de atuacdo da LIPOR abrange (102-4, 102-6): @

Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos,
8 MUNICIPIOS Porto, Pévoa de Varzim, Valongo
ASSOCIADOS: .

e Vila do Conde.

AREA TOTAL 6 46 km?

POPULAGCAO 1 mil I haO de habitantes

(aproximadamente)




| CENTRO DE TRiagey

O NOSSO CONTRIBUTO EM 2019 q02-7.L3; L4):

40.027.327,11€

Volume de negécios

155581 tCO,eq 70789 t/ano

) ] antidade de matérias
Emissoes de CO2 evitadas Qu ) I o o
primas secudarias

CARGOS DE
NUMERO DE 202 GESTAO OCUPADOS

COLABORADORES POR MULHERES 46,70/0

GRAU

DE AFETIVIDADE RESPONSABILIDADE

DA MARCA LIPOR 4’4 SOCIAL PERCEBIDA 4,46
(numa escala (numa escala
maxima de 5) maxima de 5)




Matosinhos

pinho

O Modelo de Gestao Integrada de RU da LIPOR

A LIPOR, preconizando de forma clara que a gestéo de
residuos é realizada na dtica do recurso, desenvolveu
uma estratégia de gestdo que preconiza a criagdo de
valor ao longo de todo o ciclo produtivo, caracterizando-
se pela promocdo do uso sustentavel de recursos e pelo
fecho de ciclo, através da reintroducéo do “residuc” como
“recurso’ na cadeia de valor.

A Estratégia Integrada de Valorizagéo, Tratamento e
Confinamento dos residuos da LIPOR, baseia-se em trés
componentes principais:

>Valorizagdo Multimaterial,
>Valorizacdo Orgénica,
>Valorizagdo Energética,

complementadas por um Aterro Sanitério, exclusivamente
dedicado a recegéo de residuos que n3o possuam
qualquer potencial de valorizacao.

CENTRAL DE VALORIZAGCAO ENERGETICA

LOCALIZACAO

ENTRADA EM FUNCIONAMENTO
N° DE TURNOS Regime Continuo
DIAS DE LABORAGAO 365
CAPACIDADE INSTALADA (t/ano)

Moreira da Maia - Maia

2000

380 000

ATERRO SANITARIO

LOCALIZACAO

ENTRADA EM FUNCIONAMENTO
N° DE TURNOS Regime Continuo
DIAS DE LABORAGAO 365
CAPACIDADE INSTALADA

Moreira da Maia - Maia

2001

(dmédia=1,5)

(t) 7500
(m?) 5000
Vida Util

2020

CENTRAL DE VALORIZAGAO ORGANICA

Baguim do Monte

LOCALIZACAO -~ Condomar
ENTRADA EM FUNCIONAMENTO 2005

N° DE TURNOS Regime Continuo
DIAS DE LABORACAO 365

CAPACIDADE INSTALADA (t/ano) 60 000

CENTRO DE TRIAGEM/PLATAFORMAS DE TRIAGEM

LOCALIZACAO Baguim do Monte

- Gondomar
ENTRADA EM FUNCIONAMENTO 2005
N° DE TURNOS 342
DIAS DE LABORACAO 365

CAPACIDADE INSTALADA (t/ano) 15 000 + 50 000

As novas tendéncias do setor, associadas aos desafios da
industria 4.0, bem como aos desafios ambientais globais
e as mudancas sociais e comportamentais, fazem com
que a Gestéo Sustentavel dos Residuos Urbanos, neste
momento, enfrente desafios acrescidos e em simultaneo,
reforce a sua importéncia.

Neste sentido e de modo a consolidar-se como
Entidade de referéncia no setor, a LIPOR faz todos
os esforcos na promoc¢do da melhoria continua e da
inovacdo, abordagens amplamente demonstradas pelas
préaticas circulares de suporte ao modelo integrado de
gestdo, onde se incluem, por exemplo, as Estratégias
de Prevencéo na Producéo de Residuos, Promocéo de
Compras Circulares, de Baixo Carbono e de Incremento
e Promoc&o da Biodiversidade.



Paralelamente, a Educacéo, a Comunicacdo e Sensibilizacdo e a capacitacdo e partilha do nosso know how, s&o pilares
fundamentais para garantir a Sustentabilidade da LIPOR.

O PORTFOLIO DE SERVICOS E PRODUTOS (102-2)

VvV

SERVICOS

PRODUTOS
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O PERCURSO DA LIPOR - GRANDESMARCOS . vt eveeveessesscssonsnns

1999
1996 Inauguragéo
Inicio do Projeto do Centro 2001
de Sensibilizagéo e de Triagem Entrada
1984 Educacido Ambiental em
Ades3o do da LIPOR - Criacdo do Ades&o do funcionamento
Municipio Gabinete de Informacéo Municipio da do Aterro
de Matosinhos LIPOR (GIL) Pdvoa de Varzim Sanitario da Maia
| | | |
I I
1982 1985 1998
Constituigdo da LIPOR Adeséo Lancamento Inauguracgéo
como Associagéo do Municipio do site LIPOR
de Municipios, de Vila do Conde de Valorizag3o
com os Municipios Inicio da Requalificacdo

de Espinho, Gondomar,
Maia, Porto e Valongo

de Passivos Ambientais




2008 2017
2005 Edicao-piloto 2014 Inauguragéo
Inauguracdo da Semana Langcamento do Trilho Ecolégico,
da Central Europeia da da Estratégia na envolvente
de Valorizacgo Prevencdo de do Parque Aventura
Orgénica de Residuos Biodiversidade e Polo | da LIPOR
| | | |
I I I I I
2002 2006 2009 2015 2019
Inauguracdo Inicio Langamento Inauguracéo Inicio
da Horta da da Estratégia 2M - menos da Academia da Empreitada
da Formiga Comercializacdo Residuos, menos Carbono LIPOR de Reabilitacdo
do NUTRIMAIS, (atual Estratégia 4M da Plataforma
Inicio da composto - menos Residuos, menos Interior
implementacéo orgénico natural Carbono, mais Clima, mais (antiga central
e certificacéo Biodiversidade) de compostagem)
de Sistemas Inauguracgéo do Parque

de Gestao
na Organizagéo

Aventura
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A LIPOR foi vencedora no Setor Publico,

na categoria de médias empresas, no Indice
Exceléncia no Trabalho de 2019.

A LIPOR recebeu o Prémio “Consciencializacéo
e Sensibilizacdo Ambiental” - Prémios Humana
Circular, atribuidos pela Humana Portugal.

A LIPOR foi nomeada na categoria
da Responsabilidade Social e Ambiente,
na edi¢cdo 2019 dos Prémios Marketeer.
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2.1

MODELO
DE NEGOCIO

COMO CRIAMOS VALOR PARA A COMUNIDADE

E RELACIONAL

onde nos inserimos representam a nossa identidade.

CAPITAIS INPUT MODELO
A rececdo dos residuos e as operagdes de gestdo e valorizagio
dos residuos sdo asseguradas pelas unidades operacionais
CAPITAL ) o .
INDUSTRIAL (Centro de Triagem, Central de Valorizagdo Orgénica,
Central de Valorizagdo Energética) e pelas infraestruturas
de apoio e de logistica.
CAPITAL O negdcio requer capital financeiro nomeadamente, ativos financeiros,
FINANCEIRO subsidios e empréstimos. \ Vg
A gestdo do residuo na dtica do recurso é a principal premissa
CAPITAL da LIPOR que se coaduna com a gestdo sustentavel de recursos,
NATURAL nomeadamente as matérias-primas, o carbono e energia,
a biodiversidade e os solos.
Os Colaboradores reforcam os compromissos e ideais do negécio. v
CAPITAL ¢ P N
Para cultivar as competéncias, a qualificagdo e o know how s&o assegurados
HUMANO . 5 .
programas de desenvolvimento e formagéo profissional e pessoal.
A gestdo da Marca serve como um facilitador de reputacgéo e visibilidade
CAPITAL externa da estratégia organizacional.
INTELECTUAL Potenciar uma cultura de inovagao, materializando-a na atividade core da NV
LIPOR.
CAPITAL SOCIAL O envolvimento das Partes Interessadas e o bem-estar das Comunidades @




DE NEGOCIO

OUTPUT

ODS

TEMA MATERIAL

<-

Trabalhar, sempre,

com o objetivo de manter
o equilibrio financeiro,
da Organizagao,

ndo esquecendo

a responsabilidade

da LIPOR para

com a Comunidade

e os seus Colaboradores

Proteger o ambiente,
investindo em processos

e tecnologias mais limpas,
apostando em projetos de
requalificacdo ambiental e
sensibilizando as popula¢des
para a adogdo de atitudes
ambientalmente corretas

Proporcionar

aos Colaboradores

as condi¢des ideais para
o seu desenvolvimento
profissional e pessoal

& Contribuir para

o desenvolvimento

da Comunidade,
fomentando atividades
culturais e educativas,
promovendo e apoiando
iniciativas de cariz social

Promover o crescimento
e desenvolvimento

da Organizagdo, criando
valor intrinseco para

as Partes Interessadas

25
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2.2

ESTRATEGIA

CORPORATIVA

GOVERNANCE

Fundada como Associacdo de Municipios em 1982,
s&o Orgéos Sociais da LIPOR a Assembleia Intermunicipal
e o Conselho de Administracéo (102-5).

O modelo de governo da LIPOR tem-se revelado
bastante proficuo, na medida em que corresponde

definidos

e objetivos

N

Enquanto que a Assembleia Intermunicipal ¢ o 6rgéo
deliberativo da LIPOR, o Conselho de Administracéo

¢ o orgdo executivo. Composto por Administradores

eficazmente & estratégia

pela Organizagdo

que representam os Municipios Associados (Presidentes
de Cémara ou Vereadores), o Conselho de Administracéo
reine regularmente (quinzenalmente), participando
nas decisdes da Organizacgéo, sendo usuais as decisdes

por unanimidade (102-23).

A Administracdo da LIPOR ¢é constituida pelos seguintes
elementos (102-18); (405-1):

CONSTITUICAO DA ADMINISTRACAO
DA LIPOR EM 2019

GENERO DA

ADMINISTRACAO MASCULINO FEMININO TOTAL

ASSEMBLEIA
INTERMUNICIPAL 7 / 24
CONSELHO DE 6 9 8

ADMINISTRACAO

A independéncia dos membros dos Orgéos Sociais
(Assembleia Intermunicipal e Conselho de Administracdo)
estd garantida, uma vez que estéa dependente de um
processo de escrutinio nas Eleigdes Autarquicas. De
facto, estes cargos sédo eminentemente poh’ticos, com os
Presidentes da Cédmara eleitos a serem automaticamente
designados para a Assembleia Intermunicipal da LIPOR.
Os restantes elementos, sdo designados pelo préprio
Municipio, entre os Vereadores eleitos.



A Assembleia Intermunicipal, sob proposta do Conselho
de Administragdo, nomeia o Administrador-Delegado,
que tem a seu cargo a gestdo executiva profissional
da Associagdo. Sdo quatro os responsaveis das principais
Unidades Orgénicas (que tém competéncias atribuidas
nas areas econdmicas, ambientais e sociais) que, com
o Administrador-Delegado realizam, com periodicidade

semanal, uma reunido de coordenacdo e de deciséo
dentro das competéncias que lhes estdo atribuidas.
Respondem, igualmente, e de forma direta perante
o Administrador-Delegado os Gestores da Unidade
de Negdcio Internacional e da Unidade de Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovagéo 102-20).

f

WV

ASSEMBLEIA
INTERMUNICIPAL

\

J

WV

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

\

J

ADMINISTRADOR

\

, DELEGADO X
UNIDADE DE NEGOCIO < > UNIDADE DE INVESTIGAGCAO
INTERNACIONAL J DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO
A4
I !
vV vV vV vV
4 N\ N\ [ )
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
JURIDICO E DE DE OPERACGES DE EDUCACAO, DE PLANEAMENTO,
AUDITORIA E LOGISTICA COMUNICAGCAO GESTAO E SISTEMAS
E MARKETING DE INFORMACAO
\ %4 J J GAC
: N [ uwosoepe ) (0 DIVISAO DE -
PIVISAO DE EDUCAGAO APROVISIONAMENTO
OPERACOES E FORMACAO
AMBIENTAL E CONTABILIDADE
A\ J J J
( DIVISAG " unioaoepe ) h
DE LOGISTICA COMUNICACAQ, DIVISAO DE SISTEMAS
SUSTENTABILIDADE DE INFORMACAO
E INFRAESTRUTURAS E MARKETING
\ 4 J J ,
(" DIVISAO DE APOIO ) (" DIVISAO DE
A IMPLEMENTACAO
RECURSOS
DE PROJETOS
OPERACIONAIS HUMANOS
\\ %% J \\ %% J

Este modelo de governo potencia, igualmente, o relacionamento préximo e transparente junto das Partes Interessadas.
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NEGOCIO

“Queremos estar no mercado Global e criar
tendéncias para um Futuro Sustentavel”, esta foi a viséo
perspetivada para a LIPOR e a principal Guideline que

orienta a estratégia definida para o triénio 2018 - 2020.

De um ponto de vista financeiro e de acordo com
os objetivos tragados pelo Conselho de Administragéo,
toda a atividade foi orientada para a realizacéo, até 2020,
de um Volume de Negdcios de 50 milhdes de euros
eum EBITDA de 1o milhdes de euros. A Equipa de Gestao
trabalhou para que este resultado fosse uma realidade,
consciente da importancia e da ambicdo destas metas.

O ano de 2019 foi marcado pelo trabalho de grande
proximidade realizado com os nossos principais Clientes
de Servico, os Municipios Associados, no desenvolvimento
de projetos que resultaram no crescimento da quantidade
de recolha deresiduos reciclaveis, diminuindo os residuos
indiferenciados produzidos e de projetos customizados a
realidade de cada Municipio.

A forte dinamizagcdo dos projetos de Inovagéo foi
uma realidade e resultou da imperiosa necessidade
de crescimento do Volume de Negdcios, mas também
da grande complexidade e volatilidade que se tem vindo
a viver no setor da gestéo dos residuos, em Portugal.

A manutenc¢do de elevados indices na produtividade
e eficiéncia dos processos, garantindo o aumento
da utilidade dos produtos e materiais que entram
diariamente nas nossas instalagdes, foi também uma
realidade, contribuindo diretamente para a diminuicdo
dos Custos. Uma maior valorizacdo dos diferentes
subprodutos das operag¢des atuais, foi uma prioridade

para a LIPOR, introduzindo uma nova abordagem
ao mercado, agora numa 6tima de “mercado aberto”.

O carédter Unico do Modelo Institucional da LIPOR,
assume especial importancia num quadro de Regulac3o.
A interacéo proxima e de Equipa de Gestdo com
a Entidade Reguladora - ERSAR - foi fundamental no que
poderd seraevolucdo futura da atividade e a estabilizacao
do modelo de negdcios da LIPOR.

Quanto & abordagem & Sustentabilidade estd na
génese da LIPOR e assume-se como complementar
N . o . R

a sua atividade principal, de gestédo e valorizacdo dos
residuos urbanos produzidos pelos nossos 8 Municipios
considerando-a elemento

Associados, como  um

permanente e integrante do nosso Negdcio.

No ultimo biénio, a LIPOR foi mais além, fortalecendo
este seu compromisso através da criagdo da AGENDA

DE SUSTENTABILIDADE de Valor Partilhado. K

Sustentabilidade, transversal e

de uma visdo totalmente abrangente

Esta Agenda de
agregadora
da propria Organizacéo, associa os temas materialmente
relevantes da LIPOR, o seu alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentével e os Projetos que estdo
a ser desenvolvidos pela Organizacgéo.

As premissas fundamentais de atuacéo, privilegiam uma

relacdo estreita com as Partes Interessadas, valorizando
as PESSOAS, estando em harmonia com o PLANETA,
projetando  PROSPERIDADE e criando valor pelas
PARCERIAS.




AGENDA DE SUSTENTABILIDADE
DA LIPOR

12 Fosin

=
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

ale

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

v

EDUCAGAOD
DE QUALIDADE

|

ERRADICAR
A FOME

((¢
W

PLANETA

TEMAS MATERIAIS:

Economia Circular

Aumento da Quantidade de Materiais Rececionados
com Potencial de Valorizagdo Multimaterial e Orgénica
Alteracdes Climaticas

Biodiversidade

PESSOAS

TEMAS MATERIAIS:

Competéncias e Know-How

Comunicacao, Educacgéo e Formacdo Ambiental
Qualidade dos Produtos e Servigos

Ilgualmente, com o intuito de ser precursora das
novas tendéncias, algumas teméaticas emergentes s&o
assinaladas e equacionadas no incremento desta mesma
Agenda: refira-se a Descarbonizacdo, a Biodiversidade e
a Economia Circular.

O futuro de qualquer Organizacio estd diretamente
dependente das suas Pessoas. Num mundo onde

EMPREENDER SOLUCOES
INOVADORAS NA GESTAO
DE RECURSOS PROMOVENDO
UMA ABORDAGEM CIRCULAR
E A CRIACAO DE VALOR
PARTILHADO

SUSTENTAVEIS

1 AGAD
CLIMATICA

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURAS

o

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

PROSPERIDADE

TEMAS MATERIAIS:

Equilibrio Financeiro da Organizagéo

Estimulo a Novos Negdcios e Novas Oportunidades
Manutencdo dos Sistemas de Gestao

PARCERIAS

TEMA MATERIAL:

Compromisso com as Partes Interessadas

todos os elementos contam, desenvolvemos esforcos e
promovemos o talento e as competéncias dos nossos
Colaboradores. Contamos com o compromisso e
colaboragdo de toda a EQUIPA para atingir éxito na
nossa missdo de “Transformar residuos em novos
recursos pela implementacéo de préticas inovadoras e

circulares, gerando e compartilhando valor”.
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2.5

CONTEXTO
EXTERNO

Na concretizacdo da sua Visdo “Queremos estar
no mercado global e criar tendéncias para o futuro
sustentavel”, a LIPOR alinha o desenvolvimento da sua
atividade norteando-se pelos principais documentos
do seu Setor de Atividade.

A LIPOR n3o existe per si so.

Caminho para
Crescimento
Verde (OEDC)

Pessoas Resilientes,
Planeta Resiliente
(UN)

Ambiente Global

Acordo de

Plano Estratégico
Residuos Urbanos -
PERSU 2020 +

A conjuntura de todo um ambiente externo, pontuado

por Politicas e Estratégias de ambito nacionais

e europeias e até mundiais, impelem igualmente
& definicdo e concretizagdo das proprias estratégias
e compromissos da Organizacéo.

8.° Programa
de Agdo em matéria
de Ambiente

Pacto Ecolégico
Europeu (European
Green Deal)

Agenda 2030:
Objetivos para o
Desenvolvimento

Queremos estar no mercado
global e criar tendéncias para
o futuro sustentével

Pacote Legislativo
Economia

Sustentavel

't/'ca

Plano Estratégico da LIPOR
2015-2020

Portugal 2020
Compromissos para o Crescimento Verde
Estratégia Nacional de Educagdo Ambiental ENEA
Plano Ag&o Economia Circular PAEC

Circular

. Aa\®
s& Estratégias Nacio®

ade
Qesta“ragéo Biod'\\/e"s\d =

Desafios como a urgéncia climatica, a escassez de
recursos naturais, a perda da biodiversidade e o declinio
dos ecossistemas terrestes e oceanicos, a salide humana
e as desigualdades sociais, s&o uma realidade global,
mas que exigem o compromisso e a agdo concertada
a nivel local.

Comunidade,  Organismos ~ Publicos,  Instituicdes
Escolares, Empresas e demais organizacdes sdo todos

atores deste condominio a que chamamos Terra. .

As nossas escolhas enquanto Cidadaos, as nossas
estratégias enquanto Gestores, a nossa politica
enquanto Decisores, sdo fatores que impactam o
presente, mas que influenciam e moldam a realidade
futura.



Por vivermos num periodo de grande transformacao,

que ird revolucionar a vida do ser humano e
consequentemente a vida das empresas, os desafios
s&o significativos e as oportunidades séo imensas. Estas
mudancas tém-se vivido intensamente também no setor
dos residuos em Portugal.

A temética dos residuos tem assumido uma maior
expresséo naquilo que é a conjetura das atuais politicas
internacionais, na medida em que tem sido alavancada

por estas.

A producdo dos residuos é uma consequéncia das
atividades humanas. Segundo o Relatério do Estado
do Ambiente de Portugal, de 2018, a produgéo total de
residuos urbanos em Portugal continental foi, no ano de
2018, de aproximadamente 4,94 milhdes de toneladas
(+4,2% face a 2017), o que corresponde a uma capitagéo
anual de 505 kg/hab.ano, ou seja, uma producéo diaria
de RU de 1,38 kg por habitante. Estes valores confirmam
a tendéncia de crescimento da produgéo de RU que se
verifica desde 2014. Este aumento estara relacionado
com uma melhoria da situaco econdmica de Portugal,
o que parece indicar ndo estar a ser atingido o objetivo
de dissociar a producéo de residuos do crescimento

econdmico.

Neste contexto, e dado as ambiciosas metas estabelecidas
pela Comissdo Europeia torna-se prioritario:

1 Promover a eficiéncia da utilizacdo de recursos
naturais na economia e dissociar o crescimento
economico dos impactes ambientais relacionados
com a producdo de residuos;

2 Reforcar a prevencdo da produgdo de residuos
e fomentar a sua reciclagem com vista a prolongar

O seu uso na economia;

3 Aumentar a preparacdo para reutilizago,
a reciclagem e a qualidade dos reciclaveis;

4 Reduzir a deposicéo de residuos urbanos em aterro;

5 Valorizar economicamente e escoar os reciclaveis
e subprodutos do tratamento dos RU.

LT pEmmyd

A nivel nacional, espera-se que a revisdo do PERSU
2020 (Plano Estratégico de Residuos Sdlidos Urbanos
2020) coloque a LIPOR perante metas mais ambiciosas,
salientando, desta forma, a importancia de empreender
solucdes inovadoras na gestdo dos recursos,
mas fundamentalmente de dar resposta as necessidades

e expectativas das nossas Partes Interessadas.

E imbuida deste contexto que a LIPOR iré apresentar
o seu Plano Estratégico 2021-2030, documento este
que estabelece as principais linhas de atividade para a
Organizag&o e que ja tem vindo a ser trabalhado em 2019.
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2.4

RISCOS E

OPORTUNIDADES

O reconhecimento do risco e a identificacdo de
oportunidades sdo instrumentos fundamentais para a

LIPOR (102-15).

N&o se gere o que ndo se conhece e, portanto, uma
visdo abrangente no que se refere & exposicdo ao risco,
tem inerente fatores de antecipag3o e transformacao.

A identificacdo, compreensdo e incorporacdo dos
principais riscos da LIPOR, é realizada em diferentes
momentos, ao longo de um ano de atividade. Destacam-se
as Reunides Estratégicas da FEquipa de Direcéo
e de Gestdo, bem como as reunides das Equipas
das Unidades Orgénicas, nomeadamente ao abrigo dos
varios Sistemas de Gestdo da LIPOR, nomeadamente

a ISO90071, a ISO14001 e a SA 8000.

!
B

Nomeiam-se, aqui, também pela sua importancia
no debate e aconselhamento em matérias especificas, o
Grupo da Prevencéo, o Grupo “Carbono Zero” e o Grupo
do Plano Estratégico Lipor (PEL), formados por Quadros
Tecnicos dos varios Departamentos e Unidades Orgénicas,
e que muito apoiam e enriquecem a Estratégia e a definicdo

de Politicas e de Iniciativas da Organizacao.

E responsabilidade das respetivas Unidades Orgénicas
assegurar o acompanhamento e garantir uma gestéo
proativa, nomeadamente através da definicdo de
medidas de mitigacdo ao risco que reduzam a incerteza

e volatilidade dos mesmos.

Na LIPOR, o pensamento de que os principais riscos
sejam encarados como as maiores oportunidades,
¢ responsavel por aquilo que acreditamos ser uma
lideranga responsavel do negécio.




s

TIPO DE RISCO

RISCO

MEDIDA DE MITIGAGAO
AO RISCO

OPORTUNIDADES

ESTRATEGICO

ECONOMICO

OPERACIONAL

AMBIENTAL

SOCIAL
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MATERIALIDADE)

FAGCA DOWNLOAD DA APLICAGAO ARTIVIVE
E VISUALIZE A ANIMAGAO NO SEU SMARTPHONE




A LIPOR privilegia um relacionamento préximo
e transparente com todas as partes que considera como
interessadas a Organizagao.

Para mobilizar uma reflexdo e didlogo critico e participado
junto das suas Partes Interessadas, identificam-se

e priorizam-se tendo em consideracdo a sua influéncia

e dependéncia na e & Organizacéo, respetivamente,

e resultando dafl a matriz de influéncia-dependéncia

(102-40, 102-42):

INFLUENCIA DA PARTE INTERESSADA NA ORGANIZACAO

(PROJETO OU LINHA DE NEGOCIO)

SEM INFLUENCIA INFLUENCIA REDUZIDA  ALGUMA INFLUENCIA

ALTA INFLUENCIA
PODER FORMAL

N

DEPENDENCIA ALTA

(PROJETO OU LINHA DE NEGOCIO)

Clientes internacionais

Outros Sistemas de gestéo
de residuos

@
<
O
<
N
Z
<
Q
x
O
<
z
<
o
<
)
75
L
o
L
}_
Z
Ll
}_
o
<
a
<
o
<
O
Z
L
)
—
T
Z

Outras Entidades

. Parceiros (na dtica da
Locais

internacionalizagdo)

N

DEPENDENCIA BAIXA

Seguradoras

Sindicato
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A LIPOR, para acompanhar as principais tendéncias,
desenvolver a participagdo ativa e reforcar o seu

associada de um conjunto de

@
apesb

conhecimento &

BCSD PORTUGAL

CONSELHD EMPRESARIAL PARA O
DESEMVOLVIMENTD SUSTENTAVEL

&

“

N

»<ESGRA GRACE

Aaroaagbo pare @ ervibo de Reiduwos

A LIPOR, para gerir o seu progresso em alinhamento com
as expectativas das suas Partes Interessadas elabors,
bienalmente, a Matriz da Materialidade 102-21).

Equilibrio Financeiro da Organizagéo
Competéncias e Know How
o Qualidade dos Produtos e Servigos
- E Manutengéo dos Sistemas de Gestéo
<
[a)
<
»n
7
w
4
wi
'—
4
n
it
E 4 Eficiéncia Energética
& * Emprego de Qualidade
<
: 9
& Q@
< >
]
2
>
i
pr
&
W ,
X MEDIO

RELEVANCIA PARA A LIPOR

EWEP

organiza¢des de referéncia do setor e do desenvolvimento
sustentavel 102-13):

€
AVALER

4
APQ

ARGk LA PO T L PARE L Gk, a0

\
b

COTeEC ECN

Portugeal

Lo

.
g's

= ISWA

Eeerniatenndl Sold Wikite AsOoi e

Esta Matriz resulta do cruzamento dos temas
considerados relevantes pelas Partes Interessadas, com
os temas que a Gestdo considera que deveréo ser uma
aposta da LIPOR com base nas orientacdes estratégicas

para 2018 e 2019 (102-47).

Y Economia Circular

Aumento Materiais para Valorizagdo Multimaterial
e Organica

Comunicagao, Educagdo e Formagdo Ambiental
Compromisso com as Partes Interessadas
Alteracdes Climéticas

Estimulo a Novos Negécios e Novas Oportunidades

Biodiversidade

Y Tema Novo

4 Importancia reduzida
face a 2016

ALTO

O processo de gestédo da Materialidade que a LIPOR
leva a cabo, baseia-se nos Principios da AccountAbility
(102-406).

Tendocomoobjetivoforneceras Organizagdesum conjunto
pratico de principios orientadores internacionalmente
aceites, através dos quais as Organizacdes conseguem,
gerir, melhorar e comunicar o seu desempenho ao nivel

»
>

de assuncdo de responsabilidades e transparéncia, face
aos impactos das suas politicas, decisdes, a¢des, produtos
e servicos e também, em matéria de sustentabilidade,
a LIPOR em 2019 implementou a transicdo para a nova
Norma AAI000AP (2018), de modo a manter o melhor
posicionamento de envolvimento e gestéo das suas Partes
Interessadas (102-1).



Assim, a LIPOR respondendo ao principio de incluséo
das Partes Interessadas no seu processo de decis3o,
tornando claro os tépicos mais significativos e relevantes
(principio da relevancia) e desenvolvendo mecanismos
transparentes de envolvimento e comunicac¢3o (principio
de capacidade de resposta), a evolugdo natural
¢ monitorizar e medir o impacto da sua atividade
em concordancia com o principio do impacto da Norma

AA1000AP (2018) (102-43)

Nesta concretizagédo, em 2018 a LIPOR congregou os
temas materialmente relevantes e respetivo alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
na sua Agenda de Sustentabilidade.

Para a LIPOR continuara a ser relevante e prioritario
“criar um futuro onde a sustentabilidade é parte
integrante do processo de tomada de decisdo”.

Em 2019, pela primeira vez, esta Agenda foi alvo de
monitorizagdo, que tera revisdo bienal (em concordancia
com a atualizacdo da matriz de materialidade) e
atualizacdo anual (de acordo com a revisdo dos

indicadores estratégicos).

Em 2019 identificaram-se os impactos associados a cada
um dos temas materiais da Organizagdo, indicados na
tabela abaixo 102-44):

IMPACTO DIRETO TERMO
TEMA MATERIAL OU INDIRETO ,
CURTO MEDIO LONGO

ECONOMIA CIRCULAR Direto
AUMENTO MATERIAIS PARA VALORIZAGAO Direto
MULTIMATERIAL E ORGANICA
ALTERACOES CLIMATICAS Direto
BIODIVERSIDADE Direto
COMPETENCIAS Diret
E KNOW-HOW rete
COMUNICAGCAO, EDUCACAO Diret
E FORMACAO AMBIENTAL e
QUALIDADE DE PRODUTOS .

Direto
E SERVICOS
EQUILIBRIO FINANCEIRO Direto
ESTIMULO NOVOS NEGOCIOS Diret
E OPORTUNIDADES rrete
MANUTENCAO Indiret
DOS SISTEMAS DE GESTAO nireto
COMPROMISSO COM .

Indireto

AS PARTES INTERESSADAS

Em 2020, serd desenvolvido um novo processo de gestao
das Partes Interessadas, revisitando as atividades que
conduzirdo a uma atualizacdo da Matriz de Materialidade
e ao cumprimento dos Principios da AccountAbiliy.

Relativamente aos impactos identificados, estes serdo
igualmente incluidos no processo de envolvimento das
Partes Interessadas e no processo de anélise periddica
de materialidade.
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> ECONOMIA CIRCULAR

Se se refletir na forma como as Sociedades se tém Y

desenvolvido, ndo ¢ dificil de constatar que os produtos
resultam da transformacéo de recursos naturais que,
apds utilizagdo, sdo descartados como residuos. Baseado
neste modelo, designado modelo linear de economia,
quanto maior for o poder de compra dos individuos, mais
produtos sdo adquiridos e consequentemente, maior
¢ a producdo de residuos. Se se alterar esta perspetiva,
aumentando a vida Util dos produtos e mantendo
os materiais durante mais tempo no ciclo de vida,
estamos, néo s6 a diminuir a dependéncia dos recursos
naturais que sdo, como todos sabemos, cada vez mais
escassos, como a diminuir a producéo de residuos,
criando dindmicas de circularidade.

Aterro
Sanitario

Recolha
ndiferenciada

Assim, como descrito no Plano Estratégico da LIPOR
20152020 (PEL), fazem parte do nosso Universo
empresarial, as Unidades de Valorizagdo Multimaterial,
Valorizacdo ~ Orgénica,

Valorizagdo ~ Energética,

MATERIAS-PRIMAS
Recursos Naturais

P RESIDUOS URBANOS
I]m]ﬂ Sistema Integrado LIPOR

ALIPOR, desde 2014, tem assumindo claramente a gestéo
do residuo como recurso, abordagem esta que tem
por base um modelo circular de negdcios e com criagdo
devalorpartilhado. A consolidacdo desse posicionamento,
permitiu que a Missdo da LIPOR fosse revista a luz destes
conceitos.

Entre varias abordagens a montante da Cadeia de Valor,
que a LIPOR privilegia, salientam-se como core da
Organizagéo, as que visam diminuir a nossa dependéncia
da utilizagdo de recursos naturais, substituindo-os por
materiais que j& tenham sido processados e sejam
considerados residuos.

IndUstria

Recicladora

PRODUTOS

Reciclaveis

Corretivo Agricola
Natural / Nutrimais

MERCADO
istribuicéo

Valorizagso
Orgénica

Composto Compostagem
Caseira

Bioresiduos

Recolha
Seletiva

Recolha
Seletiva

complementadas por um Aterro Sanitério, exclusivamente
dedicado a recegéo de residuos que ndo possuam
qualquer potencial de valorizacao.



> AUMENTO DAS QUANTIDADES DE MATERIAIS

LIPOR

aproximadamente 545 mil

Unidades

toneladas

Em 2019, a recebeu nas

Operacionais

suas

de residuos, que se traduziram num acréscimo de 2%
face ao ano anterior. Os nlimeros revelam uma crescente

producdo de residuos e demonstram o sucesso

da Estratégia da LIPOR, pela crescente capacidade
de valorizagdo orgénica e multimaterial dos residuos,
tendo-se atingido valores recorde em 2019.

ENCAMINHAMENTO DE RESIDUOS
POR DESTINO FINAL* (t)

VvV

DESTINO FINAL 2017

VALORIZAGAO MULTIMATERIAL
VALORIZAGAO ORGANICA
VALORIZAGAO ENERGETICA
CONFINAMENTO TECNICO

TOTAL

2018 2019 A% 19-18 %PESO
62 285 13,3% 13,0%
41% 10,8%
0,3% 74,1%
-10% 22%

532973 2,2% 100,0%

* Estes dados dizem respeito as entradas primérias no Sistema LIPOR e incluem Madeiras.

ENCAMINHAMENTO DE RESIDUOS
POR DESTINO FINAL (%)

VvV

(o)}

¢

S m7% 10,6% 75.5%

< ’ ’ 2,3%

~

o

Y

hel

o

Y
Valorizagéo Valorizagéo Valorizagéo Confinamento
Multimaterial Orgénica Energética Técnico

Estes resultados s&o o reflexo da forte aposta que a LIPOR
e os Municipios Associados tém desenvolvido, tanto nas
campanhas de sensibilizagdo, como na intensificacéo
da recolha seletiva (Porta-a-Porta residencial e néo
residencial), que sdo fundamentais para o aumento

dos quantitativos das fracdes de materiais reciclaveis,
em detrimento da recolha indiferenciada, garantindo-se,
simultaneamente, uma qualidade superior dos materiais
recolhidos.

Em 2019, continuou a verificar-se uma evolugdo positiva do
posicionamento da LIPOR, face as metas estabelecidas
pelo PERSU 2020, tendo sido cumpridas as 3 metas:

> 1 Retomas de Recolha Seletiva;

> 2 Preparagdo para Reutilizacdo e Reciclagem;

> 3 Desvio de Residuos Urbanos Biodegradéveis - RUB
de Aterro
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RETOMAS DE RECOLHA SELETIVA
(kg/hab. ano)

PREPARACAO PARA REUTILIZACAO
E RECICLAGEM (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M renL

META
Por fim, realca-se o posicionamento da LIPOR,

face & meta méaxima definida pelo Governo, de deposicéo
de Residuos Urbanos Biodegradaveis - RUB em Aterro
de 10% prevista para 2020, que apresentando em
2019
exemplarmente os objetivos nacionais e comunitarios da

valores substancialmente inferiores, cumpre

boa gestéo de residuos.

Importa realcar a Valorizagdo Multimaterial como
fundamental para o cumprimento dos objetivos definidos
proprios para o periodo 2015-2020. Atualmente, a LIPOR,
em articulagdo com os seus Municipios, possui em pleno

funcionamento, cinco projetos:

> Recolha Seletiva Porta-a-Porta Residencial: implemen-
tando-se novas fase de alargamento com a criacéo de
novos circuitos de recolha ou reforco dos ja existentes,
associada a Campanha Reciclar é Dar;

> Recolha Seletiva Porta-a-Porta N3do Residencial:
direcionado a entidades do setor Publico ou Privado
de comércio e servicos, através dos projetos como,
por exemplo, “Aqui Separamos com o Coragéo;

> Servico de Intervencdo Ambiental Customizado
(SIAC): iniciado em 2019, com o intuito de atuar
de uma forma sustentada e focada na otimizagdo
e gestdo de residuos urbanos ou equiparados,
em entidades Publicas ou Privadas de cariz social,
educativo ou empresarial. Este servico pretende
simultaneamente promover a ado¢do de boas préticas,
tocando tematicas ambientais, comportamentais, de

cidadania participativa e de responsabilidade social;

> Eventos: Festivais e eventos musicais, desportivos
e culturais. Nestes s&o disponibilizados servicos de

2012

N

META

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

formacdo e sensibilizacdo, acompanhamento in-sity,
inspe¢do junto dos stands presentes nos eventos,
planeamento de recolha e valorizagéo dos residuos.

> Festas & Romarias: Promocédo da recolha seletiva em
iniciativas de carater local, tais como, feiras tematicas,
romarias e similares. Neste projeto € disponibilizado
um sistema de deposicédo seletiva e uma campanha
de comunica¢do personalizados, sob o mote “Os seus
residuos podem ser a peca que falta”. O material
reciclavel recolhido reverte a favor de institui¢des
locais de caréter social e de apoio & Comunidade.

A gestdo dos biorresiduos (residuos alimentares e
residuos verdes) perfila-se como uma das principais
preocupacdes dos Sistemas de Gestédo de Residuos
Urbanos. Por um lado, estes constituem uma fragéo
significativa dos residuos urbanos produzidos, por
outro, quando depositados em Aterro Sanitario, a sua
degradacéo é responsavel pela maior parte das emissdes
de metano para atmosfera.

O tratamento e a valorizacdo destes residuos encontram-se
LIPOR,

da sua Central de Valorizacdo Orgénica que produz

na génese da refletindo-se  no projeto
um composto 100% natural, de elevada qualidade -
o NUTRIMAIS®. Apds a rececdo da matéria-prima
(residuos alimentares e verdes) separada na origem,
através de circuitos de recolha seletiva residencial
e ndo residencial, a Central assegura o processo
de compostagem, onde todos os pardmetros séo
controlados e monitorizados em continuo (humidade,
oxigénio, temperatura). Mantendo a tendéncia de
crescimento dos Ultimos anos, foram recebidas 58791

toneladas de Residuos Urbanos Biodegradaveis (RUB)
no Sistema LIPOR, traduzindo-se num aumento de 4%



comparativamente a 2018 - um novo maximo histérico de
RUB rececionados no Sistema.

O fecho do ciclo ao nivel dos residuos biodegradaveis
¢ assegurado pelo desenvolvimento complementar
de projetos facilitadores da circularidade desta fracéo
de residuos, que atuam no combate ao desperdicio
alimentar, onde em 2019 se consolidou a rede
de prevencéo da producdo de residuos alimentares,
por via do crescimento dos projetos Dose Certa
e Embrulha., na promocéo de préticas de compostagem
caseira e comunitéria que em 2019 chegaram a mais
184 familias ou ainda, na criacdo de espacos de cultivo
de alimentos e de jardim em meio urbano - projeto Horta
& Porta e Jardim ao Natural - que no ano em reporte
contabilizou mais 7.505m? de area verde gerida de forma

sustentavel.

A LIPOR tem, como principal objetivo, valorizar todo
o tipo de residuos urbanos (RU). A Central de Valorizacao
Energética garante, juntamente com a deposicdo em
Aterro, o fecho de uma gestdo integrada de residuos.
A Central de Valorizacdo Energética, situada na Mais,
recebe diariamente os residuos indiferenciados que
sédo produzidos na érea de intervencdo da LIPOR
e que sdo recolhidos pelos vérios circuitos dos Municipios
seus associados, produzindo eletricidade e sucatas
ferrosas.

No entanto, é fundamental e necessério, dar um destino
final aos residuos que ndo puderam ser valorizados
através da reciclagem multimaterial e orgénica ou da
valorizagdo energética, mas também, aos subprodutos
resultantes do préprio processo de incineracéo.
O Confinamento Técnico, em Aterro, € a Ultima opcéo
do sistema global de gestdo de residuos, que permite

fechar todo o ciclo de tratamento.

Contudo, os nossos desafios ndo se podem ficar somente,
pela recolha seletiva e pelo alargamento dos circuitos
Porta-a-Porta em todos os nossos Municipios, que s&o
efetivamente, as prioridades na revisdo da Estratégia
Nacional para os Residuos Urbanos. A PREVENGCAO
NA PRODUGCAO DE RESIDUOS continuard a ser um
ponto crucial na Estratégia da LIPOR. Acreditamos, pois,
que “O melhor residuo é aquele que ndo chega a ser
produzido.”

O Plano de Prevencdo da LIPOR privilegia a Reutilizacéo
e Recuperacdo, com vista ao prolongamento do tempo
de vida Util dos produtos com recurso a recuperacdo/
reutilizacéo e transformacéo criativa.

Na concretizacdo deste propédsito, e a par de outras

iniciativas, destaca-se o projeto CREW - Centros de
Recuperacdo de Residuos de Equipamentos Elétricos
e Eletronicos, em conjunto com a European Recycling
Plataform (ERP), desenvolveram uma nova estratégia,
de forma a dar uma segunda vida aos equipamentos
que, anteriormente, seriam descartados, envolvendo
a comunidade e capacitando-a nesta nova solucéo
para os Residuos Elétricos e Eletrénicos. Estes espacos
funcionam, igualmente, como espacos de formacéo
e capacitacdo, que promovem a recuperacio de Residuos
de Equipamentos Elétricos e Eletrénicos.

Em 2019, foram abertos 4 Centros, recuperados
225 equipamentos recuperados e realizados 23 eventos/

acoes de sensibilizacio.

Mas “o que ndo se mede, ndo se gere” e porisso, € essencial
efetuar uma monitorizacdo minuciosa dos projetos de
recolha seletiva de residuos. A LIPOR, para potenciar
as quantidades de residuos reciclédveis e alimentares
rececionadas, desenvolveu uma plataforma online, o
DATACENTER, como peca fulcral desta mudanga e como
sendo a chave para assegurar a obtencdo da informacéo
detalhada sobre os residuos. Esta Plataforma permite
um acompanhamento em tempo real das recolhas e
quantidades recolhidas, permitindo uma melhor gestéo
dos processos.

JATACENTER

Vocé recicla nés medimos

Com o DATACENTER, é possivel a obtencdo da
informacéo detalhada sobre os residuos desde a sua
origem, na casa do Cidad&o, ou na Entidade produtora,
até ao encaminhamento para as diferentes Unidades

Industriais da LIPOR.
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> QUALIDADE DOS PRODUTOS E SERVICOS

Tendo em vista a AVALIACAO DA SATISFAGAO
com o servico prestado aos seus clientes, a LIPOR
promove uma solucdo de avaliagdo adaptada a realidade
dos Clientes, realizada por uma Entidade Externa.
Este modelo, tedrico testado e adequado, permite,
ainda assim, a comparabilidade com os resultados
dos estudos de anos anteriores.

Em 2019, foi atualizado o questionério (instrumento
de avaliag&o) ja existente, adaptando-o as necessidades
de avaliacéo atuais. Para a avaliacdo global de 2019, foram
realizadas 765 entrevistas, 364 das quais foram realizadas
nolosemestre e 401 no 20 semestre. O universo em estudo
¢ composto pelos Clientes da LIPOR, segmentados
por categorias.

Todas as dimensdes relativas & satisfacdo de Clientes
Fiabilidade, Capacidade de

Confianca e Empatia) foram avaliadas de forma muito

(Tangiveis, Resposta,

positiva (acima dos 75 pontos, numa escala de 100).
A maioria dos Clientes recomendaria os produtos

e servicos da LIPOR com toda a certeza e voltaria
a contactar a LIPOR ao necessitar de produtos

N

A maioria dos Clientes considera que o trabalho

ou servicos semelhantes.

desenvolvido pela LIPOR é melhor ou muito melhor,

comparativamente ao ano  anterior, destacando
a melhoria no atendimento geral e a disponibilidade
dos Colaboradores, menos falhas nas recolhas e mais

informacéo/ sensibilizacdo/ divulgacéo.

Em 2006, a LIPOR langou o NUTRIMAIS para Agricultura
Bioldgica, um produto certificado pela SATIVA como
fator de producg&o para aplicacdo em modo de producéo
biolégico. Resultando do processo de compostagem
de residuos alimentares e verdes, separados na fonte,
o NUTRIMAIS é um exemplo perfeito de “fecho de ciclo”
no &mbito da Economia Circular.

Em 2014, manteve-se a comercializacdo de produtos
orgénicos e naturais com um impacto muito baixo em
termos de salde e seguranca, quer para os utilizadores
diretos do produto (os agricultores) quer para outras
pessoas que entrem em contacto com os produtos
(criancas ef/ou adultos). Por outro lado, o Ciclo de

Vida do produto é um ciclo natural e como tal dificil
de alterar. Todos os pardmetros fundamentais ao processo
sdo controlados em continuo (humidade, oxigénio,
temperatura), permitindo os melhores resultados. Toda
a producdo é alvo de amostragem e analise de acordo
com um plano de verificacdo da qualidade do composto,
onde se incluem pardmetros fisicos, quimicos e bioldgicos.
Dadas

melhorias no ciclo de vida, nomeadamente nos métodos

estas duas condi¢des, ndo s&o avaliadas
de producdo com vista a reducdo da sua perigosidade,

uma vez que ela ja é praticamente nula. (416-1)

Com o objetivo de garantir a qualidade da matéria-

prima recebida, a LIPOR desenvolve ainda, um
conjunto de projetos e iniciativas relacionados, com a

recolha seletiva de biorresiduos - residuos alimentares

N

Nas questdes relacionadas com a rotulagem, a mesma

e residuos verdes.

passou a ser regulamentada pelo Decreto-Lei 103/2015.
Nos casos de renovacéo/ nova autorizagéo de colocagéo
no mercado, deverd ser incluido no processo um projeto
rotulo e este seréd posteriormente validado pela DGAE.
A complementar a informacdo que é colocada nos
rotulos, temos & disposicdo dos nossos Clientes um
servico de aconselhamento e prescricdo dos compostos.
O Composto NUTRIMAIS cumpre todas as exigéncias
definidas pela legislacdo em vigor, tendo autorizacéo de
comercializacéo até 2021 (4171).
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> MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE GESTAO

P

Pt

A LIPOR valoriza a melhoria continua no desempenho  qualidade, condicdes de seguranca, higiene e salde
das nossas atividades. para todos os Colaboradores nos diferentes postos de
trabalho.

Garantimos a certificacdo de Sistemas de Gest&o nos
diferentes &mbitos: formativo, ambiental, energético,

a;Jl:er.. m - a;:t:er- % apcer ; @
V \ﬁ“ v \mm" u

Gestéo de Qualidade Gestédo do Ambiente Gestdo da Seguranca, Higiene e Salde

_;;;{ T o
S

aacer’s

\

Gestdo da Energia

A % ot

%

Gestdo da Inovagéo Gestdo da Responsabilidade Social

A LIPOR ird manter a sua Estratégia, para alcancar os
objetivos nacionais, encontrando-se ja a trabalhar com
os seus Municipios Associados, para responder aos
proximos desafios e exigéncias impostos pelo préximo
PERSU - Plano Estratégico de Residuos Urbanos.

2020 | NOVA VERSAO DO PLANO ESTRATEGICO

DA LIPOR ﬂ
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TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

PROMOVER 0 CRESCIMENTO
ECONOMICO INCLUSIVO

E SUSTENTAVEL, 0 EMPREGO PLENO
E PRODUTIVO E O TRABALHO
DIGNO PARA TODOS

o

> EQUILIBRIO FINANCEIRO DA ORGANIZACAO

O ano de 2019, foi mais um ano desafiante e com perfodos
muito exigentes para a LIPOR e os seus Colaboradores.

A LIPOR apresentou um Resultado Liquido positivo,
de 2016268 euros, ainda que inferior ao registado
em 2018, o que demonstra que a Organizagéo continua
a fazer um esforco para manter o Negdécio em Valores
Sustentaveis.

O Resultado Liquido foi impactado, principalmente,
pela reducdo do EBITDA (pelos motivos adiante
mencionados), por um refor¢o na ribrica de Provisdes
e pela quebra registada nos Proveitos Extraordinarios,
dado que, em 2018, foi reconhecido um valor considerével
de acertos de exercicios anteriores, que contribuiram

RESULTADO LIQUIDO (€)

2 016 267,74

4 646 625,04

3161994,48

W o: W ooo

2016 2017

para o crescimento do Resultado Liquido nesse ano,
e que nao se repetiu em 2010.

O Volume de Negécios da LIPOR cresceu 1%, face
ao periodo homdlogo, suportado pela evolugéo positiva
da Venda de Produtos e da Prestagdo de Servigos,
em O,4% e 2,1%, respetivamente.

Em linha com os anos anteriores, a LIPOR permaneceu
focada em aumentar os quantitativos de materiais
valorizéveis enviados para reciclagem e valorizagéo
orgénica, o que se traduziu no bom desempenho
das receitas provenientes das vendas de reciclaveis
e compostos, com aumentos de aproximadamente 13%
e 4%, respetivamente.

VOLUME DE NEGOCIOS (€)

40 027 327,11

38723 275,47

36 929 781,78

. 2018

B o0

2016 2017

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO (2011

RECEITAS
VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

2018
39582 550

2019

PROVEITOS SUPLEMENTARES

365 603

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS

7 028772

JUROS E DEPOSITOS

28 418

DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO OBTIDOS

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

CUSTOS OPERACIONAIS
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

TOTAL 47 005 343

2018
44135 781

SALARIOS E BENEFICIOS DE EMPREGADOS

4073171

PAGAMENTOS PARA FORNECEDORES DE CAPITAL

1947 750

PAGAMENTOS AO GOVERNO

7142

INVESTIMENTOS NA COMUNIDADE

183 908

- SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL

71715

- PROJETOS DE PREVENCAO

- PROJETOS DE COMPOSTAGEM CASEIRA E AGRICULTURA BIOLOGICA

73 320

- ATERRO DE ERMESINDE/PARQUE AVENTURA

- PROMOCAO DA REDUCAO DO DESPERDICIO ALIMENTAR NA RESTAURACAO E CIDADAOS

24 98]

TOTAL

50 347 751
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O  EBITDA LIPOR

aproximadamente 69 milhdes de euros, equivalente

consolidado  da atingiu
a uma margem de 17% sobre o Volume de Negdcios.
Comparativamente ao periodo homdlogo, registou-se
um decréscimo de cerca de 24%.

O crescimento registado no Volume de Negdcios
permitiu atenuar a quebra registada no EBITDA. A
evolugdo nos Custos de Exploragéo, como consequéncia
do normal crescimento da atividade, com especial
relevéncia para as verbas despendidas nos custos com
os Subcontratos, restantes ribricas de Fornecimentos e
Servicos Externos (sobretudo servicos especializados)
e Custos com o Pessoal (homeadamente, reposicéo e
atualizagdes salariais, de acordo coma Lei do Orgamento
do Estado - LOE), acabou por ser determinante na
reducdo do EBITDA, quando comparado com o ano
anterior.

EBITDA (€)

6 890 168,22

9599 402,88

9 410 469,43

2016 207 M 20 M 200

A LIPOR pretende melhorar de forma continua o
desempenho da sua atividade e, por esse motivo, tem
efetuado uma aposta clara na procura de apoios nacionais
e comunitérios para financiar os seus investimentos.
Assumiu o desafio de uma gestdo sustentdvel dos
residuos urbanos do Grande Porto e estabeleceu as
principais linhas orientadoras da sua atividade até 2020.

Para o atingimento dos objetivos a que se propds, €
fundamental observar as diretrizes dos Programas

Estruturais, tentando assim, tirar o maior partido das
possibilidades de financiamento existentes.

Dos diferente Programas de Financiamento existentes,
particular destaque para um conjunto especifico, por
apresentar as melhores e mais adequadas oportunidades
no setor dos resfduos: Portugal 2020, mais concretamente,
o Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso dos Recursos (PO SEUR); os programas do
Horizonte 2020; o LIFE e o INTERREG, em projetos de
demonstragdo e inovagao.

Até ao final de 2019, foram submetidas 88 Candidaturas,
nos diferentes Programas Estruturais de Financiamento,
23 das quais receberam parecer favoravel, representando
uma taxa de aprovacdo de 26%. De assinalar que,
encontram-se a aguardar deciséo de aprovagéo, um total
de 15 candidaturas.

O investimento realizado durante este exercicio foi de
aproximadamente 7,5 milhdes de euros, sendo que, 19%
das receitas foram provenientes de Fundos Nacionais e
4% de Fundos Europeus.

Simultaneamente, perspetivando-se um crescimento
exponencial dos quantitativos de residuos previstos para
os proximos anos, a LIPOR ird realizar investimentos
importantes, no &mbito da implementaco e expansdo de
projetos da recolha seletiva Porta-a-Porta, assim como,
na construcdo de novas infraestruturas de valorizagdo
de RU e requalificacdo das existentes, com adaptacdes
a novas tecnologias, por forma a assegurar a eficiéncia e
eficacia de todo o Sistema.

Sem este investimento ndo sera possivel tratar o aumento
das quantidades de materiais retomados e valorizados,
conforme os objetivos e metas constantes no PERSU
2020+, dadas as atuais capacidades disponiveis das
infraestruturas existentes (processos de triagem e

compostagem), serem manifestamente insuficientes.




FORNECEDORES

Por ser uma entidade publica e em virtude de ter
implementado a Norma SA8000, a LIPOR desenvolve
um conjunto de acdes por forma a garantir que os seus
Fornecedores cumprem a legislagéo laboral em vigor.

GASTOS COM FORNECEDORES (€)
INTERNACIONAIS

NACIONAIS

TOTAL

Para os Fornecedores que atingem um volume de
negdcios igual ou superior a 10.000,00€ ou um volume
de faturagéo igual ou superior a 5 (cinco) faturas existe um
sistema de alertas informaticos, da aplicacdo informatica
da despesa, que informa os Colaboradores da Diviséo
de Aprovisionamento e Contabilidade que determinado
Fornecedor nao tem Declaracdo de Compromisso.

Assim que toma conhecimento do Cédigo de Conduta,
o Fornecedor devera enviar para os servicos da Diviséo
de Aprovisionamento e Contabilidade, a Declaracéo
de Compromisso ao Cddigo devidamente assinada
e carimbada.

A divulgacdo ou envio do Cdodigo de Conduta pode ser
feita por:

> E-mail;

> Caderno de Encargos (no caso de Concursos Publicos,
Ajustes Diretos e Consultas Prévias);

> Por consulta no site da LIPOR.

O reforco para envio da Declaragdo de Compromisso
é feito via contato telefénico ou e-mail.

A validade da Declaraggdo do Compromisso corresponde
a cada ciclo de certificacéo (3 anos), sendo que findo
esse perfodo todos os Fornecedores da LIPOR ficam no
estadio O (zero), e as premissas / requisitos do Plano de
Acao s&o novamente ativados.

resultado da andlise do ano de

Como 2019,

da monitorizagdo do envio e rececdo de Declaracdes

Em 2019, foram 731 Fornecedores com os quais a LIPOR
transacionou (102-9):

2018

672 26798
11142 287,74
11817 055,70

de Compromisso ao Cddigo de Conduta, podemos

verificar uma diminuicdo em relacdo a 2018, uma vez que
2019 representa ja o segundo ano do triénio, ndo havendo
o fluxo habitual de inicio do periodo de certificacio.
Assim, transacionaram com a LIPOR 731 Fornecedores,
dos quais 303 preenchem os requisitos da Norma.
Dos 303 Fornecedores, 100 Fornecedores preencheram
ambos os requisitos (10.000€ de faturacdo ou mais
e 5 ou mais documentos contabilisticos), sendo que
71 apenas envolveram volumes de negdcios iguais ou
superiores a 10.000,00€ e 132 apenas envolveram
faturacdo igual ou superior a 5 (cinco) documentos
contabilisticos.

Face ao exposto, somos a referenciar que (414-):

> No ano de 2019 foram enviados 49 Cédigos de Conduta
e respetivas Declaragdes de Compromisso.

> Foram rececionadas, no total 62 Declaragdes de
Compromisso devidamente assinadas e carimbadas,
tendo sido rececionadas as 49 enviadas (100%) e as
restantes foram recebidas através dos documentos
integrantes dos Procedimentos de Contratacdo Publica
acima dos 5.000%€.

AUDITORIAS DE 2° PARTE (414-2)

V

AUDITORIAS DE 2a PARTE
VISITAS (INSTALAGOES LIPOR)
TOTAL

2017

2018
2

6

2019

2020

VOLUME DE NEGOCIOS DE 50 MILHOES

DE EUROS E UM EBITDA DE 10 MILHOES DE EUROS
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AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

ADOTAR MEDIDAS URGENTES
PARA COMBATER AS ALTERAGOES
CLIMATICAS E 0S SEUS IMPACTOS

1 PROTEGERA
VIDATERRESTRE
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&
1
I
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3 2

> ALTERAGCOES CLIMATICAS

Portugal, de uma analise realizada a 181 paises, € 019.° pals
onde os eventos climaticos extremos t&m mais impacto,
segundo o relatério Global Climate Risk Index 2020,
elaborado pelo think thank ambiental Germanwatch.
Tal facto é comprovado pelos inimeros fenémenos
climaticos que tém assolado Portugal durante estes
Ultimos anos. O ano de 2019 foi um ano critico com
o més de julho a ser o mais quente de sempre onde
a temperatura global quase aumentou 1°C.

A LIPOR ciente dos impactes que estes fenémenos
causam na sua atividade e no seu negdcio, incorporou,
voluntariamente, o combate as alteragdes climaticas
na sua Estratégia. Desde 2010, com a Estratégia 3M
- menos Residuos, menos Carbono, mais Clima e mais
recentemente com a Estratégia 4M - menos Resfduos,
menos Carbono, mais Clima, mais Biodiversidade, a
LIPOR fortalece a sua atuacéo na temética da Adaptacgéo
incorporando a Biodiversidade como um dos pilares para

a Neutralidade Carbdnica.

GARANTIR A DISPONIBILIDADE
E A GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA
POTAVEL E DO SANEAMENTO

PARA TODOS

PROTEGER, RESTAURAR E PROMOVER
0 USO SUSTENTAVEL DOS
ECOSSISTEMAS TERRESTRES,

GERIR DE FORMA SUSTENTAVEL

AS FLORESTAS, COMBATER

A DESERTIFICAGAO, TRAVAR

E REVERTER A DEGRADAGAOD

DOS SOLOS E TRAVAR A PERDA

DE BIODIVERSIDADE

Neste contexto, no ano de 2017, a LIPOR aprovou
o seu Plano de Adaptacédo onde constam 25 medidas,

LIPOR e

resiliéncia as Alteragdes

priorizadas, que permitirdo a Partes

Interessadas, aumentar a
Climaticas. Em simultdneo, foram e continuardo a ser,
ministradas a¢des de capacitacdo e sensibilizacéo, assim
como consciencializacdo e envolvimento dos principais

Stakeholders.

Durante o ano de 2019 e face ao desenvolvimento
das estratégias Municipais, a LIPOR iniciou uma reviséo
das medidas do seu Plano de Adaptagdo com o intuito
de criar sinergias no alavancamento da implementacéo
de algumas das medidas preconizadas no Plano.
Ainda em 2019, foram realizadas vérias candidaturas
a fundos estruturais de forma a que algumas medidas,
com forte impacto na sociedade, possam ser financiadas.
Quanto ao ano de 2020, ele serd um ano de materializagéo
das medidas nos sites da LIPOR (201-2).
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Durante o ano de 2019 foram contabilizadas 318.264 tCO e, que representam uma reducdo de emissdes de GEE de 1,6%
face a 2018. Comparativamente a 2006 (ano de referéncia para as metas Estratégia 3M) registou-se um decréscimo
nas emissdes de 21% (-84.543 tCOZe). Trata-se de uma reducéo que supera a meta definida para 2020 (-20%) (305-5).

TOTAL DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO DE ESTUFA (GEE) (305-1; 305-2; 305-3)

V

VALORES EM tCO.e 2017 2018 2019 A2018-19 A2006-19
2006 = 100% 80,6% 80,3% 79,0%
TOTAL EMISSOES GEE LIPOR - METAS 3M 402 807 324524 323544 318 264

AMBITO 1 - Emissdes Diretas 401011 322 497 321460 315846 -1,7%

Confinamento Técnico 191464 103728 Q7549 92202

Valorizagio Orgénica (CVO) 4393 7264 7755 8084 4% 84%

Valorizagdo Energética (CVE) 203778 210 300 215074 214 309 -0% 5%

Gés Natural 805 582 435 540 24% -33%
Centro Triagem (RMM) 43
Central Valorizagdo Orgéanica (CVO) 33 137 109 154 % 364%
Central Valorizagio Energética (CVE) 760 434 317 373 18% -51%
LIPOR Geral 13 40% 61%

Frota Prépria 29% -14%
Frota Ligeiros 57
Frota Pesados 206

Frota Ecofone

Centro Triagem (RMM) 256 120 144 138 -4% -46%
Central Valorizagdo Orgéanica (CVO) N.D. 220 227 260 14%
Confinamento Técnico (Aterro da Maia) N.D. 77 47 32 -32%

AMBITO 2 - Emissdes Indiretas (Market Based)

Centro Triagem (RMM) 230

Central Valorizagdo Orgénica (CVO) m7z 1663 1738 1992 15% 78%
Central Valorizagio Energética (CVE) 6] 0] 0] 0]

Confinamento Técnico (CT) 6] 170 130 88 -32%

LIPOR Geral 401 0 0 0 0%

AMBITO 3 - Outras Emissdes Indiretas

Comboio 05 0,7 04 07 81% 54%
Avido 47 34 36 93 158% Q8%
Viatura particular (aluguer) N D 02 04 O,] -78%
BUS/Coach (aluguer) 446%

Ambito 1- Emissdes Diretas 40101 322497 321460 315846 -2% -21%
Ambito 2 - Emissées Indiretas (eletricidade) 1749 1832 1868 2080 1% 19%
Ambito 3 - Outras Emissées Indiretas 47 194 216 339 57% 617%
TOTAL LIPOR 402807 324524 323544 318264 -2% -21%
Reducso face a 2006 (%) -194% -197% -210%
Reducso face a 2006 (t CO,e) -78283 -79 263 -84 543

N.D. ndo definido

Tendo em consideracdo as emissdes diretas da LIPOR (dmbito 1 e 2) resultantes dos residuos rececionados nas
instalagdes da LIPOR e provenientes dos 8 Municipios Associados, a LIPOR apresenta uma intensidade de emissdes
de 0,607 tCO,/t (305-4).



EFICIENCIA ENERGETICA

O grau de maturidade do Sistema de Gestdo de
Energia, assim como, os recursos dispom’veis, asseguram
a capacidade do Sistema em garantir o cumprimento
dos requisitos relevantes e uma continua monitorizagéo
dos consumos das instalacdes.

Em 2019, foi desenvolvido o relatério final do Acordo
de Racionalizacdo dos Consumos de Energia (ARCE),
lavrado entre a LIPOR e a Direcdo Geral de Energia
e Geologia (DGEG), que vigorava desde 20m. Embora
o consumo energético da LIPOR - 374 TEP - esteja
abaixo do limite definido no Decreto-Lei n.o 71/2008,
de 15 de abril de 2008 - 500 TEP - a LIPOR decidiu,
voluntariamente, realizar uma nova Auditoria Energética.
Assim, durante o ano de 2020, a LIPOR terminara
a Auditoria Energética, assim como a transi¢do para
o novo Referencial Normativo.

CONSUMO DE ENERGIA DIRETA DISCRIMINADO
POR FONTE DE ENERGIA PRIMARIA (EM GJ) 302-1)

vV

INSTALAGCAO

Gés natural

O desempenho energético da LIPOR, em 2019, face
ao previsto, foi atipico apresentando flutuagdes ao longo
do ano. No entanto, e relativamente aos anos transatos,
2018 e 2017, a LIPOR aumentou o desempenho em 9%
e 21%, respetivamente. O consumo energético aumentou,
face a 2018, em 1,87%, porém, a produgéo aumentou,
face a 2018, em 13,08%. Como o principal indicador
relaciona a producdo pelo consumo de energia,
a LIPOR foi mais eficiente produzindo mais com a mesma

quantidade de energia.

Ao longo dos Ultimos ¢ anos, a LIPOR implementou
varias acdes, estratégicas e processuais, com o intuito
de melhorar a eficiéncia dos seus processos produtivos,
assim como, melhorar o desempenho energeético
da Organiza¢do. Com a implementacédo dessas acdes,
a LIPOR, até final de 2019, poupou, a nivel energético,

cerca de 13.000,00 € na faturag&o (302-4).

CENTRAL DE VALORIZACAO

ORGANICA Combustivel (gaséleo)
Eletricidade (GJ)
Gas natural
CENTRAL DE VALORIZAGAO Combustivel (gaséleo)
ENERGETICA ombustivel (gaséleo

Eletricidade (GJ)

Combustivel (gaséleo)

ATERRO SANITARIO
Eletricidade (GJ)

ATERROS ENCERRADOS Matosinhos - Eletricidade (GJ)

(ERMESINDE E MATOSINHOS) Ermesinde - Eletricidade (GJ)

Eletricidade (GJ)

Gas natural

LIPOR (GERAL)

Combustivel (gaséleo)

Combustivel (gasolina)
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INTENSIDADE ENERGETICA (302-3)

vV

RECEITAS 2017 2018 2019
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (GJ) 41 902,389 39 887,143 43 72723
RESIDUOS TRATADOS (t) 498 685,000 522 472,000 550 079,960
INTENSIDADE ENERGETICA (GJ/1) 0,084 0,076 0,079

> BIODIVERSIDADE

Em 2019 foi desenvolvida uma estratégia de comunicacgao,
com a implementacdo de mensagens-chave, em torno
da estratégia de biodiversidade da LIPOR, segmentada
pelos  seguintes publicos (comunidade  escolar,

comunidade em geral e técnicos especialistas na &rea),
assente nas seguintes premissas:

A LIPOR A LIPOR A LIPOR A LIPOR
desenvolve uma sensibiliza e informa os promove a sustentabilidade promove a qualidade
Estratégia de Cidad3os para a necessidade dos recursos naturais a nivel ambiental e o bem-estar
Biodiversidade da protecéo da biodiversidade regional, nacional e global ~ da Comunidade envolvente

O lado da LIPOR que todos conhecemos bem, cuida do
nosso AMBIENTE. “Empreender solugdes inovadoras
na gestdo de recursos promovendo uma abordagem
circular e a criagéo de valor partilhado” é a nossa Miss&o.

Mas ha um outro lado que a LIPOR gostaria que
conhecesse melhor: 0 nosso lado “B” - Biodiversidade.

A LIPOR tem como um propdsito comum o fomento
da Biodiversidade e para tal, tém sido promovidos um
conjunto de projetos nesse dominio, projetos estes
que se caracterizam pelo alinhamento com os eixos
estratégicos da Estratégia Nacional de Conservacéo da
Natureza e Biodiversidade para 2030 (ENCNB 2030):
melhorar o estado de conservagio do patriménio natural,
promover o reconhecimento do valor do patrimdnio
natural e fomentar a apropriacdo dos valores naturais
e da biodiversidade pela Sociedade.




VALORIZACAO E APROXIMACAQO DO RIO TINTO A COMUNIDADE

O Projeto de Valorizagdo e Aproximagéo do rio Tinto
tem sido muito apreciado pela Comunidade. No ano de
2019 realizaram-se 20 visitas ao Circuito de Interpretacéo
do Trilho Ecolégico, com um total de 431 visitantes,
que tiveram oportunidade de visitar o Laboratério Rios
+da LIPOR, um espaco natural autéctone, demonstrativo
de boas praticas de intervencéo junto ao rio Tinto, com
recurso a diversas técnicas de engenharia natural.

Guarda-Rios: LIPOR,

a miss&o de vigiar e velar pelo estado ecoldgico do leito

Funcdo criada pela com
e margens do rio Tinto, detetar eventos de poluicio

e denunciéd-los as Autoridades, bem como registar o

aumento das espécies botanicas e de fauna. R

Em termos de balanco do trabalho realizado pelo
Guarda-Rios, 1245
avaliados 3735 pardmetros e registadas 52 ocorréncias.

realizaram-se inspecdes, foram
E de salientar uma diminuicéo significativa do nimero
de ocorréncias (de 300 em 2018), fruto do esforco na
melhoria da qualidade da agua do rio por parte de todos

os intervenientes.
PROGRAMA METRO QUADRADO

O Programa Metro Quadrado da LIPOR, um programa
de adocdo de areas de floresta nativa que a LIPOR tem
vindo a promover desde 2015, obteve uma candidatura
aprovada ao abrigo do Aviso no 9451/2019: Programa
Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade - Melhoria
do conhecimento e do estado de conservagdo do
patrimoénio natural e da biodiversidade do pais (vulgo
Fundo Ambiental).

Foi objetivo desta operacéo alargar os atuais 12 hectares,
a mais 10 hectares, totalizando 22 hectares em éarea de
Rede Natura 2000 na area das Serras do Porto, bem
como contribuir para a protecdo e conservacdo de
espécies identificadas na Diretiva Habitats e Aves ou
classificadas como espécies raras. Complementarmente,
pretendeu-se fomentar a aproximacdo dos valores
naturais e da biodiversidade & Comunidade e demais
Partes Interessadas.

FUNDO semmuca,
MBIENTAL = 23
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QUALIFICACAO AMBIENTAL E PAISAGISTICA DO PARQUE AVENTURA

Na linha de potenciar os objetivos de incremento da
biodiversidade para este espaco, desde 2018 que esta
a ser desenvolvido o Estudo de Qualificagdo Ambiental
e Paisagistica do Parque Aventura, pelo Centro
de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos,
com a Equipa projetista do Professor Paulo Farinha
Marques.

Atentemos ao Parque Aventura, situado nas instalagdes

da LIPOR.

Um espago, com aproximadamente 19 hectares, resultante
de um anterior projeto de selagem, recuperacéo
e valorizacdo ambiental e paisagistica de um aterro
sanitario, é hoje um espaco de recreio lUdico, de lazer
e formacéo, ao ar livre, que fomenta o respeito pelo
ambiente e biodiversidade.

Existem equipamentos lidicos e desportivos que ocupam
as areas planas, apresentam-se planos de atividades
que ocorrem maioritariamente durante época alta
(meses de maio a outubro), realizam-se visitas de estudo,
desenvolvem-se parcerias para enriquecer a oferta
de atividades.

A sua ligacdo ao Trilho Ecoldgico, a proximidade a uma
pequena linha de dagua permanente do rio Tinto e ao
Parque das Serras do Porto, acentuam mais a importancia
ecoldgica deste lugar.

O Parque Aventura & Trilho Ecolégico tém sido espacgos
privilegiados de promocéo da biodiversidade bem como
de fomento da apropriacdo dos valores naturais pela

Sociedade.

Assim, pretende-se conceber um parque de carater
naturalista, marcado por uma matriz de matagais
multiestratificados, entrecortados por clareiras, criando
um jogo de contrastes volumétricos. As novas estruturas
verdes deverdo estar articuladas com as existentes,
valorizando os espacos atuais. Prevé-se a introducéo
de bacias de retencdo de agua, para a armazenar
no espago de forma mais permanente, contribuindo
tanto para o embelezamento do parque e melhoria
da experiéncia de fruicdo como para a promocéo
da biodiversidade,

de diversas espécies faunisticas (304-3).

estimulando a visita e estadia

2020

IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

PARA A PROXIMA DECADA
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TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

PROMOVER 0 CRESCIMENTO
ECONGMICO INCLUSIVO

E SUSTENTAVEL, 0 EMPREGO PLENO
E PRODUTIVO E 0 TRABALHO
DIGNO PARA TODOS

o

> COMPETENCIAS E KNOW HOW

O Capital Humano do qual fazem parte todos os
Colaboradores da LIPOR é o nosso maior ativo.

A Gestdo de Pessoas na LIPOR foca-se na sua valorizacéo
e desenvolvimento pessoal e profissional, bem como
na criacdo e manutencdo de um clima organizacional e
social de bem-estar e de motivacéo. Simultaneamente,

pretendemos assegurar as melhores condicdes de
seguranga e saude no trabalho, pela conformidade dos
Sistemas de Gestéo da Qualidade, Ambiente, Seguranca,
Salde e Responsabilidade Social.

Acreditamos que é através das Pessoas que nos

N

podemos diferenciar.

A EXPRESSAO TANGIVEL DA CRIACAO DE VALOR PARTILHADO EM PROL

DOS NOSSOS COLABORADORES

V

6 127,5 HORAS
DE FORMACAO

46,7% DOS CARGOS DE
GESTAO SAO OCUPADOS

POR MULHERES

CAPITAL HUMANO
202 COLABORADORES

30,18 HORAS
DE FORMACAO/
COLABORADOR

LIPOR
Vencedor
Setor Publico

--------

10 lugar no Setor Publico, na categoria de medias
empresas, no ambito da edi¢do 2019 do estudo de clima
organizacional e desenvolvimento do Capital Humano
“indice da Exceléncia”

7,62%

TAXA DE ABSENTISMO

Determinante para os resultados alcancados pela
LIPOR, além do desempenho dos seus Colaboradores
¢ o emprego gerado pelos Parceiros de Negdcio
(Citrup, Ferrovial, Hidurbe, Veolia), através da operacéo
e da exploracdo da Central de Valorizagdo Organica,
da Central de Valorizagdo Multimaterial, da Central de
Valorizagdo Energética e do Aterro Sanitério.

A Politica de reforco do Capital Humano da Organizac3o,
prioriza a retencédo de Talentos e a captagdo de Quadros
qualificados. Em 2019, a LIPOR fechou o ano com um
total de 202 Colaboradores em regime full time (7 horas
didrias), registando-se um incremento de 5,4% (face a
2018) no niimero de Colaboradores.




> EMPREGO

NUMERO TOTAL E TAXA DE ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR FAIXA
ETARIA, GENERO E REGIAQ o)

2019 POR GENERO

<30 anos [30-50 anos[ >50 anos Masculino Feminino

ENTRADAS 8 14 2
SAIDAS 1 9 4
N° DE COLABORADORES 7 130 65
TAXA DE ROTATIVIDADE 2,23% 5,69% 1,49%
TAXA NOVAS . . .
CONTRATAQ()ES 396% 6,93% 099%

> DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
PERFIL DOS COLABORADORES

NACIONALIDADE DOS COLABORADORES (405-1y

Relativamente a nacionalidade, 99,5% dos Colaboradores
sdo de nacionalidade portuguesa, sendo apenas 1
Colaborador de nacionalidade estrangeira.

COLABORADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA (405-1

A LIPOR atenta as necessidades de todos, e
especificamente a cada um. Exemplo disso, é o cuidado
empregue em garantir a inclusdo de Colaboradores
portadores de deficiéncia.

)

B compEFIciENCIA

B scvDEFiciENCIA
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COLABORADORES POR GENERO E POR CATEGORIA PROFISSIONAL (405-1)

. FEMINING 53,33% 28,36% 73,68% 96,34% 66,34%
MASCULINO
Dirigentes Técnico Assistente Assistente Total
Superior Técnico Operacional

MEMBROS DO GOVERNO DA LIPOR POR GENERO E POR FAIXA ETARIA (405-1)

V

M <30 ANOS

M (3050 ANOS

M 50 N0s

REMUNERACAO

definida
legislacdo propria e aplicavel a todos os Colaboradores
da Funcdo Publica (Lei no 35/2014, de 20 de junho e
Decerto Regulamentar no 14/2008, de 31 de julho),
ndo sendo possivel a LIPOR fixar remuneracdes

A remuneragdo por Carreiras esta por

diferenciadas. A revisdo anual das remuneracdes dos
Funcionarios da Administracdo Publica, bem como
as tabelas de ajudas de custo, subsidios de refeicéo

FEMININO MASCULINO

33%
43% 29%
67% 57% 71%
]

e de viagem encontram-se definidas pela Portaria n.o
1553-C/2008 de 21 de dezembro. A tabela salarial em
vigor na LIPOR aplica-se de igual modo na definicéo
do salario base por género, comprovando a auséncia
de qualquer tipo de discriminagéo em relacéo a fixacéo
dos valores remuneratérios. O salario minimo nacional
para o ano de 2019 foi de 635,07€ pelo Decreto-Lei n.o
29/2019. (405-2)



> PERFIL ORGANIZACIONAL

MAO DE OBRA, POR TIPO DE EMPREGO, POR CONTRATO DE TRABALHO,

REGIAO E POR GENERO (102-8)

vV

5 7 2017
LIGACAO A LIPOR

Masculino Feminino

COLABORADORES  Pessoal
DIRETOS do quadro

Trabalhadores

independentes

Estagiarios
TRABALHO Projet
SUPERVISIONADO |, 9

Vida-Emprego

Total

Trabalho
TRABALHADORES  temporario
OCASIONAIS

(INDEPENDENTES) _ Consultores

Cada Colaborador é uma peca que faz faltal Esta
premissa reflete-se no tratamento igualitério de todos
os Colaboradores, que possuem os mesmos direitos e
regalias.

Os Colaboradores diretos estdo vinculados por um
Contrato de Trabalho por tempo indeterminado, os

Total

2019

2018

Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total

Colaboradores de Trabalho Supervisionado possuem um

contrato de trabalho a termo certo e os Colaboradores
do CEl (Contrato Emprego-Inser¢éo), mantém o subsidio
de desemprego acrescido por uma bolsa mensal paga

pela LIPOR.

> ACORDOS COLETIVOS DE TRABALHO

A LIPOR e o SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores da
Administragdo Publica e de Entidades com Fins Publicos,
celebraram um Acordo Coletivo de Empregador
Publico, o qual se encontra publicado em DR, 2.2 Série,
de 28 de janeiro de 2016 (fls 3372 a 3377). Este Acordo
Coletivo de Entidade Empregadora Piblica aplica-se
aos trabalhadores filiados nos Sindicatos subscritores,
em regime de contrato de trabalho em fun¢des piblicas,
bem como se aplica aos restantes trabalhadores

integrados em carreira ou em funcdes na LIPOR, salvo

oposicéo expressa de trabalhador néo sindicalizado ou
oposicdo expressa de associacdo sindical ndo subscritora
do Acordo, relativamente aos seus filiados. O referido
Acordo Coletivo de Empregador Piblico, com o prazo
inicial de um ano, entrou em vigor no dia seguinte ao da
sua publicacdo na 2.2 série do Didrio da Republica e tem
vindo a ser sucessivamente renovado por periodos de
um ano. Estima-se que estardo abrangidos pelo Acordo,
aproximadamente, 200 (duzentos) trabalhadores. (102-41)

> DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS E GESTAO DE TALENTO

Procurando o equilbbrio entre a satisfacdo das

necessidades e expectativas da Organizagdo e as dos
investe fortemente

Colaboradores, a Organizagéo

na formacdo e na melhoria e desenvolvimento de

dos Colaboradores

simultaneamente, uma preocupac¢do com a evolugéo

novas competéncias existindo,

profissional dos Colaboradores.
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GESTAO DE CARREIRAS

A LIPOR possibilita a ocupacdo de novos postos de
trabalho e funcées através do regime de mobilidade. Ao
abrigo da Lei n. 035/2014, de 20 de junho, a mobilidade é
uma ferramenta que pode ser usada por conveniéncia do
interesse publico, designadamente quando a economia, a
eficécia e a eficiéncia dos 6rgéos ou servicos o imponham.
Durante o ano de 2019 a LIPOR fez uso dessa ferramenta
para que, um total de 5 profissionais transitassem em
mobilidade para carreiras superiores. (404-2)

A Gestdo de Carreiras na LIPOR, enquanto pessoa
coletiva de direito pUblico, é realizada de acordo com
os procedimentos da Lei Geral do Trabalho em Fungdes

FORMACAO

O Plano de Formacdo da LIPOR contempla as areas
de Formag&o: Técnica, Comportamental, Transversal e
Estratégica. Durante o ano de 2019, foram ministradas 30

MEDIA DE HORAS DE FORMACAO POR ANO DISCRIMINADAS POR
CATEGORIA FUNCIONAL E POR GENERO (404-1)

vV

Publicas - Lei no 35/2014 de 20 de junho. A avaliagdo
de desempenho dos Colaboradores é efetuada através
do Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da
Administracdo Publica (SIADAP), nos termos da Lei n.o
66-B/2007 de 28 de dezembro, aplicada & Administracéo
Local pelo Decreto-Regulamentar no 18/2009 de 4 de
setembro. Este Sistema assenta em duas vertentes:
Objetivos individuais ou partilhados e competéncias.
Com as alteracdes dos Ultimos anos, o SIADAP 3 passou
a ter um ciclo de 2 anos. Atualmente, os Colaboradores
da LIPOR encontram-se no ciclo de avaliacdo 2019/2020.
(404-3).

horas de formacdo/Colaborador (em média) e um total
de 612755 horas de formac&o. (404-)

Masculino Feminino

Dirigentes

1005,50

Teécnico Superior

3 380,50

Assistente Técnico

HORAS DE FORMAGCAO

127900

Assistente Operacional

462,50

Total Horas de Formagéo

612750

Dirigentes

15,00

Técnico Superior

68,00

COLABORADORES

Assistente Técnico

38,00

Assistente Operacional

82,00

Total Colaboradores

203,00

Dirigentes

6703

Técnico Superior

4971

HORAS DE FORMACAO

POR COLABORADGR Assistente Técnico

33,66

Assistente Operacional

564

Total

3018

Destacam-se as A¢des de Formacgéo realizadas no dmbito do novo Regulamento Geral Protecédo de Dados, que em

2019 abrangeram praticamente a totalidade das Unidades Orgénicas da LIPOR, tendo continuidade em 2020.



> ETICA E INTEGRIDADE

No &mbito da Certificacdo de Responsabilidade Social,
SA 8000, o Cddigo de Ftica é sistematicamente
divulgado aos Colaboradores através de dindmicas
internas de formac&o.

No que respeita, aos mecanismos internos e externos
de preocupacdes sobre Etica, os Colaboradores podem
utilizar os diversos canais de denincia a sua disposicao,
dos quais destacamos:

> Intranet
> Caixa de sugestdes
> Representante dos Trabalhadores

Ainda no &mbito desta Certificacdo, a LIPOR tem
implementado um conjunto de mecanismos de controlo

que permitem manter um elevado grau de confianca

no Sistema. Destacam-se, as visitas trimestrais de

Responsabilidade  Social, onde sdo entrevistados
Colaboradores de todas as areas. Duas vezes por ano,
sdo realizadas Auditorias internas e externas de terceira
parte a toda a Organizagéo, onde além da verificacdo das
condi¢des de trabalho in loco, s&o realizadas entrevistas
anénimas que permitem o despiste de alguma falha
que possa escapar ao controlo ordinario da prépria

Organizacéo (102117).

As regras de conduta comportamental em matéria de
ética profissional espelhadas no Cédigo de Etica, devem
ser observadas por quaisquer Colaboradores que
trabalhem ou prestem servico a LIPOR, qualquer que

N

seja a natureza juridica da sua relac3o.

> BENEFICIOS AOS COLABORADORES

No &mbito da
Social, e procurando o principio de igualdade, a LIPOR

Certificacdo em Responsabilidade

inclui os Colaboradores do Trabalho Supervisionado
nas visitas de Responsabilidade Social, dando-lhes a
oportunidade de se exprimirem sobre vérios assuntos
relacionados com as suas relacdes laborais, entre outros
assuntos. Paralelamente, estes também sdo convidados a
participar nas reunides gerais sobre Estratégia, Objetivos
e Comunicacdo de Desempenho da Organizacéo,
existindo ainda a preocupacdo de igualar os beneficios

dos Colaboradores da LIPOR e os dos Colaboradores
de Trabalho Supervisionado. (401-2).

Neste quadro, destacam-se os seguintes beneficios
oferecidos pela LIPOR aos seus Colaboradores:

> Saude: Consultas de Enfermagem, Medicina no
Trabalho, Medicina Laboral:
Programa +SAUDE.

> Colaboradores: Cantina Social; Lavagem de Fardas;

Curativa; Ginastica

Sorteio de prémio mensal no Boletim Interno;
Maquinas de bebidas instantaneas, Fruta e logurtes;
Aulas de Yoga; Seguro de Vida; Papéis & Companhia;
Preenchimento do IRS.

> Para os nossos Filhos: Cesto do Bebé, Prendas de
Natal; Campos de Férias

> Protocolos: Descontos e beneficios especiais em
diversos servicos: Salde e Farméacias, Gasolineiras,

Ensino e Formacéo, Oticas, entre outros.

>

)
<4 v s
4

> &

OEMENTE

ASSOCIAGAQ DE VOLUNTARIOS LIPOR

A SEMENTE - Associagdo de Voluntarios LIPOR ¢
um importante projeto de Responsabilidade Social da
LIPOR. Neste ambito, em 2015 foi criada a Cozinha
Social, com o propdsito de apoiar os Colaboradores
a nivel econdmico, através da disponibilizagdo de
refeicdes a custo reduzido e, simultaneamente, incluir
profissionalmente familiares de Colaboradores, em
situagdo de desemprego. Atualmente a Cozinha Social
conta com 2 funcionérias integradas através deste
principio. Em 2019 serviu 4644 refei¢cdes, disponibilizando
ainda, fruto da evolucdo do projeto, os servicos de take
away e catering.
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> SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Prevenir a ocorréncia de lesdes e doencas profissionais,
promovendo a higiene, seguranca e salde, através
de uma anélise profunda das atividades e seus riscos,

TAXA DE ABSENTISMO (403-2)

COLABORADORES DIRETOS

TAXA DE ABSENTISMO TOTAL
CALCULO GRI*

12,60%
10,27%

COLABORADORES
SUPERVISIONADOS

TAXA DE ABSENTISMO TOTAL
CALCULO GRI*

SINISTRALIDADE LABORAL

714%
0,86%

COLABORADORES LIPOR

Masculino

2018
Masculino Feminino

2018
Masculino Feminino

informando, formando e envolvendo os Colaboradores
¢ o principio fundamental da Politica da LIPOR nesta

matéria.

2019
Masculino Feminino
7,29%
5,22%

Total
7,62%
499%

Total
1,98%
9,32%

2019
Masculino Feminino
21,53%
10,42%

Total
28,40%
10,30%

Total
5,56%
0,64%

2019
TRABALHO SUPERVISIONADO
Masculino

Feminino Feminino

N° DE ACIDENTES MORTAIS 0
N° DE ACIDENTES 5
FREQUENCIA (TF) 1721
GRAVIDADE (TG) 162
DIAS DE BAIXA 47
DOENCAS PROFISSIONAIS 2

TAXA DE DOENCAS

PROFISSIONAIS 0,001%

Em 2019 registaram-se 5 acidentes, constatando-se, face
a 2018, uma diminuicdo de 4091% do numero total de
acidentes. Houve ainda uma diminui¢do de 90,61% no
nimero de dias perdidos por acidente de trabalho, o
que se traduziu numa diminuigdo de 90,74% do indice
de gravidade dos acidentes de trabalho.

ACIDENTES DE TRABALHO

55_

45 Projecto

N Comportamentos
Seguros

\Y4

0,00

O |O0o|O|O

O Projeto Comportamentos Seguros, iniciado em 2015,
pretende que o Colaborador assuma um papel ativo na
sua Seguranca, de forma a que o acidente seja evitado. Em
resultado, verificou-se que a probabilidade de ocorréncia
de um acidente baixou de 14,6%, em 2015, para 59%, em
2019, sendo este o valor mais baixo registado desde 2004.

DIAS DE BAIXA
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E de salientar que a2 LIPOR, de modo a minimizar os
presentes riscos, tem vindo a implementar uma série de
medidas de Prevencéo.

Na Prevencéo e Controlo, temos o apoio da Medicina no
Trabalho que nos permite antecipar e atuar em alguns
casos de risco. Foram realizadas vérias visitas aos postos
de trabalho com o intuito verificar as condi¢des de
trabalho dos Colaboradores e proceder as respetivas
melhorias que possam ter sido identificadas. Para
além disso, durante o ano de 2019, os profissionais de
medicina do trabalho iniciaram uma base de dados que
lhes permitird perceber quais os principais grupos de
risco presentes na LIPOR e implementar acdes que os
minimizem.

Em termos de prevencdo de doencas profissionais,
temos algumas iniciativas dirigidas aos Colaboradores,
que podem contribuir para a sua minimizagdo como, por
exemplo:

> Realizacdo de 15 minutos de Ginastica Laboral, nas
reas operativas e administrativas, antes de cada turno;

> Procedimento de Lavagem de Fardas realizado
internamente;

> Consultas de Medicina do Trabalho, uma vez por
semana, disponibilizacdo de uma médica de Clinica
Geral e ocasionalmente uma Enfermeira, permitindo,
assim, proporcionar o acesso a Medicina Curativa.

(403-3).

Em tempo de pandemia COVID-19, a LIPOR fortemente
empenhada em garantir as condi¢cdes de salubridade
exigidas, elaborou um Plano de Contingéncia, com
as medidas necessédrias para prevenir o contagio e a
propagacdo do virus, garantindo o cumprimento das
orientagdes e recomendacdes da Direcdo Geral da

Satde (DGS) e do Governo Portugués.

Assim, foi implementado um conjunto de medidas de
carécter extraordinério, temporério e transitério, com o
objetivo de minimizar riscos e garantir o bem-estar e a
seguranca de todos os colaboradores.

Exemplos de medidas implementadas pela LIPOR no
admbito do Plano de Contingéncia COVID -19:

Iniciativa “Didlogos

de Seguranca” Disponibilizagdo de EPI's

Suspensdo da picagem de ponto
com impressdo digital

Criagéo de Sala
Isolamento

Disponibilizagdo
de produtos
desinfetantes

Orienta¢des para cumprimento
da distancia de seguranga

Limpeza e desinfecio de zonas
de circulagdo

Desinfegao
de Equipamentos

Desfasamento do horério de trabalho
das equipas, evitando contacto
presencial (na impossibilidade

do teletrabalho).

Teletrabalho

A Missdo da LIPOR é de Servico Publico, e é esse Servico
Publico, que continuaremos a garantir as Comunidades
e aos Cidad&os que servimos, contando com o esforco,
empenho e dedicacéo dos nossos Colaboradores e dos
Parceiros de Negocio que diariamente nos acompanham.

Em 2020, o lema que até aqui nos norteou, “LIPOR COM
O AMBIENTE NO CORACAQ" ser4 substituido, por um
outro com maior forga, promotor do espirito de unido e
solidariedade necesséarios para enfrentarmos juntos os
desafios do presente e do futuro.

2020

PASSAREMOS A ASSUMIR COMO LEMA

“LIPOR COM AS PESSOAS NO CORACAQ”
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INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

CONSTRUIR INFRAESTRUTURAS
RESILIENTES, PROMOVER

A INDUSTRIALIZAGAO INCLUSIVA
E SUSTENTAVEL E FOMENTAR

A INOVAGAO

o

> INOVACAO

A Estratégia de 1Dl enquadra-se nos pilares estratégicos
e na proposta de Criagéo de Valor da LIPOR, que procura
adotar uma postura de vanguarda face aos desafios do
Setor, bem como perante as continuas transformagées
digitais, as mudancgas na sociedade e nos estilos de vida
e habitos de consumo dos cidad3os.

Para potenciar a criacdo de valor, a Unidade de
Investigagdo Desenvolvimento e Inovacdo (UIDI) aposta
na promocéo de uma Cultura de Inovacdo (Gestdo da
Inovagéo) em toda a Organizagéo e na implementagéo

> PROJETOS DE INOVACAO

Cientes da nossa responsabilidade na promocdo da
Economia Circular estamos focados, além da Digitalizagéo
de Processos, no desenvolvimento de 3 eixos prioritéarios:
a valorizacdo de escdrias provenientes da Central de
Valorizagdo Energética, o desenvolvimento de novos
produtos para a agricultura e o aumento do grau de
pureza dos polimeros, com vista a sua reintroducdo nos
processos produtivos.

Ao nivel dos eixos prioritdrios, em 2019 apostou-
se na implementacdo dos seguintes projetos, cuja
materializagdo das solu¢des desenvolvidas ocorrerd a
breve prazo.

efetiva de Projetos que tragam valor acrescido (Inovac3o).

A LIPOR ¢é
Desenvolvimento e Inovacdo (IDI) pela Norma NP
4457:2007 estando o Sistema de Gestdo implementado
em toda a Organizacdo com o dmbito Investigacao,

certificada em  Investigacgao,

Desenvolvimento e Inovagdo de solu¢des sustentaveis
de gestao de residuos.

Em 2019, o resultado do innovation scoring é de 600
pontos, huma escala maxima de 1000 pontos (L2)

N

> Valorizacdo de escérias de incineracéo
> Produgao de substratos para a agricultura
> Aplicacdo de sensores em compostores

> Implementacdo de linha de valorizacdo de plasticos

4

Producdo de 13 protétipos, estando 9 produtos em

rigidos

Projetos de Inovagdo em 2019:
Projetos de inovagdo em curso: 41

desenvolvimento e 1produto ja desenvolvido, o BinUp.
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> GESTAO DA INOVACAO

Pensar de forma criativa, encarar as situagoes de

diferentes perspetivas, redesenhar os processos,
enfrentar novos desafios de forma criativa e mudar
paradigmas na procura de novas e eficazes soluc¢des, sdo
principios que tentamos promover de forma transversal

junto dos Colaboradores.

Neste sentido, foi definido um plano de promocdo da
Cultura de Inovacéo de modo a fomentar o envolvimento

PLANO DE PROMOCAO

DA CULTURA DE INOVACAO

Através da Gestdo de |deias, procuramos tirar o melhor
partido da criatividade dos nossos Colaboradores.

Em 2019,
inseridas pelos Colaboradores na Plataforma Interna de

contabilizaram-se 58 ideias esponténeas
Gestdo de Ideias, das quais 91% foram consideradas de
inovagdo ou melhoria continua.

Fomentando a inovacio aberta e recorrendo a
competéncias especificas ndo disponiveis na LIPOR,
foram promovidos dois concursos de ideias externos,

nomeadamente:

> Concurso de Paisagismo do Aterro da Maia, para o
desenho de uma solugdo alternativa de cobertura de
uma célula de um aterro sanitario na Maia, em parceria
com a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

> Concecdo e design de um objeto feito a partir de
escorias de incineragédo da CVE, em parceria com
o Design Studio da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

A retencdo de conhecimento é uma peca fundamental
para a Inovagdo. Deste modo, a troca de experiéncias
e conhecimentos ¢é incentivada na Organizacdo através
das seguintes formas:

e aumentar o conhecimento dos Colaboradores em
matéria de Inovacéo.

Em 2019 foi possivel alcangar 100% do plano previsto.
De salientar que, no més de setembro, foi realizado o
Seminario What's New que contou com a participacéo
ativa de Colaboradores de todas as areas, constituindo
um importante momento de envolvimento e partilha
de conhecimento, espelhando a Cultura de Inovacdo

da LIPOR.

-

—
> Realizacdo de visitas técnicas
> Participagdo em eventos, como por exemplo,

congressos ou seminarios

> Utilizacdo de ferramentas colaborativas, como o
Sharepoint ou o Yammer

> Promocgéo das Conversas de Inovacdo, uma iniciativa
que estimula o encontro e a partilha de ideias entre
Colaboradores de diferentes éareas.

Refletindo o conhecimento produzido pela Organizagéo,
em 2019 foram publicados 16 artigos técnicos, em
resultado de estudos realizados pela LIPOR, alguns dos
quais em parceria com Entidades Externas.

Através da Inovacdo pretendemos orientar o atual
modelo de negdcio para o desenvolvimento de novos
produtos sustentaveis e com valor acrescentado. Este
grande desafio requer o enfoque na investigacdo e
desenvolvimento, no sentido do desenvolvimento
de produtos que sejam valorizados pelo mercado e
simultaneamente, criem valor em todas as vertentes da

sustentabilidade.




> INTERNACIONALIZAGAO

Através do pilar estratégico da Internacionalizacdo, a
LIPOR pretende impulsionar novos negdcios, a par com
a projecdo da Organizacdo e da Marca.

Tendo por base o know-how, o conhecimento e a
experiéncia, fruto de 37 anos ao servico da Comunidade,
Municipios e demais Stakeholders, a LIPOR, através da
Unidade de Negdcio Internacional (UNI), oferece um
servicode consultoriatécnica e especializadaem contexto
internacional, em que as solugdes sdo desenhadas em
funcdo das especificidades de cada Cliente.

Em 2019 a LIPOR estabeleceu relagdes comerciais
e de prospecdo com 26 Paises. Foram submetidas 13
Manifestacdes de Interesse, desenvolvidos 2 Estudos
Prévios e apresentadas 4 Propostas, das quais 2 foram
aprovadas. (L5)

> DESTAQUES 2019
Missdo Empresarial a Tunisia

Dando continuidade aos contactos iniciados aquando
da Visita Oficial do Ministro do Ambiente de Portugal
a Tunisia em janeiro de 2018, foi realizada esta Missdo
Empresarial para promover o setor da gest&o de residuos
portugués e explorar oportunidades de negaocio.

A Missdo contou com a participagdo de 1 entidades
portuguesas, entre as quais a LIPOR, contando também

As Manifestacdes de Interesse apresentadas em 2019,
distribuiram-se pelas seguintes areas geograﬁcas 5
para América Latina, 4 para Africa, 3 para a Asia e 1 para
Europa. Quanto as Propostas, 2 destinaram-se a Afmca,
1 para a Asia e outra para a Europa. Os Estudos Prévios
destinaram-se ao Brasil e Mogambique.

A Bolsa de Competéncias agrega os Técnicos e
Consultores Internacionais da LIPOR, preparados
para ingressar em equipas de Projetos Internacionais.
E constituida por 29 Técnicos Superiores das mais
diversas unidades orgéanicas da LIPOR, com diferentes

N

niveis de especializacdo e formacao.

com a presenca de representantes do Ministério do
Ambiente e da Transicdo Energética. De referir que,
neste ambito, a LIPOR foi designada como entidade
executante de um Projeto de Educacdo Ambiental para
a Tunisia, financiado com o apoio do Fundo Ambiental
Portugués para a Cooperac3o.

Missdo em Washington - Banca Multilateral para o Desenvolvimento

Foi realizada uma visita ao Banco Mundial (BM) e
ao Banco Interamericano para o Desenvolvimento
(BID), em Washington. Esta Missdo da LIPOR, contou
com a participagdo do Presidente do Conselho de
Administragéo, do Administrador-Delegado e da Gestora
da UNI e ditou um conjunto de iniciativas subsequentes.
Nomeadamente, a participacdo da LIPOR, enquanto

referéncia e exemplo de Boas Praticas, no retiro anual
do BID, a convite dos altos responsaveis da Divisdo de
Aguas e Saneamento do BID e ainda a visita do Chefe da
Divisgo de Algua e Saneamento & LIPOR para conhecer
insitua LIPOR e as suas competéncias.

69



70

Town Twinning Program - Regido de Samsum (Turquia)

A LIPOR participou
Sustainable Future, iniciativa incluida no Town Twinning
Action between Turkey and the EU Grant Scheme
(TTGS) como exemplo de referéncia na integracdo dos

no projeto Partnership for

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e praticas de
circularidade. A LIPOR partilhou boas praticas e projetos,
disseminando conhecimento e experiéncia, através de

assisténcia técnica e capacitagdo. Neste dmbito, foram
realizadas duas missdes, uma na Turquia, para diagndstico
e conhecimento da realidade local e, outra, em Portugal
para visita técnica. Decorreu ainda uma Conferéncia na
Turquia em dezembro, como forma de encerramento de
Projeto. Decorreu ainda uma Conferéncia na Turquia em
dezembro, como forma de encerramento de Projeto.

Participagdo em Grupos de Trabalho Internacionais

No que respeita & aproximacéo a entidades internacionais
de referéncia, de mencionar a participagdo no Board da
ECN - European Compost Network e as participacdes
em diversos eventos internacionais, enquanto entidade

Visitas de Delegacdes Internacionais

N&o pode deixar de ser referido o interesse que vérias

delegac®es internacionais demonstram em conhecer
a LIPOR. O ano de 2019 n3o foi excegdo, tendo sido

convidada a apresentar e expor as boas préticas da
LIPOR, enquanto referéncia do setor nacional, europeu
e mundial.

realizadas 20 visitas de delegagdes internacionais,
provenientes de 14 nacionalidades diferentes, num total
de 122 visitantes.

2020

A LIPOR PRETENDE AFIRMAR-SE AO NIVEL

DO DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS

E SERVICOS
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EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

INCLUSIVA, DE QUALIDADE

E EQUITATIVA, E PROMOVER
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM
A0 LONGO DA VIDA PARA TODOS

11 CIDADESE
CGOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

;iR

TORNAR AS CIDADES E AS COMUNIDADES
MAIS INCLUSIVAS, SEGURAS, RESILIENTES
E SUSTENTAVEIS

GARANTIR 0 ACESSO A EDUCAGAO 17 mglfm %Au
DOS OBJETIVOS

&

REFORGAR 0S MEIOS
DE IMPLEMENTAGAOD

E REVITALIZAR A PARCERIA
GLOBAL PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PLANO DENCOMUNICAQ&O
E EDUCACAO AMBIENTAL (PCEA)

COMUNICAGCAO EXTERNA
impulsionadora de toda a Estratégia

de Comunicacdo com as Partes
Interessadas Externas.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

SUSTENTABILIDADE

materializada em projetos
transversais e na elaboracéo
do Relatério de Sustentabilidade.

como reforco da agéo da LIPOR

COMUNICAGCAO INTERNA

como promotora do envolvimento

dos Colaboradores com a LIPOR.

> COMUNICACAO

Reforcar a estratégia de ativacédo da Marca LIPOR junto
dos seus publicos externos e internos, com enfoque no
posicionamento da Marca, numa comunicagdo integrada
entre si e alinhada com a Organiza¢do é crucial para
gerar resultados e tornar concreto aos seus publicos
os conceitos e valores da Marca, aproximando-a e
vivenciando-a.

junto das Comunidades Locais
onde se insere.

EDUCACAO AMBIENTAL

como forma de promoc¢ao

do envolvimento dos Cidadaos

e da mudanga de mentalidades
na area de protecéo do ambiente..

O ano 2019 marcou a forma como a LIPOR e os seus
Municipios Associados mudaram a forma de comunicar
a reciclagem!

O mote ¢ claro: RECICLA-TE! MUDA DE ATITUDE,
MUDA A TUA VIDA, TRANSFORMA-TE. R



O objetivo é sensibilizar os Cidad&os para a importancia
da reciclagem dos residuos e para a sua entrega, de forma
correta, nos ecopontos e outros sistemas de recolha
seletiva. As préticas de reciclagem de residuos em Portugal
continuam aquém do que seria razoavel, tornando urgente a
veiculagdo de mensagens mais claras, que responsabilizem
todos e cada um pelo cuidado do Planeta.

Por isso, a nova Campanha de Comunicagéo assenta
numa abordagem que coloca os cidaddos no centro do
problema e da solugdo, questionando-os quanto aos seus
habitos e motivando-os a juntarem-se a todas as pessoas
que ja reciclam e que ultrapassaram o problema.

DESCOBRIMOS PROBLEMAS [{T1T

QUE PRECISAM DE SER ULTRAPASSADOS.

NOS VAMOS REVELA-LOS E TU PODES SER 0 PRIMEIRO A COMUNICA-L0S.

RECICLA-TE.PT

<),

lipor

EEEE)

POSSUR

Alguns resultados de 2019:

> 51% dos inquiridos referem que a Campanha é muito
diferente em comparacdo com outras Campanhas
sobre reciclagem;

> A predisposicéo para reciclar aumentou 10%;

> 30% dos inquiridos referiu que é um dever e
responsabilidade de todos reciclar

> EDUCAGAO E FORMAGAO AMBIENTAL

Num processo evolutivo que decorre desde 1996, a
Educacdo e Formagdo Ambiental (EFA) na LIPOR
assume especial relevancia nas linhas estratégicas da
Organizagdo corporizando uma aposta continua da
Administragdo na promocéo de uma cultura ambiental
junto da Comunidade. Esta alicerca-se em 3 linhas de
acéo primordiais: Tornar a Economia Circular, Valorizar o
Territério e Formar a Comunidade, num total alinhamento

com a Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental
(ENEA 2020).

Tornar a FEconomia Circular, implica a adocdo de
um método técnico-educativo, capaz de educar e
simultaneamente  operacionalizar a mudanca de
comportamentos, suportado por uma otimizacdo dos
processos de gestdo ambiental e de acompanhamento

continuo, caracteristicas estas imbuidas no Projeto

LIPOR Geracéo +. ,

O Projeto LIPOR Geracdo + conta com o apoio
institucional da Direcdo-Geral da Educacdo e na
Agéncia Portuguesa do Ambiente e com o apoio da
Sociedade Ponto Verde.
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Valorizar o Territério tem como objetivo promover e
conhecer o valor dos sistemas naturais, reconhecendo
as suas fungdes sociais, culturais, e de sustentabilidade.
A protecéo dos solos, a gestdo sustentavel dos recursos
hidricos, a recuperacdo de passivos ambientais e a
promocéo da natureza e biodiversidade tém funcdes
estruturantes na construcéo de territorios equilibrados
e sustentaveis.

Em 2019, destaca-se o crescimento exponencial do
nimero de visitantes dos Equipamentos de Educacdo
Ambiental da LIPOR e o trabalho desenvolvido pela
equipa para otimizar o processo educativo e pedagdgico
desenvolvido para e com os visitantes, enriquecendo a
experiéncia que os cidaddos levam da LIPOR. Importa
igualmente realcar, o trabalho de aproximacdo aos
clientes Horta-a-Porta e Jardim ao Natural, realizado
pela equipa dos Espacos Verdes, que se reflete no
crescimento da area de cultivo sustentavel monitorizada
pela LIPOR, bem como as acdes desenvolvidas no dmbito
da Estratégia de combate ao Lixo Marinho, que assumiu
em 2019 particular relevancia.

No &mbito dos Projetos e Iniciativas que compde a
Estratégia de Educacdo Ambiental, envolveram-se

aproximadamente 130.304 Cidad3os. (L1)

O desafio continuo de aumentar a Literacia Ambiental dos
Cidadéos s6 sera bem-sucedido quando acompanhado
por uma estratégia solida de capacitagdo de Diretores,
Técnicos e da Comunidade em geral em matéria de

Ambiente. Esta linha de acéo pretende, de uma forma
estruturada, garantir o acesso a programas formativos
dirigidos a publicos especificos com maior ou menor
interesse, com mais ou menos conhecimento e com o
objetivo principal de Formar a Comunidade.

A corporizacdo deste propdsito é garantida pela
ACADEMIA LIPOR,
aperfeicoar competéncias através da formacdo e

Cidad3os,

equipamentos pedagdgicos avangados.

cuja misséo ¢& desenvolver e

qualificacdo dos utilizando  métodos e

Academia

lipor

Conhecimento Sustentavel

A oferta formativa da Academia estende-se a distintas
areas do conhecimento, integrando, deste modo, cursos
ou a¢des de formacéo especificamente desenhados para
corresponderem as necessidades de mercado.

A formagdo da Academia LIPOR encontra-se
certificada pela DGERT - Direcdo Geral do Emprego
e das Relacdes de Trabalho e pela Fundagio CEFA -
Fundacdo para os Estudos e Formagdo Autarquica. A

LIPOR é, também, entidade promotora acreditada pela

Ordem dos Engenheiros. R




> COMPROMISSO COM AS PARTES INTERESSADAS

Com a prossecucéo de uma Politica de Responsabilidade
LIPOR agdo junto das
Comunidades Locais onde se insere. Ao estabelecer

Social, a reforca a sua
estas dindmicas, a LIPOR pretende, acima de tudo, ser
parte integrante da sociedade e participar ativamente no
seu desenvolvimento, e promovendo a boa integracdo da

Organizag3o na sociedade envolvente.

Visita a Lipor!
www.lipor.pt

O PARQUE AVENTURA & TRILHO ECOLOGICO ests
assente na politica da LIPOR e contribui fortemente
para o reforco da Marca LIPOR, mas também na boa
integracdo da Organizagdo na sociedade envolvente.
Este reflexo estd bem patente nos milhares de pessoas
que nos visitaram ao longo das 10 épocas de abertura do
Parque Aventura a populagéo: 361.027 pessoas.

A concretizacdo do Plano de Atividades, ocorre
maioritariamente durante época alta do Parque Aventura
& Trilho (maio a outubro), todos os fins-de-semana (para a
populacdo em geral), e as 3afeiras e 5afeiras para Grupos
Organizados. Contudo o Trilho Ecolégico esta aberto

todos os dias do ano, das 8h as 20h.

Para a promoc&o das vérias atividades, ao fim de semana,
¢ essencial o contributo de alguns parceiros, que todos
os anos tém colaborado connosco, numa dética de
parceria. S&o ainda disponibilizados varios equipamentos,
sempre de fruicdo gratuita. As visitas de estudo, que
constituem uma atividade diaria da LIPOR, dirigidas a
Grupos, Escolas, Associacdes, Instituicdes ou Empresas
sdo disponibilizadas em diferentes Circuitos de Visita,
entre os quais a visita disponibilizada aos Grupos no
Parque Aventura (GPA) e ao Circuito de Visita do Trilho
Ecologico (CITE).

O ano de 2019 foi marcado pela variedade, tendo as
atividades dinamizadas surtido um efeito muito positivo
nos visitantes.

No ano de 2019 visitaram o Parque Aventura & Trilho
Ecolégico 70.633 pessoas, atestando um crescimento de
28% face ao ano 2018.

A LIPOR, associando-se ao movimento nacional de
recolha de tampinhas, estando neste momento a
receber as tampinhas de pléstico, canalizando-as para
reciclagem e utilizando o valor de venda na doacéo de
equipamentos médicos, ortopédicos ou similares, tendo
ja sido entregues donativos de 14 fases. Destacam-se os
principais indicadores:

> 804 Toneladas de tampinhas tratadas;
> 564 Entidades beneficiadas

> 1544 Equipamentos doados z
Destaca-se a “Operagdo Tampinhas”, uma iniciativa a
decorrer anualmente, desde abril de 2006.

Integrando o envolvimento de forma continua, a LIPOR
continua a apostar no fortalecimento de Parcerias. Em
2019, foram 16 as Iniciativas desenvolvidas em Parceria,
com diversas Entidades e subordinadas as mais variadas
tematicas da atualidade.
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LIPOR alia-se & Agéncia Portuguesa do Ambiente na1.a
Campanha Nacional do Ar

Perante o problema global que atualmente se perspetiva
¢ essencial que as pessoas ganhem consciéncia da
necessidade de alterar comportamentos que assegurem
a manutencdo da qualidade do ar em Portugal. Se
continuarmos sem nada fazer a qualidade do ar sé vai
piorar.

LIPOR associa-se a Academia Girl Move

A LIPOR esta envolvida, uma vez mais, numa iniciativa
impar de Impacto Transformador. Pelo segundo ano
consecutivo, recebe uma Girl MOVER, proporcionando
um “Estagio de Vida" preparado a medida, atendendo
as caracteristicas da nossa Girl MOVER e do seu perfil.
Assim, preparamos um Programa onde pode interagir
com as mais diversas valéncias da nossa Organizagéo.

EducAfrica e LIPOR juntas no Projeto Africa 2Eco

Cientes da necessidade de reduzir o consumo do plastico
e de sensibilizar a populagédo em geral, com especial

incidéncia nos mais jovens; cientes na necessidade de
dar solugéo ao plastico ja existente e de lhe dar uma
nova vida, o projeto visa implementacdo nos PALOP e
em Portugal em parceria com as escolas.

LIPOR e o Oceanério de Lisboa colaboram para
promover a literacia do oceano

E crescente a importancia do desenvolvimento de uma
estratégia integrada de combate ao lixo marinho. O
Oceanério de Lisboa, como entidade reconhecida e
especialista nesta area de trabalho e a LIPOR colaboram
para a preservacéo e valorizacdo dos oceanos.

LIPOR associa-se & Fundagdo de Serralves na iniciativa
Bioblitz

Os Municipios Associados da LIPOR e a Fundagéo de
Serralves estabeleceram um Protocolo de Colaboracéo
no Ambito do evento Bioblitz - Descobre a natureza do
Parque de Serralves, que tem como grande obijetivo
educar e sensibilizar o publico para as teméticas
ambientais e da biodiversidade.

2020
NA COMUNIDADE

CONTINUAR A APOSTAR



ANEXOS

FACA DOWNLOAD DA APLICACAO ARTIVIVE
E VISUALIZE A ANIMAGAO NO SEU SMARTPHONE
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5.1
PROPOSTA
PARA APLICACAO

DE RESULTADOS)

Para cumprimento das condi¢des exigidas no ponto 2.7.3 do POCAL, propde-se que o Resultado Liquido positivo de
2.016.267,74 Euros seja aplicado da seguinte forma:

1) Reforco da Reserva Legal no montante de 100.813,39 Euros;

2) Transferéncia para Resultados Transitados no montante de 1915.454,35 Euros.

——
——




5.2

DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Custos e perdas
6l Custos das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas:
Mercadorias
Matérias
62 Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
641+642 Remunerag¢des 3378 234,71
643 a 648 Encargos sociais 1017 295,78
63 Transferéncias e subsidios correntes concedidos
e prestagdes sociais
66 Amortiza¢des do exercicio 16 636 44708
67 Provisdes do exercicio 1795 321,86
65 Outros Custos Operacionais
(A)
68 Custos e perdas financeiros
©
69 Custos e perdas extraordinérios
(B)
88 Resultado liquido do exercicio
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servicos
all Vendas de mercadorias
7N2a7N8 Vendas de produtos 23040 305,26
712 Prestacdes de servicos 16 987 021,85
72 Impostos e taxas
(a) Variag&o da produgéo
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares
74 Transferéncias e subsidios obtidos
76 Outros proveitos e ganhos operacionais
(B)
78 Proveitos e ganhos financeiros
()]
79 Proveitos e ganhos extraordinarios
(F)

105 41798

28 901 356,28

4 395 530,49

220501

18 43176894

1250 090,73
53 086 36943
1712 578,67
54798 9480
243 995,05
5504294315
2016 267,74

40 027 32711

1142 144,29
39 041,30
0,00

336 256,01
7193 026,57

48 737 795,28
591760

48 743 712,88
8 315 498,01
57 059 210,89

3215 514,57
88301192

16 373 813,66
1019 551,40

22 939 21995
16 643 330,51

87 858,64

26 607 883,35

4098 526,49

495809

17 393 365,06

1135 870,20
49 328 461,83
2090 87939
51419 341,22
56479738

51 984138,60
5828 48962

39 582 550,46

97913163

14 923,65
000

365 602,72
7028 771,80

47 970 980,26
28 418,35

47 999 398,61
9 813 229,61
57 812 628,22

(a) Diferenga algébrica entre existéncias finais e iniciais de «Produtos acabados e intermédios», «Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos» e «Produtos e

trabalhos em curso», tomando ainda em consideracdo o movimento registado em «Regularizagéo de existéncias».

Resumo:

Resultados operacionais: (B)-(A) -4 348 574,15 -1357 48157
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) -1 706 661,07 -2 062 46104
Resultados correntes: (D)-( C) -6 055 235,22 -3 419 942 61
Resultado liquido do exercicio: (F)-(E) 2 016 267,74 5828 48962
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BALANCO
AP AL
Ativo
Imobilizado:
Imobilizagdes incorporeas
43] Despesas de instalagio 7 881,56 7 881,56 0,00 0,00
433 Propriedade Industrial e outros Direitos 15 834,48 15 834,48 0,00 0,00
434 Fiscalizagdes 319 115,82 319 115,82 0,00 0,00
435 Sensibilizagdo ambiental 10 045 037,87 9 390 656,31 654 381,56 489 29900
436 Estudos e projectos 4 353 68794 4 352 656,83 10311 202,80
437 Softw are 1587 39745 1545 660,36 4173709 85 44937
443 Imobilizazdes em curso 351 362,00 0,00 351 362,00 0,00
16 680 317,12 15 631 805,36 1048 511,76 574 951,17
Imobilizagdes corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais 25 642 45217 0,00 25 642 45217 25 249 55217
422 Edificios e outras construgdes 63 474 795,61 31257 573,83 32 217 221,78 35423 350,78
423 Equipamento bésico 169 923 422,25 | 106 813 90950 63109 512,75 74 27179783
424 Equipamento de transporte 334617613 1535 667,85 1810 508,28 1610 29709
425 Ferramentas e utensilios 17103294 159 861,40 117154 17 057,76
426 Equipamento adminstrativo 3626 960,85 3173 06767 453 89318 385165,68
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 000 0,00
428+429 Outras imobilizagdes corpdreas 1672 38779 921 463,25 750 924,54 635 481,07
442 Imobilizagdes em curso 331555044 000 331555044 1317 939,76
27117277818 @ 143 861543,50 127 311234,68 | 138 910 642,14
4] Investimentos Financeiros
412 Obrigagdes e Titulos de participagio 0,00 000 0,00 0,00
415 Outras aplicagdes financeiras 5185 27796 5185 27796 0,00 0,00
5185 27796 5185 27796 0,00 0,00
Circulante:
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiérias e de consumo
33 Produtos acabados e intermédios 1181801 0,00 181801 79138,81
32 Mercadorias 9015000 0,00 90 150,00 000
37 Adiantamentos por conta de compras
208 330,11 0,00 208 330,11 79 138,81
Dividas de terceiros - Médio/Longo Prazo:
2687 Municipios - Acordos de Regularizacdo 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Curto prazo:
21 Clientes, c/c 7 79169515 7 791 69515 6 44712698
212 Contribuintes, c/c
213 Utentes, c/c
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobr. duvidosa 58 748,53 58 748,53 000 0,00
251 Devedores pela execugio do orgamento
2219 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos 161150063 161150063 88554248
264 Administragdo autarquica
2062+263+267+268 Outros devedores 3975 31946 3975 31946 3916 556,62
13 437 263,77 58 748,53 13 378 515,24 11249 226,08
Depésitos em instituicdes financeiras e caixa
12+18 Depdsitos em institui¢des financeiras 2378184797 2378184797 26 912 30956
n Caixa 793 698,45 793 698,45 16 090,24
24 575 546,42 0,00 24 575 546,42 26 928 39980
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 753114 753114 16 674,01
272 Custos diferidos 1789 87753 1789 87753 2187 732,09
1797 408,67 0,00 1797 408,67 2204 406,10
Total de amortizagées. 159 493 348,86
Total de provisdes.... 5244 026,49
Total do ativo 333056 922,23 | 164737 375,35 | 168 319546,88 | 179 946 764,10




51
55
56

571
572
573
574
575
576
577
578

59
88

292

2312
2686

2311
269
221
228
252
219
217
261142612
24
264
262+263+267+268

273
274

Fundos préprios e passivo
Fundos préprios:

Patriménio
Ajustamentos de partes de capital em empresas
Reservas de reavaliagdo
Reservas:

Reservas legais

Reservas estatutérias

Reservas contratuais

Reservas livres

Subsidios

Doagoes

Reservas decorrentes de transferéncias de activos

Reservas especiais

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio
Total dos fundos préprios.......cccceuuu...

Passivo:
Provisdes para riscos e encargos
Dividas a terceiros médio e longo prazo
Dividas a instituicdes de crédito
Outros Credores Médio e Longo Prazo

Dividas a terceiros - Curto prazo
Empréstimos de curto prazo
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, c/c
Fornecedores - Facturas em recepco e conferéncia
Credores pela execugéo do orcamento
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Clientes e utentes c/caucéo
Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos
Administragdo autarquica
Outros credores

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos

Proveitos diferidos

Total do passivo.
Total dos fundos préprios e do passivo

49 061 897,60 43524 832,46
234413347 234413347
145772788 1166 303,40

6785 352,40 6785 352,40
1575 003,26 1575 003,26
0,00 000

2 016 26774 5828 489,62
63240 382,35 61224 114,61
10 684 609,75 8 898 405,05
24 802 689,60 34 652 689,60
35 487 299,35 43 551 094,65
@850 000,00 @250 00000
145 956,51 188 79115
685519191 6 966 461,62
000 000

10 832,09 10 832,09

928 858,01 467 567,26
12114949 107 20992
33156509 203 23746

18 243 553,10 17 193 899,50
4347 074,77 4252 27815
47 001 237,31 53725 37719
51348 312,08 | 57 977 655,34
105079164,53 118 722 649,49
168 319 546,88 | 179 946 764,10
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CONTAS DE ORDEM

Un: euros
Saldo da geréncia anterior 17 300 795,81 | Garatias e caugdes accionadas 0,00
Garantias e caugdes 6923 08091 Garantias e cau¢des devolvidas 5874 01,46
Recibos para cobranga 10 377 71490 Receita virtual cobrada 52 389 350,65
Garantias e caugdes prestadas 6 024 86107 | Receita virtual anulada 1153 573,07
Receita virtual liquidada 5503311025 | Saldo para a geréncia seguinte 18 941 83195
Garantias e caugdes 7 073 930,52
Recibos para cobranga 11867 901,43
Total 78 358 76713 Total 78 358 767,13

® & 6 & & 0 o & o o 0 o o o o o 0o 0o o

RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

® 6 & 0 & & & & 0o o o & o o o o o o o 0o 0o 0o

® & & & o o o & & 0o o oo

Un: euros

Saldo da geréncia anterior 26 928 39980 | Despesas orgamentais 56 653 201,21
Execugdo orcamental 26 674 081,66 Correntes 42 097 945,01
Operagdes de tesouraria 254 31814 Capital 14 555 256 20

Receitas orcamentais 54174178,24 | Operagdes de tesouraria 935103,73

Correntes 45277 031,47 Saldo para a geréncia seguinte 24 575 546,42
Capital 889714677 Execucéo orcamental 24195 058,69
Operacdes de tesouraria 1061273,32 Operagdes de tesouraria 380 48773

Total 82163 851,36 Total 82163 851,36




FLUXOS DE CAIXA

Un: euros
= Recebimentes

Saldo da geréncia anterior 26 928 39980
Execugdo or¢amental 26 674 081,66
Operacdes de tesouraria 254 318,14
Receitas orcamentais 54174178,24
02 Impostos indirectos 1191 624,48
0202 Outros 1191 624,48
020206 Impostos Indirectos Especificos Autarquias Locais 1191 624,48
0202069999 OUTROS 1191 624,48
04 Taxas, multas e outras penalidades 5 636,66
0402 Multas e outras penalidades 563666
040201 JUROS DE MORA 563666
05 Rendimentos de propriedade 15 060,47
0502 Juros-Sociedades Financeiras 15 060,47
050201 Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 1506047
07 Venda de bens e servigos correntes 43 349 540,28
0701 Venda de bens 25775 66897
07010 Desperdicios, Residuos e Refugos 387 693,49
07011001 Central de Incineragéo 387 693,49
0701100101 Sucatas Ferrosas 387 693,49
o7om Produtos Acabados e Intermédios 25 387 975,48
070omaol Central de Incineragéo 17 067 26768
070Mmo101 Energia 17 067 26768
07011102 Reciclagem multimaterial 7454 356,02
0701110201 Centro de triagem 6288 208,08
070Mmo20101 Cartéo 1776 042,76
070M020102 MESCLA 196 179,59
070Mo20103 PEAD 49016732
0701020104 PET 896 825,63
070Mo20105 pVC 30 273,59
070111020106 T-PACK 358 579,74
070Mmo20107 Aluminio 86196,39
070Mmo20108 Ago 35054953
070mo20n2 Filme de Plastico 712 84492
070mo20n3 Plasticos Mistos 1367 043,57
070111020199 Outros Centro Triagem 23 505,04
070Mmo202 Plataforma 984 871,54
070M020203 Plasticos 833205
070111020204 Madeira ndo Embalagem 3000,87
070M020205 Sucata Ligeira 144172,57
070M020206 Vidro 690 6289
0701M020208 Eps - Esferovite 17 572,49
070M020299 Outros Plataforma 121165,37
0701M0203 Plataforma REEE 181 276,40
070111020301 Equipamentos de Frio 50 86890
070111020302 Linha Branca 24 078,70
070111020303 Pequenos Electrodomésticos e Informética 59 954,60
070111020304 Televisores e Monitores 42 633,67
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070111020305
070111020307
070111020309
0701103
0701110301
07011104
070111040101
070111040102
0701105
070110501
0702
0702090201
070209020101
070209020102
0702090202
070209020201
070209020202
0702090203
070209020301
070209020302
07020999
0702099901
08

0801

080199
08019999
0801999901
0801999903
0801999999
09

090406
09040601

10

1003

100307
10030701
1003070102
1003070103
1003070105
1005

100501
10050101

Total das Receitas Correntes

Total das Receitas de Capital

Operagdes de tesouraria

Total

Ladmpadas Fluorescentes
Tv'S Planos
Ar Condicionados

Compostagem

Adubos

Aterros

Electricidade - Biogas Aterro Ermesinde
Electricidade - Biogas Aterro Matosinhos
Produtos Horta Formiga

Produtos Diversos

Servigos

Deposi¢éo na incineradora
Proveniente das Camaras Municipais
Proveniente do Sector Privado
Deposigdo em Aterro sanitario
Proveniente das Camaras Municipais
Proveniente do Sector Privado
Central de valorizago Orgénica
Proveniente das Camaras Municipais
Proveniente do Sector Privado
Outros

Cursos Horta

Outras receitas correntes

Outras

Outras

Diversas

Indemnizagéo de Seguros

Prémios

Outras

Venda de bens de investimento

Administ. Piblica-Administragao Local-Continente

Equipamento de Transporte
Transferéncias de capital

Administracdo Central

Estado-Partic. comunitéria projectos co-financiados

Fundo de coesdo

Horizonte 2020

Poseur

Outros Fundos Comunitarios
Administragdo Local
Continente

Cémaras Municipais

Un: euros

3164,88
433,55
142,10
762 631,39
762 631,39
102 012,44
101 723,08
289,36
170795
170795
17 573 871,31
16129 298,66
16 085 914,52
433844
684 079,76
683 113,55
966,21
755 023,89
710 87750
44146,39
546900
546900
71516958
715169,58
715169,58
71516958
314047
6 66500
705 3641
3321000
3321000
3321000
8863 936,77
1582 88697
1582 88697
1582 88697
237 783,28
1308 085,46
37 018,23
7 281 049,80
7281 049,80
728104980
45277 031,47
8897146,77
1061273,32
82163 851,36




FLUXOS DE CAIXA

Un: euros

Despesas orgamentais
01

0101
010102
010104
01010401
010107
010108
oom
010112
01011201
01013
oon4
01011401
01011402
0102
010202
010204
010205
010211
010214
0103
010301
010302
01030201
010303
010304
010305
0103050201
0103050202
010306
010309
01030901
01030903
02

0201
020101
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020107
020108
020114

Despesas com Pessoal
Remuneragdes certas e permanentes

Orgdos Sociais

Pessoal Quadro Regime Contrato Individual Trabalho

Pessoal em Funcdes

Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca
Pessoal Aguardando Aposentagéo
Representacéo

Suplementos e prémios

Subsidio de Insalubridade

Subsidio de Refei¢do

Subsidio de Férias e de Natal

Subsidio de Férias

Subsidio de Natal

Abonos varidveis ou eventuais

Horas Extraordinérias

Ajudas de Custo

Abono para Falhas

Subsidio de Turno

Outros Abonos Em Numerario Ou Especie
Seguranga Social

Encargos com a Salde

Outros encargos com a salde
Comparticipagdes da ADSE

Subsidio Familiar a Criangas e Jovens
Outras Presta¢des Familiares
Contribui¢des para a Seguranca Social
Caixa Geral de Aposentagdes

Regime Geral

Acidentes em Servico e Doengas Profissionais

Seguros

Seguros Acidentes Trabalho Doencas Profissionai

Seguros de Vida

Aquisicao de bens e servigos correntes
Aquisicéo de bens

Matérias-Primas e Subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes

Gasolina

Gasdleo

Outros

Limpeza e Higiene

Alimentagéo - Refeicdes Confeccionadas
Vestuario e Artigos Pessoais

Material Escritério

Outro Material - Pecas

56 653 201,21
4 600 587,68
355282776
44 808,72
227382196
227382196
301505,23
13504

38 299,32
301728,24
301728,24
197 134,56
395 394,69
197 290,84
198103,85
67 042,12
1162099

41 290,09
207096

10 660,52
139956
980 717,80
153 598,50
45 425,37
45 425,37
13 067,31
152500
700 045,03
344 881,83
355163,20
114000

65 916,59
60 225,00
5 691,59
33994 85515
700 24727
114 344,58
26378276
543061
23160925
2674290
17 971,87

28 291,53
39 47785
44 943,83
129 705,53
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Un: euros

020115
02017
020118
0202
020201
02020101
02020102
020202
020203
020206
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020222
020225
02022502
02022503
02022504
02022505
02022506
02022508
02022509
02022510
02022512
02022599
03

0301
030103
03010302
0301030201
0305
030501
0306
030601
03060101
03060199
04

Prémios Condecoragdes e Ofertas
Ferramentas e Utensilios

Livros e Documentagéo Técnica
Aquisicio de servicos

Encargos das instalagdes
Electricidade

Agua

Limpeza e Higiene

Conservagio de Bens

Locagdo Material de Transporte
Comunicagdes

Transportes

Representag&o dos Servigos
Seguros

Deslocagdes e Estadas

Estudos Pareceres Projectos e Consultadoria
Formagéo

Seminéarios Exposicdes e Similares
Publicidade

Vigiléncia e Seguranca
Assisténcia Técnica

Outros Trabalhos Especializados
Servicos de Salde

Outros servigos

Exploragdo Aterro Anexo Central Valor. energética

Exploragdo da Central de Valorizag&o Energética
Exploragdo da Central de Valorizagdo Orgénica
Exploracdo Biogds - Aterro Ermesinde
Exploragdo Biogds - Aterro Matosinhos
Transporte e Tratamento De Lixiviados
Responsabilidade Social Externa

Comunicagdo e Responsabilidade Social Interna
Exploraggo do Centro Triagem

Outros

Juros e outros encargos

Juros da divida publica

Sociedades Financeiras

Empréstimos de Médio e longo prazo

BEI

Outros juros

Juros de Mora

Outros encargos financeiros

Outros encargos financeiros

Garantias Bancarias

Outros

Transferencias correntes

24 588,39
34 901,76
223917
33294 607,88
303 783,41
285 068,86
18 714,55
115 210,46
487 364,01
3323982
62 6545
37 722,48
27 892,05
63 435,00
13577472
1187 348,67
180 47596
217 229,78
176 408,33
225 721,30
158 521,80
1218 593,22
9 642,50
28 653 590,22
497 982,12
22 57316749
29001234
37 477)2

48 864,42
70 408,33
32873004
40 220,39
2103 45541
5316176
1882 702,46
1754108,33
1754108,33
1754108,33
1754108,33
3691

3691

128 557,22
128 557,22
127 229,54
132768

68 53706




Un: euros

0407 Instituicdes sem fins lucrativos 64 33205
040701 Instituicdes sem fins lucrativos 64 332,05
0408 Familias 420501
040802 Outras 420501
06 Outras despesas correntes 1551 262,66
0602 Diversas 1551 262,66
060201 Impostos e Taxas 69 405,63
060203 Outras 148185703
06020305 Outras 148185703
0602030501 Rendas e Alugueres 428 82396
0602030599 Outros 105303307
07 Aquisicio de bens de investimentos 5305 256,21
0701 Investimentos 5305 256,21
070101 Terrenos 392 900,00
070104 Construgdes diversas 2 393 036,89
07010401 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 1832,70
0701041 Infraestruturas p/ Tratamento de Residuos Sdlidos 2 342 496,19
07010413 Outros 48 708,00
070106 Material de transporte 41 820,00
07010601 Recolha de Residuos 41 820,00
070107 Equipamento de Informatica 215 841,01
070108 Software Informético 258 815,37
070109 Equipamento Administrativo 132 46311
07010 Equipamento Basico 779 805,23
07011001 Equipamento de Recolha de Residuos 736 011,80
070n002 Outro 43 793,43
0701100201 Equipamento de Tratamento de Residuos 43793,43
o7om Ferramentas e Utensilios 6 296,01
07013 Investimentos Incorpéreos 768,50
07015 Qutros Investimentos 1083 510,09
10 Passivos Financeiros Q 249 99999
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 9 249 99999
100603 Sociedades Financ.-Bancos e outras Instituigdes 9 249 99999
10060301 Banco Europeu de Investimento - BEI 9 249 99999
1006030103 Emprestimo 21845 9 239 99999
100603010301 Amortizacéo de Capital 9 239 99999
1006030104 Emprestimo 23440 10 000,00
100603010401 Amortizacdo de Capital 10 000,00
Total das Despesas Correntes 42 097 94501

Total das Despesas de Capital 14 555 256,20

Operacdes de tesouraria 935103,73
Saldo para a geréncia seguinte 24 575 546,42
Execucdo orgamental 24195 058,69

Operacdes de tesouraria 380 48773

Total 82163 851,36
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8. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 7~ \y

8.. Caracterizagdo da Entidade:

8.1.1. Identificagdo (designacido, nimero de identificagéo
fiscal, endereco, regime financeiro e outros elementos de
identificacdo):

A LIPOR - Servico Intermunicipalizado de Gestéo de
Residuos do Grande Porto - congrega oito Municipios:
Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de
Varzim, Valongo e Vila do Conde.

A LIPOR é uma pessoa coletiva de direito publico,
que, face aos seus Estatutos (Artigo 2.9, n.0 1), tem por
objeto imediato a reciclagem, valorizacéo, tratamento e
aproveitamento final dos residuos sélidos entregues pelos
Municipios associados, bem como proceder a gestao,
manutencdo e desenvolvimento das infraestruturas
necessérias para o efeito

A LIPOR tem a sua sede na Rua da Morena n.o 805-955,
Baguim do Monte, Gondomar e com n.o de contribuinte
501.304.192.

8.1.2. Legislagdo (constituicdo, orgénica e funcionamento,
quando aplicavel):

Ao longo do tempo tem sido diversa a legislagao que foi
regulamentando o modo dos Municipios se associarem
com objetivo de potenciar sinergias e promover
economias de escala, no &mbito das competéncias
que, por lei, lhes estdo cometidas. As Associa¢des de
Municipios sdo, hoje em dia, um dos casos tipicos das
designadas associagdes publicas - uma das formas
por meio das quais se devem realizar os principios
da desburocratizacdo da Administracdo Publica e da
aproximagéo dos servicos as populacdes, como se
proclama no Artigo 2679, 1, da Constituicdo da RepUblica,
segundo a reviséo de 1982.

De facto, hé certos interesses publicos que a pessoa
coletiva publica tem a seu cargo satisfazer, neste caso
os Municipios, mas que decide ndo prosseguir através
da sua administracdo direta, colocando, antes, a sua
prossecucdo nas maos de pessoa coletiva publica distinta.
Especialmente quando tal nova pessoa coletiva publica é

de tipo associativo e nela se congregam os esforcos e os
meios materiais e humanos dos vérios associados para
melhor se realizarem tais fins especificos e comuns.

Na presente data, a LIPOR, como Associacdo de
Municipios, tem como Lei-Quadro, a Lei no 75/2013, de
12 de setembro, a qual estabelece o regime juridico
das autarquias locais, aprova o estatuto das entidades
intermunicipais, define o regime juridico da transferéncia
de competéncias do Estado para as Autarquias Locais
e para as entidades Intermunicipais e aprova o regime
juridico do Associativismo Autarquico.

O Legislador define, no Artigo 63.0,n.01da Lein.c 75/2013,
de 12 de setembro, que “Podem serinstituidas associacdes
pUblicas de autarquias locais para a prossecucdo
conjunta das respetivas atribuicdes..” sendo que s&o
associagoes de autarquias locais, as areas metropolitanas,
as comunidades intermunicipais e as associagdes de

freguesias e de Municipios de fins especificos.

No &mbito da Lei no 75/2013, as Associagdes de
Municipios voltam-se a reger pelas normas aplicaveis
as pessoas coletivas de direito publico, sendo-lhes
aplicavel o “regime juridico de administracéo financeira e
patrimonial do Estado”

A LIPOR esta vinculada ao regime de contabilidade
estabelecido para os Municipios (POCAL- Plano Oficial
de Contabilidade das Autarquias Locais, aprovado pelo
Decreto-Lei no. 54-A/99, de 22 de fevereiro).

Sendo uma Organizacdo de cariz publico, e nos termos
da Legislagdo e dos seus Estatutos, a LIPOR esté sujeita
aos ciclos politicos do poder local (Eleicdes Autéarquicas).

Assim, sdo membros dos orgdos da Associacdo de

Municipios os Municipios associados, sendo que
estes séo pessoalmente representados por membros
da respetiva Camara Municipal. Esta qualidade de
representantes dos membros dos érgdos da Associagao
¢ indissociavel da sua qualidade de membro da Cémara
Municipal que cada um designou para o efeito, mantendo-

se, suspendendo-se ou cessando o respetivo mandato,
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conforme se mantenha, se suspenda ou cesse o mandato
autarquico.

8.1.3. Estrutura organizacional efetiva (organograma e,
quando aplicavel, a indicacdo dos orgéos de natureza
consultiva e fiscalizagéo):

A Associacéo dispde dos seguintes 6rgdos: Assembleia
Intermunicipal e Conselho de Administracéo.

A Assembleia Intermunicipal ¢ o drgao deliberativo
da LIPOR e é composta pelo Presidente e por dois
Vereadores de cada um dos Municipios associados num
total devinte e quatro elementos. Entre as suas atribuicdes
podemos destacar a aprovagdo do Orcamento, dos
Planos de Atividade e do Relatério, Balanco e Contas
da Associacdo. A Assembleia Intermunicipal redne
ordinariamente duas vezes por ano.

O Conselho de Administragdo ¢ o d6rgdo executivo,
composto por cinco administradores efetivos e trés
suplentes, representando os Municipios associados e
eleitos pela Assembleia Intermunicipal entre os seus
membros. O Conselho de Administragdo tem reunides
ordinarias semanais na Sede da LIPOR. Apesar de serem
apenas cinco elementos efetivos, desde sempre que os
oito elementos participam regularmente nas reunides
e nas decisdes da Organizacgéo, sendo implicito que o
Conselho de Administracdo € constituido pelos oito
administradores.

No que diz respeito a independéncia dos membros dos
6rgéos sociais (Assembleia Intermunicipal e Conselho
de Administracéo) esta esta garantida, uma vez que esté
dependente de um processo de escrutinio nas Elei¢cdes
Autérquicas. De facto, estes cargos s&o eminentemente
Cémara eleitos sdo

politicos. Os Presidentes da

automaticamente designados para a Assembleia

LIPOR. No caso dos

elementos, os mesmos sdo designados pelo préprio

Intermunicipal da restantes
Municipio, entre os Vereadores eleitos.

A Assembleia Intermunicipal, sob proposta do Conselho
de Administracdo nomeia o Administrador-Delegado,

que tem a seu cargo a gestdo executiva profissional
da Associacdo, contando com os responsaveis pelas
diversas Unidades Orgénicas para o auxiliar, os quais
fazem parte dos quadros da Organizacdo. As funcdes
de Administrador-Delegado s&o asseguradas pelo Dr.
Fernando Anténio Ferreira Leite.

Em relacéo a selecdo do Administrador-Delegado, esta foi
baseada na sua experiéncia no sector dos residuos e na
sua adequacdo a funcdo. A sua reconducdo neste cargo
pelos sucessivos Conselhos de Administragéo tem sido
fruto dos resultados apresentados, bem demonstrativos
das suas capacidades para o cargo.

O Decreto-Regulamentar n.o 18/2009, que entrou em
vigor no dia 1 de outubro, veio adaptar a Administracéo
Local, em pleno, o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliagdo do Desempenho na Administragcdo Publica
(SIADAP), aprovado pela Lei no 66-B/2007, de 28 de
dezembro.

Fruto da publicacdo e entrada em vigor deste diploma, a
Assembleia Intermunicipal, no uso das suas competéncias
estatuérias, e por propostado Conselho de Administracao,
aprovou em reunido ordinéria, realizada a 20 de janeiro
de 2010, 0 Regulamento Interno que corporizou, a época,
uma nova Macroestrutura organizacional da Associacéo.

Em setembro de 2016, os ¢rgdos de decisdo da
Associacdo aprovaram uma alteracdo a Macroestrutura
organizacional, a qual foi corporizada e concretizada
num novo Regulamento Interno, documento que foi
publicado no Didrio da Republica, de 26 de setembro de
2016, tendo a alteracdo macroestrutural entrado em vigor
no dia 1 de outubro de 2016.

Pelo que, na gestdo diaria da Organizacéo, para além
do Administrador-Delegado, a Administracdo tem a
acompanhé-la um conjunto de responsaveis pelas
Unidades

aumentando a sua capacidade de Governagé&o.

diversas Orgénicas que a assessoram,

alteracdo da

LIPOR,

O Organograma correspondente &
Macroestrutura aprovada pelos orgéos da

atualmente em vigor, é o seguinte:
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\ 4 J
\
CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
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\
ADMINISTRADOR
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E INOVACAO
V
! !
vV vV vV VvV
( N\ N\ ( )
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
JURIDICO E DE DE OPERACOES DE EDUCAGAO, DE PLANEAMENTO,
p COMUNICAGAO GESTAO E SISTEMAS
AUDITORIA ELOGISTICA E MARKETING DE INFORMAGAO
\ 4 J v J Y,
: ) [ uwosoeoe ) (0 DIVISAO DE A
PIVISAC DE EDUCAGAO APROVISIONAMENTO
OPERAGOES E FORMACAO
AMBIENTAL E CONTABILIDADE
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N\ ( N ( )
DIVISAO c (l)JI\'jllIJDI\AIII()ZEADEO DIVISAO DE GESTAO
DE LOGISTICA SUSTENT ABILIQI:) OE E SISTEMAS DE
E INFRAESTRUTURAS © MARKETING INFORMACAO
\ % J Ny J
(" DIVISEO DE APOIO ) SIVISAO DE
A IMPLEMENTACAO
RECURSOS
DE PROJETOS HUMANOGS
OPERACIONAIS
J A\ 4
8.1.4. Descrigdo sumaria das atividades. 8.1.5. Recursos Humanos:

A Associacdo tem por objeto imediato a valorizacgo O Orgdo Executivo da Associacio - Conselho de
e tratamento dos residuos solidos entregues pelos  Administragdo - tem a seguinte composic¢ao:

Municipios associados e por outras entidades que  Eng.o Aires Henrique do Couto Pereira (Presidente do
a Associacdo venha a admitin bem como a gestdo,  Conselho de Administracdo)
manutencdo e desenvolvimento das infraestruturas
necessarias para o efeito. Vogais Efetivos:
- Dr. Quirino Manuel Mesquita de Jesus
A Associagdo pode ver ampliado aquele seu objeto - José Fernando da Silva Moreira
imediato e vir a prosseguir quaisquer fins compreendidos - Eng.o Filipe Manuel Ventura Camé&es de Almeida Aradjo
nas atribuicdes dos Municipios associados, com excegdo - Dra. Maria de Lurdes Castro Alves

daqueles que, pela sua natureza ou por disposicdo legal,

devam ser exercidos diretamente por eles. Vogais Suplentes:
- Dra. Marta Moreira de S& Peneda
- Prof. Anténio Fernando Gongalves Correia Pinto
- Dr. José Manuel Pereira Ribeiro
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8.1.6 - Organizacgéo contabilistica

O desenvolvimento e a constante inovagdo da
Organizacdo obrigam a um circuito de informacéo agil,
versatil e acima de tudo fiavel. Desta forma e incluido
num projeto de desenvolvimento do sistema de
informacéo foi feita uma anélise profunda das aplicacdes
existentes e melhorias a implementar bem como de
novas necessidades aplicacionais, estando atualmente
em desenvolvimento este projeto por um fornecedor

externo.

A aplicacdo de gestdo é composta por varios modulos

interligados entre si e desenvolvida nas Udltimas
ferramentas de programacdo Oracle (Developer 6i),

apoiada numa base de dados igualmente Oracle.

Em apoio as aplicagdes instaladas existem ferramentas
de anédlise de business inteligence concretamente o
Cognos (IBM) e Discoverer (Oracle).

exemplifica os modulos  ja

O quadro seguinte

implementados e a sua interligacao.

10'

Emissdo:

=¥
>
7

VENDAS

« Guias de recebimento

8.1.7 - Outra informacéo considerada relevante

O sistema de informagdo LIPOR encontra-se em
pleno funcionamento sendo adotada uma filosofia de
melhoria continua, no sentido de nos adaptarmos a
novas necessidades bem como ao aperfeicoamento da
informacéo ja existente.

+ Guias de remessa
+ Relagéo de Vendas a ORCAMENTO
Dinheiro | -+ Elaboragéo dos mapas
COMPRAS + Relacdo de Facturas, previsionais
- Elaboragéo, manutencgéo N. Débito e Crédito
de processos de aquisicio
empreitadas, bens
e servigos -
+ Emiss&o de requisi¢des EXECUCAO
+ Informagdes proposta ORQAMENTAL 3
+ Registo dos documentos —> - + Elaboragao das alteracées
dos fornecedores CONTABILIDADE | orcamentais as rubricas
"] -+ Emissdo da Ordens + Registos contabilisticos Econdmicas e do PPI
de Pagamento na orcamental, financeira,
centros de custo e PPI
+ Mapas diversos < PESSOAL —
P « Emissdo das Ordens
de Pagamento
TESOURARIA BANCOS
Cobranga de: + Movimentag&o
+ Relagio da Vendas a Dinheiro das contas bancérias )
+ Emisséo/cobranga de Recibos | - Emissdo Resumo Bancario
de Clientes
- Ordens de Pagamento
+ Ordens de Pagamento Pessoal
+ Emissdo/cobrancga das Entregas
e de Fundos <

Com estes procedimentos temos como objetivo uma
maior e mais rapida disponibilizacdo da informacao
necessaria a tomada de deciso.



8.2 - Notas ao Balango e 4 Demonstracdo de Resultados

8.2.3 - Critérios valorimétricos utilizados relativamente
as vérias rubricas do balanco e da demonstracdo de

resultados
Os principais critérios valorimétricos utilizados na
preparacdo das demonstracdes financeiras foram as
seguintes:
Imobilizado

Imobilizagdes Incorpdreas

As imobilizacdes incorpdreas, que compreendem
essencialmente as despesas incorridas em acgdes de
sensibilizagdo ambiental e despesas incorridas com
estudos e projetos ndo afetos a outras imobilizagdes
corpdreas, encontram-se registadas ao custo e séo
amortizadas pelo método das quotas constantes, por

duodécimos, em trés anos.
Imobilizacdes Corpdreas

As imobilizagdes corpdreas adquiridas até 31 de dezembro
de 1991 encontram-se registadas ao custo de aquisicao,
reavaliado de acordo com as disposicées legais constantes
dos Decreto-Lei no 399-G/84 de 2 de junho, 18-B/86 de
27 de maio, m/88 de 2 de abril, 49/91 de 25 de janeiro e
264/92 de 24 de novembro. O imobilizado adquirido apos
essa data encontra-se registado ao custo de aquisico.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes, por duodécimos, de acordo com as taxas
maximas definidas no Decreto-Regulamentar 2/90, para
os bens adquiridos até 31 de dezembro de 1999 e na
Portaria 671/2000 de 17 de abril para os bens adquiridos
apos essa data as quais se enquadram, essencialmente,
nos seguintes intervalos:

Anos
Edificios e outras construcdes 20 -80
Equipamento basico 03-14
Equipamento de transporte 04-10
Ferramentas e utensilios 04-08
Equipamento administrativo 03-08
Outras imobilizacdes corpdreas 03-10

Existéncias

Para a valorizacdo das matérias-primas, subsidiarias e de
consumo foi considerado o prego de aquisicéo. No que
se refere a valorizacdo dos produtos acabados esta foi
realizada com base no preco de venda.

Provisdes para cobranca duvidosa

Em conformidade com o disposto no POCAL, é
constituida uma provisdo de 100% para cobrancas
duvidosas para os valores a receber de entidades ndo
publicas, ndo cobertas por garantias, seguro ou caugéo,
com antiguidade superior a 12 meses.

Especializagdo de exercicios

A LIPOR regista as suas receitas e despesas nas
demonstracdes financeiras anexas de acordo com o
principio da especializagéo de exercicios, pelo qual as
receitas e despesas sdo reconhecidas & medida que s&o
geradas, independentemente do momento em que s&o
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de
acréscimos e diferimentos.

financiamento de

Subsidios

imobilizagdes corpdreas

atribuidos  para

Os subsidios atribuidos a LIPOR, a fundo perdido, para
financiamento especifico de determinadas imobilizagdes
corpéreas, sdo registados como proveitos diferidos, na
rubrica de acréscimos e diferimentos, e reconhecidos
na demonstracédo de resultados proporcionalmente
a vida util estimada para as imobilizagdes corporeas

subsidiadas.
Transferéncias obtidas

As contribui¢des financeiras anuais obtidas das Céamaras
Municipais associadas a LIPOR, concedidas a titulo de
comparticipagdo genérica ao investimento, no ambito dos
seus deveres e obrigacdes como associadas da LIPOR e
de acordo o artigo 60 n.o1 Alinea d) dos estatutos, sdo na
rubrica da demonstragéo dos resultados “Transferéncias
e Subsidios obtidos” e reconhecidas integralmente como
proveito do exercicio.

8.2.4 - Cotacgdes utilizadas para conversdo em moeda
portuguesa das operagdes registadas em contas
incluidas no balanco e na demonstracéo de resultados
originariamente expressas em moeda estrangeira

As transacdes originariamente expressas em moeda
estrangeira foram convertidas para Euros, utilizando a
taxa de cAmbio & data da rececdo da fatura.
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8.2.6 - Comentédrio as contas 43 «Imobilizagdes
Incorpéreas»

S30 consideradas imobilizacdes incorpdreas os valores
correspondentes aos custos resultantes de acdes de
sensibilizagdo ambiental realizadas, bem como aos custos
com estudos e projetos ndo afetos a outras imobilizagdes
corporeas.

ACTIVO BRUTO

Estes montantes sdo amortizados em 3 anos pelo método
das quotas constantes.

8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo
imobilizado constante do balanco e nas respetivas
amortiza¢des e provisdes, de acordo com os quadros
seguintes:

Un: euros

De bens de dominio publico

De imobilizagdes incorpdreas

Despesas de instalacdo 7 881,56 7 881,56
Propriedade Industrial e outros direitos 15 636,34 198,14 15 834,48
Fiscalizagdes 319 15,82 319 115,82
Sensibilizagdes sobre o ambiente 9 669 435,20 563 28737 -187 684,70 10 045 037,87
Estudos complementares 4 353 68794 4 353 68794
Software 1580 808,65 6 588,80 1587 397,45
Imobilizagdes em curso 0,00 351 362,00 351 362,00
Total das imobilizagdes incorpéreas 15 946 565,51 0,00 921 436,31 0,00 -187 684,70 16 680 317,12
De imobilizages corpdreas

Terrenos e recursos naturais 25249 55217 392 900,00 25 642 45217
Edificios e outras construgdes 63 473 305,61 1 490,00 63 474 795,61
Equipamento basico 168 633 951,88 1442 334,59 -152 864,22 169 923 422,25
Equipamento de transporte 291379613 477 380,00 -45 000,00 334617613
Ferramentas e utensilios 170 778,45 158748 -1 33299 17103294
Equipamento administrativo 3444 094,06 240 718,54 -57 851,78 3626 960,85
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagdes corpdreas 1468 871,38 206 738,42 -322201 1672 38779
Imobilizagdes em curso 1317 939,76 2 636 960,08 -639 349,40 331555044
Total das imobilizagdes corpéreas 266 672 289,44 0,00 540010914 0,00 -899 620,40 271172778,18
De investimentos financeiros

Obrigagdes e Titulos de Participacdo 0,00 000
Outras Aplicagdes Financeiras 5185 27796 518527796
Total dos investimentos financeiros 5185 27796 0,00 000 000 0,00 5185 27796
Total do Activo Bruto 287 80413291 0,00 6 321545,45 0,00 -1087 305,10 | 293 038 373,26

O ativo bruto teve um aumento liquido de A rubrica de imobilizagdes em curso inclui a obra de

aproximadamente 5,23 milhdes de Furos que resultou
essencialmente das rubricas de equipamento baésico, de
imobilizagdes em curso e de sensibilizacdo ambiental.

No tocante ao equipamento bésico destacam-se as
aquisicdes de viaturas de recolha seletiva porta-a-
porta, sistemas de gestdo e controlo de viaturas e o
fornecimento de contentores para recolha seletiva.

reestruturacdo da plataforma interior e o fornecimento
de equipamentos para as estacdes de transferéncia e
ecocentros.

A sensibilizacdo ambiental respeita a diversas campanhas
desenvolvidas pela Lipor no sentido de reforcar a
importancia da reciclagem e consequentemente
potenciar o aumento dos quantitativos de residuos

entregues seletivamente.



AMORTIZACOES/PROVISOES ACUMULADAS

De bens de dominio publico

De imobilizag8es incorpéreas
Despesas de instalacdo

Propriedade Industrial e outros direitos
Fiscalizagdes

Sensibilizagdes sobre o ambiente
Estudos complementares

Software

Imobilizagdes em curso

Un: euros

Total das imobilizagdes incorpéreas

De imobilizagdes corpdreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo

Taras e vasilhame
'Outras imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes em curso”

Total das imobilizagdes corpéreas

De investimentos financeiros

Total das Amortizagdes/Provisdes

7 881,56 7 881,56

15 636,34 48314 -28500 15834,48

319 115,82 319115,82
9180 136,20 382 638,70 -172 118,59 9 390 656,31

4 353 485,14 405997 -4 888,28 4 352 656,83
1495 359,28 52 251,45 -1950,37 1545 660,36
0,00 000

15 371 614,34 439 433,26 -179 242,24 15 631805,36
28 049 954,83 322174934 -14130,34 31257 573,83
94 362154,05 12 526 870,43 -7511498 106 813 909,50
1303 49904 236 387,56 -4218,75 1535 667,85
153 720,69 747370 133299 159 861,40
3058 928,38 178 429,85 -64 290,56 317306767
0,00 0,00

833 390,31 93 64777 -5574,83 921 463,25

127 761 647,30 16 264 558,65 -164 662,45 143 861 543,50
518527796 518527796
148 318 539,60 16 703 99191 -343 904,69 164 678 626,82

Relativamente &s amortizacdes acumuladas, no que
respeita as regulariza¢des, ocorreu uma redugdo de
343.904,69 Euros, justificada essencialmente pela rubrica
de sensibilizacdes sobre o ambiente decorrente de
abates de compostores caseiros adquiridos no ano de
2008, 0s quaisjé se encontravam totalmente amortizados
e perfizeram o montante de 172118,50 euros. No que
respeita a rubrica de equipamento bésico efetuaram-se
abates de equipamentos da pré-triagem, completamente
obsoletos, no montante aproximado de 70 mil Euros. No
tocante ao equipamento administrativo as regularizacdes
resultaram do abate de diverso equipamento informético,
completamente inoperacional, que representam cerca
de 60 mil Euros.

8.2.9 - Custos incorridos no exercicio e respeitantes
a empréstimos obtidos para financiar imobilizagdes,
durante a construcdo, que tenham sido capitalizados
nesse periodo

A despesa total com juros suportados é referente
a empréstimos bancérios contraidos para financiar
imobilizagdes e foi de 1754108,33 Euros referentes a
construcdo da Central de Valorizagdo Orgénica.

8.2.17 - Outras aplica¢des de tesouraria

A rubrica de balanco “Outras Aplicacdes de Tesouraria”
inclui um montante de 15.002.753,09 Euros a prazo, de
acordo com o quadro seguinte:

Un: euros

Deposito a Prazo CGD 3 3500 000,00
Deposito a Prazo EUROBIC 2 500 000,00
Deposito a Prazo TOTTA 4 4502 430,28
Deposito a Prazo GOLDEN ASSETS 1 322,81
Deposito a Prazo BPI 3 3500 000,00
Deposito a Prazo MILLENIUM BCP 2 3000 000,00
TOTAL 15 15002 753,09
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8.2.22 Valor global das dividas de cobranca duvidosa
incluidas em cada uma das rubricas de dividas de
terceiros constantes do balango

Em 21 de dezembro de 2019 existiam dividas classificadas
como de cobranca duvidosa, integralmente relativas

a clientes, no montante de 5874853 Euros, as quais se
encontram totalmente provisionadas, por estarem em
litigio ou em mora ha mais de um ano.

8.2.26 - Descri¢do desagregada das responsabilidades,
por garantias e caucdes prestadas

Un: euros

Garantias e caugdes
De terceiros

91 441,02
6 011 639,89

Fornecedores
Fornecedores imobilizado

Credores diversos

190 766,55
5834 094,52

119 967,48
575404398

982 240,09
6 09169043

Total de Terceiros 6 923 080,91

6 024 861,07 5874 011,46 7 073 930,52

A terceiros

Relativos a terrenos 1311526,88

1311526,88

Relativo & EDP
IVA

Instituto Financeiro para o Desenv.
Regional | P

Direcgdo Geral de Contribui¢des
e Impostos

Relativo 8 CCDRn

Total a Terceiros

Recibos para cobranca

Totais

10 200,00
1288 257,82

1511 591,00

7168 39778

106 850,00

10 20000
1288 257,82

1511 591,00

7168 39778

106 850,00

11396 823,48

0,00

0,00

11396 823,48

9 958 145,04

53879 53718

51969 922,30

11867 75992

16 881 225,95

11396 823,48

59 904 398,25

57 843 933,76

18 941 690,44

11396 823,48

8.2.27 - Desdobramento das contas de provisdes

Un: euros

19 Provisdes para aplicagdes de tesouraria
291 Provis®es para cobrangas duvidosas

292 Provisdes para riscos e encargos

39 Provisdes para depreciagio de existéncias
49 Provis®es para investimentos financeiros

59 694,31 911716 10 06294 58 748,53
8 898 405,05 1786 204,70 10 684 609,75
518527796 518527796

Oreforco da provisdo para clientes de cobranca duvidosa
no valor de 911716 Euros decorre da existéncia a data de
21/12/2019 de novos clientes em mora ha mais de um ano.

Foi ainda reforcada a provisdo relativa aos processos
judiciais em curso que correm com a Autoridade
Tributéria relativos a sujeicdo da Lipor a IRC.



8.2.28 - Movimentos ocorridos em contas da classe 5

Os movimentos registados na classe 5 no exercicio de 2019 foram os seguintes:

MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS CONTAS DA CLASSE 5
- FUNDO PATRIMONIAL

Patriménio 43524 832,46 5537 0654 49 061 89760
Reservas de Reavaliagdo 2 34413347 2 34413347
Reservas Legais 1166 303,40 291 424,48 1457 72788
Subsidios 6785 352,40 6785 352,40
Reservas Especiais 1575 003,26 1575 003,26
Resultados Transitados 0,00 5828 48962 5828 48962 0,00
Resultado Liquido 5828 48962 2 016 26773 5828 48962 2016 26773
Totais 61224 114,61 13 673 24697 11656 979,24 63240 382,34

O movimento de 5.828.489,62 Euros resulta da proposta de aplicacdo de resultados do ano de 2018 que se traduziu
no refor¢o do patriménio em 5.537.065,14 Euros e na constituicédo de reservas legais no montante de 291.424,48 Euros,
conforme ponto 2.7.3.3 do POCAL.

8.2.29 - Demonstracéo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Un: euros

Existéncias iniciais 000
Compras 105 41798
Regularizagéo de existéncias 0,00
Existéncias finais 90 15000

Custos do exercicio 15 26798

8.2.30 - Demonstragédo da varia¢do da produgdo

Un: euros

Existéncias finais 11818011
Regularizagéo de existéncias

Existéncias Iniciais 79138,81
Aumento/reducdo no exercicio 39 041,30

8.2.31 - Demonstracdo dos Resultados Financeiros

O apuramento dos Resultados Financeiros do exercicio resulta dos seguintes movimentos

Un: euros
681 Juros suportados 1583 63725 1947 792,87 781 Juros obtidos 591760 | 28 418,35
682 Perdas em entidades participadas 782 Ganhos em entidade
o . . participadas

683 AmortizagSes de investimentos 783 Rendimentos de iméveis

em imdveis
%84 Provisdes para aplicagoes 784 Rendimentos de participagées

financeiras de capital
685 Diferencas de c&mbio desfavoraveis 785 Diferencgas de cAmbio favoraveis
686 Descontos de pronto 54283 7 535,69 736 De;conto pronto pagamento

pagamento concedidos obtidos
487 Perdas na alienagéo de 787 Ganhos na alienagao de

aplicacdes de tesouraria aplicagdes de tesouraria
688 Outros custos e perdas financeiros 128 398,59 135 550,83 788 %)nitr:g;fgsvemos e ganhos

Resultados financeiros (1706 66107) | (2062 46104)

Totals 5 917,60 28 418,35 Totals 5917,60 @ 28 418,35

Q7



08

A conta ‘681 - Juros Suportados” diz essencialmente

respeito aos juros suportados com empréstimos

contraidos ao Banco Europeu de Investimento.

A reducdo de cerca de 364 mil Euros do montante de
juros suportados face ao ano de 2018 estéa relacionada
com a diminui¢édo do capital em divida do empréstimo
concedido pelo Banco Europeu de Investimento.

-

e

A rubrica ‘688 - Outros custos e perdas financeiras”
engloba, essencialmente, os encargos com garantias
bancéarias e comissdes bancarias. Por outro lado, a
rubrica “781 - Juros obtidos” inclui os juros obtidos das
aplicacdes financeiras constituidas pela LIPOR.

8.2.32 - Demonstracio dos Resultados Extraordinarios

O apuramento da rubrica Resultados Extraordinario
resultou dos seguintes movimentos:

Un: euros

601 Transferéncias de capital
concedidos
692 Dividas incobraveis 000 0,00
693 Perdas em existéncias 552,75 385738
694 Perdas em imobilizagdes 1534984 60 905,81
695 Multas e penalidades 77094 24000
696 Aument0§ d~e amortizages
e de provisdes
o7 | Correcees relativas 22560033 | 41799837
a exercicios anteriores
498 Outros custos e perdas 172119 81795,82
extraordinarios
699 Conversao PTE/EUR
Resultados Extraordinarios 8 07150296 | 9248 432,23
Totais 8 315 498,01 9 813 229,61

791 Restituigdo de impostos

792 Recuperacéo de dividas 0,23

793 Ganhos em existéncias

794 Ganhos em imobilizages
Beneficios de penalidades

795 ) 7 686,27 150000
contratuais

706 Redug6e§ c|~e amortizagdes 9 44503
e de provisdes

797 | Correcgdes relativas 425545 | 167484753
a exercicios anteriores

798 Outros proveitos e ganhos 829411103 | 8136 882,08
extraordindrios

799 Conversdo PTE/EUR

Totais 8 315 498,01 | 9 813 229,61

A rubrica “694 - Perdas em imobilizagdes” diz respeito
aos abates realizados no ano de 2019, os quais estéo
relacionados com obsolescéncia de equipamento bésico.

Arubrica“697-Correcdesrelativas aexercicios anteriores”
refere-se essencialmente a acertos de revisdo de precos
decorrentes de subcontratos com fornecedores e a uma
regularizacdo de stocks que resultou da diferenca entre
o stock fisico e o valor contabilistico.

A rubrica “698 - Outros custos e perdas extraordinrios”
engloba maioritariamente os custos com as cargas néo
conformes faturadas & Sociedade Ponto Verde.

A rubrica “795 - Beneficios de penalidades contratuais”
diz respeito a indeminizagdes recebidas pelo atraso
no cumprimento de alguns clientes e a rubrica “797 -
Correcdes relativas a exercicios anteriores”, respeita a
uma regularizacdo de uma nota de crédito, referente ao
periodo contabilistico de 2018.

No que respeita a conta “798 Outros proveitos e
ganhos extraordinarios” esta engloba o reconhecimento
da amortizacdo imputavel ao exercicio de 2019 dos
montantes recebidos do Fundo de Coes&o, a titulo de
subsidios ao investimento (Nota 8.2.33.4)

8.2.33 - Outra informacao relevante

8.2.331 - Valor a receber de Céamaras Municipais
Associadas

No final do exercicio de 2019, os montantes a receber
das Ca&maras Municipais Associadas, classificados no
balanco na rubrica “clientes”, relativamente a prestacéo
de servicos associada ao tratamento de residuos
sélidos urbanos, e na rubrica de “Outros devedores”
relativamente  as financeiras

comparticipagdes por

receberem os seguintes:



C.M. Porto 0,00 0,00
C.M. Maia 0,00 000
C.M. Vila do Conde 143 966,51 135 921,29
C.M. Gondomar 748 980,36 713 505,65
C.M. Valongo 12114753 109 63709
C.M. Pévoa de Varzim 111 081,22 107 952,10
C.M. Espinho 54 394,35 5233498
C.M. Matosinhos 297 943,46 282 996,31
1477 513,43 1402 347,42
C.M. Porto 182 205,84 156 007,55
C.M. Maia * 3171280,88 3171280,88
C.M. Vila do Conde 56 027,86 53 356,86
C.M. Gondomar 291 031,76 27416358
C.M. Valongo 46 820,02 42 80702
C.M. Pévoa de Varzim 43 418,40 4253728
C.M. Espinho 210,78 20 60898
C.M. Matosinhos 115 412,20 10 131,46
3927 307,74 3 870 893,61
8.2.33.2 - Estado e Outros Entes Publicos
No final de 2019, os saldos com o Estado e outros entes publicos tinham a seguinte composico:

Saldos devedores
Imposto sobre o valor acrescentado 161150063 885 542,48
ADSE 0,00 000
1611500,63 885542,48

Saldos credores

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - retencdes na fonte 38 030,29 33 262,02
Contribuigdes para a Seguranga Social 46 59747 3708343
Taxa de Residuos 0,00 000
Outras tributagdes 36 521,73 36 864,47
121149,49 107 209,92
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8.2.33.3 - Dividas a Instituicdes de crédito

Em 31 de Dezembro de 2019, o detalhe dos empréstimos obtidos era o seguinte:

euros

Empréstimo do BEI - Banco Europeu de Investimento ‘ 9 850 000,00 ‘ 24 802 68960 ‘ 34 652 689,60 ‘

Nesta rubrica estd relevado um empréstimo contratado 1 prestacdes crescentes anuais consecutivas tendo-se

junto do Banco Europeu de Investimento no montante  efetuado até ao momento reembolsos de capital no valor

de 53.000.000 Euros para financiamento do estudo, de 18.347.310,40 Euros.

concecéo, execucdo, rececéo e exploracdo de instalacdes

de gest&o de residuos solidos na Area Metropolitana do ~ Em 31 de Dezembro de 2019, o resumo do plano de

Porto. O reembolso deste empréstimo seré efetuado em ~ reembolso previsto para os dois financiamentos acima
referidos é o seguinte:

euros

2020 9 850 000,00
2021 8 300 000,60
2022 9 000 000,00
2023 3751344,50
2024 3751344,50

34 652 689,60

8.2.33.4 - Acréscimos e Diferimentos

No final do exercicio de 2019 os saldos destas rubricas tinham a seguinte composicéo:

Un: euros
Acréscimo de proveitos:
Juros a receber 153114 10 674,01
Outros acréscimos de proveitos 6 000,00 6 000,00
Custos Diferidos:
Entradas em Armazém 000 7 469,35
Stock Gasoleo 35780,24 17168,00
Custos Plurianuais 106 43741 41 345,85
Compras 205 488,76 670 2887
Outros custos diferidos 144217112 1451 460,72
1797 408,67 2204 406,10
Acréscimo de Custos:
Remuneracées a liquidar 563 293,39 538 469,26
Juros a liquidar 886 802,68 110 20705
Qutros acréscimos de custos 2 896 978,70 2 603 601,84
Proveitos Diferidos:
IRC a regularizar 74 601,56 74 601,56
Nutrimais - Clientes Consignacéo Q0 150,00 0,00
Subsidios para investimentos 46 496 972,24 53 462 500,58
Comparticipa¢des 339 513,51 188 275,05
51348 312,08 57 977 655,34




8.2.33.5 - Fornecimento e Servicos Externos

Em 31 de Dezembro de 2019, o saldo desta rubrica apresentava a seguinte decomposicéo:

621 Subcontratos

6221 Electricidade
62212 | Combustiveis
62213 Agua
62214 | Outros fluidos
62215 Ferramentas e utensilios
62216 Livros e documentag&o técnica
62217 Material de escritdrio
62218 | Artigos para oferta
62219 | Rendas e alugueres
62221 Despesas de representacdo
62222 | Comunicagdo
62223 | Seguros
62225 | Transporte de mercadorias
62226 | Transporte de pessoal
62227 | Deslocagbes e estadas
62229 | Honorérios
62231 Contencioso e notariado
62232 Conservagéo e reparagao
62233 | Publicidade e propaganda
62234 Limpeza, higiene e conforto
62235 | Vigildncia e seguranca
62236 | Trabalhos especializados

62298/9 | Qutros

Rubricas

31/12/2019
23559 583,49
237 472,59
158 053,00
16 628,22
21 365,40
27 92966
183545
3083470
24 588,39
343 418,48
27 64790
50 401,25
76 74912
9 36714
62595
130 282,19
277 00500
4 981,80
659 708,71
128 472,01
111 098,21
210 677,55
2031 954,12
760 67595
28 901 356,28

Un: euros

31/12/2018

22 329 30564
191 958,76
152 494,50
19 22693
16 44796
16 741,53
236750
3515910
14 214,89
219 783,86
3234563
43 836,75
74189,59
723954
121005
109 208,84
178 944,17
37760
534 315,69
125 302,77
104 220,56
167 518,88
146157361
769 89900
26 607 883,35
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8.3 - Notas sobre o processo Orcamental e respetiva execugio
8.3.1 - Modificagdes ao Orcamento

RECEITA \/

Ano 2019

Nr. Alteragdes: o
Nr. Revisdes: 1
Un: euros

102

Receitas correntes
02 Impostos Indirectos 1.040.847,39 0,00 0,00 1.040.847,39
0202 Outros 1040.847,39 0,00 0,00 1.040.847,39
020206 Impostos Indirectos Especificos Autarquias Locais 1040.847,39 0,00 0,00 1040.847,39
0202069999 Outros 1040.847,39 0,00 0,00 1040.847,39
05 Rendimentos de propriedade 15.800,00 0,00 0,00 15.800,00
0502 Juros - Sociedades financeiras 15.800,00 000 000 15.800,00
050201 Bancos e outras institui¢des financeiras 15.800,00 0,00 0,00 15.800,00
o7 Venda de bens e servigos correntes 44.381931,18 0,00 0,00 44.381931,18
0701 Venda de bens 27104.511,78 0,00 0,00 27104.511,78
070110 Desperdicios, Residuos e Refugos 693.753,01 0,00 0,00 693.753,01
07011001 Central de Incineragéo 693.753,01 0,00 0,00 693.753,01
070100101 Sucatas Ferrosas 421.253,01 0,00 0,00 421.253,01
0701100102 Sucatas n&o ferrosas/Metal das escérias 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00
0701100103 Vidro das escérias 22.500,00 0,00 0,00 22.500,00
o7om Produtos acabados e intermédios 26.410.758,77 0,00 0,00 26.410.758,77
070omal Central de Incineragéo 18.076.080,00 0,00 0,00 18.076.080,00
070Mmo1o1 Energia 18.076.080,00 0,00 0,00 18.076.080,00
07011102 Reciclagem Multimaterial 7.374008,88 0,00 0,00 7.374008,88
070Mmo201 Centro de triagem 6.316.391,34 0,00 0,00 6.316.391,34
070Mo20101 Cartéo 1.756.600,73 0,00 0,00 1.756.600,73
070Mo20102 Mescla 29319576 0,00 0,00 29319576
070Mmo20103 PEAD 515.579,76 0,00 0,00 515.579,76
0701020104 PET 773932,50 0,00 0,00 77393250
070M020105 pPVC 4090531 0,00 0,00 4090531
070MO020106 T-PACK 399064,56 0,00 0,00 399064,56
070111020107 Aluminio 4948398 0,00 0,00 4948398
070M020108 Aco 362.809,73 0,00 0,00 362.80973
070mo20n2 Filme plastico 679934,88 0,00 0,00 679934,88
070Mmo20n3 Plasticos mistos 142741296 0,00 0,00 1.427.41296
0701M020199 Outros 174717 0,00 0,00 1747117
070Mmo202 Plataforma 872.501,44 0,00 0,00 872.501,44
070M020203 Plasticos 47165,45 0,00 0,00 47165,45
070M020205 Sucata Ligeira 113.022,00 000 0,00 113.022,00
070M020206 Vidro 689.254,40 0,00 0,00 689.254,40
070Mmo20207 Madeira Embalagem 954,00 0,00 0,00 954,00
070M020208 Eps - Esferovite 15447)3 0,00 0,00 15447)3
070M020299 Outros 6.658,46 000 0,00 6.658,46
0701M0203 Plataforma REEE 185116,10 0,00 0,00 185116,10
0701020301 Equipamentos de Frio 42.86896 0,00 0,00 42.86896




Ano 2019

Nr. Alteragdes: o
Nr. Revisdes: 1
Un: euros

0701M020302 Linha Branca 21.434,48 0,00 0,00 21.434,48
070111020303 Pequenos electrodomésticos e informética 68.20061 0,00 0,00 68.20061
070111020304 Televisores e monitores 48.714,88 0,00 0,00 48.714,88
070111020305 LAmpadas fluorescentes 3.89717 0,00 0,00 3.89717
070Mo3 Compostagem 855.252,83 000 0,00 855.252,83
0701M0301 Adubos 855.252,83 0,00 0,00 855.252,83
070mo4 Aterros 104.69760 0,00 0,00 104.69760
0701110401 Electricidade - Biogas 104.69760 000 0,00 104.69760
07011040101 Electricidade - Biogas Aterro Ermesinde 83.758,08 0,00 0,00 83.758,08
070111040102 Electricidade - Biogas Aterro Matosinhos 2093952 0,00 0,00 2093952
070105 Produtos Horta Formiga 71946 0,00 0,00 71946
07010501 Produtos Diversos 71946 000 0,00 71946
0702 Servigos 17.277.419,40 000 000 17.277.419,40
070209 Servigos Especfficos das Autarquias 1727741940 0,00 0,00 1727741940
07020902 Residuos Solidos 17.275.574,40 0,00 0,00 17.275.574,40
0702090201 Deposi¢éo na incineradora 17.275.574,40 0,00 0,00 17.275.574,40
070209020101 | Proveniente das Camaras Municipais 17204.656,69 0,00 0,00 17204.656,69
070209020102 | Proveniente do Sector Privado 7091771 000 000 7091771
07020999 Outros 1.845,00 0,00 0,00 1.845,00
0702099902 Campos De Férias 1.845,00 000 0,00 1.845,00
08 Outras receitas correntes 2.728.490,64 0,00 0,00 2.728.490,64
0801 Outras 2.728.490,64 0,00 000 2.728.490,64
080199 Outras 272849064 000 0,00 272849064
08019903 Iva Reembolsado 1.361.468,51 0,00 0,00 1.361.468,51
08019999 Diversas 1.367022,13 000 0,00 1.367022,13
0801999999 Outras 1.367.022)3 0,00 0,00 1.367022)3
Total das Receitas correntes 48.167.069,21 0,00 0,00 48167.069,21

Receitas de capital
10 Transferéncias de capital 14.815.283,30 0,00 0,00 14.815.283,30
1003 Administracio Central 7.715.634,38 0,00 0,00 7.715.634,38
100307 Estado-Partic.comunitéria projectos co-financiados 7.715.634,38 000 000 7.715.634,38
10030701 Fundo de coesdo 768712040 000 0,00 768712040
1003070103 POSEUR 7687120,40 000 000 768712040
10030702 Outros 28.51398 0,00 0,00 28.51398
1005 Administragdo Local 709964892 0,00 000 709964892
100501 Continente 709964892 0,00 000 709964892
10050101 Cémaras Municipais 709964892 0,00 0,00 709964892
16 Saldo da geréncia anterior 0,00  26.674.081,66 0,00 26.674.081,66
1601 Saldo orgamental 0,00 26.674.081,66 0,00 26.674.081,66
160101 Na Posse Do Servico 0,00 2667408166 0,00 2667408166
Total das Receitas de capital 14.815.283,30 | 26.674.081,66 0,00 41.489.364,96
Total de Receita 62.982.352,51 | 26.674.081,66 0,00 89.656.434,17

(3) Previsdes iniciais - importancias correspondentes ao orcamento

(6) Previsdes corrigidas - valores finais relativos a previséo das receitas a cobrar. Inclui o saldo da geréncia anterior

apos a sua aprovacao.

inicial.
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DESPESA

01

0101
010102
010104
01010401
01010404
010107
010108
o101
oonz
o10n201
010113
oion4
010n401
010n402
0102
010202
010204
010205
010211
010214
0103
010301
010302
01030201
010303
010304
010305
01030502
0103050201
0103050202
010306
010309
01030901
01030903
02

0201
020101
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020107
020108

Despesas correntes
Despesas com Pessoal
Remuneragdes certas e permanentes

Orgdos Sociais
Pessoal Quadro Regime Contrato
Individual Trabalho

Pessoal Em Fungées

Recrutamento Pessoal P/ Novos Postos
Trabalho

Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca
Pessoal Aguardando Aposentagéo
Representacdo

Suplementos e prémios

Subsidio de Insalubridade

Subsidio de Refei¢do

Subsidio de Férias e de Natal

Subsidio de Férias

Subsidio de Natal

Abonos varidveis ou eventuais

Horas extraordindrias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de turno

Outros abonos em numerario ou especie
Segurancga Social

Encargos com a salde

Outros encargos com a satde
Comparticipagdes da ADSE

Subsidio familiar a criangas e jovens
Outras prestagdes familiares
Contribuigdes para a Seguranca Social
Seguranga Social - Regime Geral
Caixa Geral de Aposentagdes

Regime geral

Acidentes em servigo e doengas
profissionais

Seguros

Seguros acidentes trabalho doencas
profissionais

Seguros de vida

Aquisi¢do de bens e servigos correntes
Aquisicdo de bens

Matérias-primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes

Gasolina

Gasdleo

Outros

Limpeza e higiene

Alimentagéo - refeicdes confeccionadas
Vestudrio e artigos pessoais

Material escritério

5050 62802
4020 352,00
44 808,72

2 547144,50
2238 095,46
309 04904
307 292,38
100000

35 961,84
391488,24
301 488,24
261720,36
430 93596
215 46798
215 46798
57 263,84

7 872,58
3533000
207096

10 590,74
139956
9730128
58 74098
38 06493
38 06493

15 025,20
100,00

784 48917
784 48917
336 852,67
447 636,50
583,00

76 00820
6818490
7824,00
33736 536,07
Q67 362,46
156 774,56
284 45197

8 905,20
234 072,76
41 474,01

17 00702
36106,35
3614147

58 966,02

290 700,00
103 200,00
000

60 000,00
60 000,00
000

40 000,00
000
320000
000

000

000

000

000

000

30 00000
4 000,00
2500000
000
100000
000

157 500,00
100 000,00
10 000,00
10 000,00
000
200000
41 000,00
41 000,00
4100000
000
150000
300000
000
300000
7 951 474,42
111 000,00
000

36 000,00
1000,00
3500000
000

20 000,00
2000000
2500000
000

172 750,00
17275000
0,00
172 750,00
000
172 75000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
0,00
000
000
000
0,00
0,00
000
000
0,00
000
000
000
414 924,42
100 200,00
000
000
000
000
000
000
000
000
000

Ano 2019

Nr. Alteragses:
Nr. Revisdes:

9
1

Un: euros

5168 578,02
3950 802,00
44 808,72

2 434 394,50
2298 095,46
136 29904
347 292,38
100000
3916184
391 488,24
391 488,24
261720,36
430 93596
215 46798
215 46798
87 263,84
11872,58

60 330,00
207096
11590,74
139956
1130 512,18
158 74098
48 06493
48 064,93
15 025,20
210000
825 48917
825 48917
377 852,67
447 636,50
208300

79 008920
6818490

10 824,00
41273 086,07
978162,46
156 774,56
320 45197
9 905,20
269 072,76
41 474,01

37 00702
56 106,35
6114147

58 966,02




020114
020115
02017
020118
0202
020201
02020101
02020102
020202
020203
020206
020208
020209
020210
02021
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020222
020225
02022502
02022503
02022504
02022505
02022506
02022508
02022509
02022510
02022512
02022599
03

0301
030103
03010302
0301030201
0305
030501
0306
030601
03060101
03060199

Outro material - pegas

Prémios condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentagdo técnica
Aquisicao de servicos
Encargos das instalagdes
Electricidade

Agua

Limpeza e higiene
Conservagado de bens

Locagao material de transporte
Locag@o outros bens
Comunicagdes

Transportes

Representagéo dos servigos
Seguros

Deslocagdes e estadas

Estudos pareceres projectos e
consultadoria

Formagao

Seminérios exposi¢des e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranca
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Servicos de salde

Outros servigos

Exploraggo aterro anexo central valor.
Energética o
Exploragdo da central de valorizagéo
energética o
Exploragdo da central de valorizag&o
orgénica

Exploracéo biogés - aterro ermesinde
Exploracéo biogés - aterro matosinhos
Transporte e tratamento de lixiviados

Responsabilidade social externa

Comunicagéo e responsabilidade social
interna

Exploragdo do centro triagem
Outros

Juros e outros encargos
Juros da divida publica
Sociedades Financeiras
Empréstimos de Médio e longo prazo
BEI

Outros juros

Juros de mora

Outros encargos financeiros
Outros encargos financeiros
Garantias bancérias

Outros

300 981,02
19146,47

51 668,33
611925
32769 173,61
343 510,80
32072217
2278863
118 965,57
796 349,83
8727893
100,00

83 492,67
47 91710

37 699,50
69 289,49
264 400,82
175324308
196 258,80
429 62213
462162,71
254 898,34
314 899,64
1305 971,02
22 700,00
26180 413,18
431 384,26
20 035 341,39
2 463 643,34
75 374,40
2214000
107 973,09
510 391,12
126 265,48
1895151,84
512 748,26
1886 255,17
1754108,33
1754108,33
1754108,33
1754108,33
50,00
5000

132 096,84
132 096,84
131 296,84
800,00

0,00

10 000,00
000

000

7840 474,42
18 000,00
1500000
300000
40 000,00
000

000

000

40 000,00
2000000
000
1500000
3000000
80 000,00
60 000,00
000

000
3075000
000

280 000,00
000

7226 724,42
200 000,00
5250 00000
1250 000,00
0,00

26 724,42
000

000

000

250 000,00
250 000,00
2000,00
000

000

000

000

000

000

2 000,00
200000
000
200000

100 20000
000
000
000

314 724,42
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

46 724,42

168 000,00
000
000

100 00000
000
0,00
000
000
000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
000
000
000
000
0,00
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

Ano 2019

Nr. Alteragses:
Nr. Revisdes:

9
1

Un: euros

200 781,02
2914647

51 668,33
611925

40 294 923,61
361 510,80
3357227
25788,63
158 965,57
796 349,83
87 27893
100,00

123 492,67
67 91710

37 69950
84 289,49
247 676,40
1665 243,08
256 258,80
429 62213
36216271
285 648,34
314 89964
1585 97102
2270000
33 40713760
631 384,26
25285 341,39
3713 643,34
75 374,40
48 864,42
107 97309
510 391,12
126 265,48
2145151,84
762 748,26
1888 255,17
1754108,33
1754108,33
1754108,33
1754108,33
50,00

5000

134 096,84
134 096,84
131 296,84

2 800,00
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Ano 2019

Nr. Alteragses:
Nr. Revisdes:

9
1

Un: euros

04 Transferencias correntes 91 691,40 0,00 0,00 91 691,40
0407 Instituigdes sem fins lucrativos 80 54000 000 000 80 540,00
040701 Instituicdes sem fins lucrativos 80 540,00 0,00 0,00 80 540,00
0408 Familias 11151,40 000 000 11151,40
040802 Outras 11151,40 000 000 11151,40
06 Outras despesas correntes 2 059 155,44 45 000,00 373 000,00 1731155,44
0602 Diversas 2 059 155,44 45 000,00 37300000 173115544
060201 Impostos e taxas 2589294 45 000,00 000 70 89294
060203 Outras 2 033 262,50 000 37300000 1660 262,50
06020305 Outras 2 033 262,50 000 37300000 1660 262,50
0602030501 Rendas e alugueres 568 098,88 000 000 568 098,88
0602030599 | Outros 146516362 000 37300000 109216362
Total das Despesas correntes 42 824 266,10 | 8289174,42 960 674,42 | 0,00 50152 766,10

Despesas de capital
o7 Aquisicio de bens de investimentos 9931.585,63 | 19.765.581,66 420.000,00 29.277167,29
0701 Investimentos 993158563 | 19.765.581,66 42000000 29.27716729
070101 TERRENOS 10 012,81 | 400 000,00 0,00 410 012,81
070104 Construgdes diversas 5121180,22 | 2248 90900 0,00 7 370 08922
07010401 Z;f;fg;:;{:fefe”tos ¢ obras , 1910000 86 100,00 0,00 105 20000
0701041 njaestruturas p/ tratamento de residuos | 4 67501904 | 64523500 000 562414794
07010413 Outros 12316728 1517 574,00 0,00 1640 741,28
070106 Material de transporte 66 42000 | 231953400 0,00 2 385 954,00
07010601 Recolha de resfduos 66 42000 | 2164 67700 000 2 23109700
07010602 Outro 000 154 85700 0,00 154 85700
070107 Equipamento de informética 106 813,36 995 488,20 0,00 1102 301,56
070108 Software informatico 33 671,25 689 354,50 0,00 723 02575
070109 Equipamento administrativo 367 636,59 118 400,00 0,00 486 036,59
07010 Equipamento basico 219156514 | 9803 540,41 400 000,00 11595105,55
07011001 Equipamento de recolha de residuos 2 03182957 7 674 81796 300 000,00 Q 406 64753
07011002 Outro 159 73557 | 212872245 100 000,00 2188 458,02
0701100201 Equipamento de tratamento de resfduos 15973557 | 2128722,45 100 000,00 2188 458,02
070 Ferramentas e utensilios 879103 Q3 43695 000 102 22798
07013 Investimentos incorpéreos 2 460,00 0,00 0,00 2 460,00
07015 Outros investimentos 202303523 | 309691860 20 000,00 5099 953,83
10 Passivos Financeiros 9250 000,00 0,00 0,00 9250 000,00
1006 Empréstimos a médio e longo prazos @ 250 000,00 0,00 0,00 @ 250 000,00
100603 Isn"sil‘teu‘j'ggjj Financ.-Bancos e outras 9 250 00000 000 000 9 250 000,00
10060301 Banco Europeu de investimento - BEI @ 250 000,00 0,00 0,00 @ 250 000,00
1006030103 Emprestimo 21845 9 240 000,00 0,00 0,00 9 240 000,00
100603010301 | Amortizagdo de capital 9240 000,00 0,00 0,00 9 240 000,00
1006030104 Emprestimo 23440 10 000,00 000 000 10 000,00
100603010401 | Amortizacdo de capital 10 000,00 000 000 10 000,00
Total das Despesas de capital = 19181585,63 | 19 765 581,66 420 000,00 | 0,00 3852716729
Total de Despesa | 62 005 851,73 | 28 054 756,08 1380 674,42 | 0,00 88 679 933,39

(3) Previsdes iniciais - importancias correspondentes ao orcamento inicial.
(6) Previsdes corrigidas - valores finais relativos & previséo das receitas a cobrar. Inclui o saldo da geréncia anterior

apos a sua aprovacao.
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8.3.4 - Transferéncias e subsidios

8.3.4.4 - Transferéncias correntes

Totais

000 0,00

8.3.4.5 - Transferéncias capital

Orgamento ordinario da

Lipor Camaras Municipais 7 099 64892 7 281 049,80 a)
Totais 7 099 648,02 7 281 049,80
a) Valores incluem cobrancas de transferéncias de capital de anos anteriores.
8.3.4.6 - Subsidios Obtidos
Projeto demonstrador que contribui para fechar
o ciclo de produtos compdsitos nos setores
:j]ztiioéli,:lclal-grEE-ig;ng\-In-dEsg(r)\/Bchl)_io Exergy LTD automével, mobilidrio e de construgdo, promovendo 0,00 56 304,74
v maior reutilizagdo, modernizagdo, renovagéo e
reciclagem de produtos, pegas e materiais.
Porjeto visa a organizagdo e dinamizagdo do
AMP URBINOV NORTE-02-0853- Agéncia para o ecossistema de inovagéo da Area Metropolitana do
FEDER-000088 Desenvolvimento e Porto bem como a sesibilizagdo da base institucional 28 513,98 22 110,22
Coesao, I.P metropolitana para a inovagéo aberta e para a
economia circular.
Incremento da recolha seletiva multimaterial
Agéncia para o bem como a prevencéo e valorizagido da f ragao
Aviso POSEUR 11-2015-18 Desenvolvimento e organica dos RU'S através da compostagem caseira, | 7 687120,40 | 112 042,00
Coesao, |.P constituindo assim um contributo relevante para os
objetivos e metas consignados no PERSU 2020.
O projeto visa a substituicdo tecnoldgica de
Fundo Eficiéneia equipamentos de iluminagdo exterior por outros
Aviso 19 Eneradtica com melhores indices de desempenho e eficiéncia 0,00 14 836,01
9 ao nivel energético (lumindrias LED), nas suas
instalagdes da Lipor (Baguim do Monte).
Tem como objetivo aumentar os quantitativos de
Agéncia para o material encaminhado para valorizagdo multimaterial,
POSEUR-03191-FC-000m Desenvolvimentoe | D&M como, il Valor'zagaho dda Comp.g.’;.e”t‘f 0,00 37 57609
Coosao, | P organica através de uma campanha de sensibilizagao
o da recolha de residios verdes e recolha seletiva de
materiais em eventos publicos.
Agéncia para o Recolha seletiva porta-a-porta (residencial e
POSEUR-031911-FC-000133 Desenvolvimento e | 19° reSIdenC|a|E)>)_e erentos' através da aquisicao 0,00 158 467,37
Coesao, |.P contNentore§ e Big-Bags com [nstrumentagao para a
ragdo multimaterial e bio resfduos
o frag [timaterial e b d
Utilizagdo de ferramentas de pesquisa responsével
e inovadora para identif icar comunidades que
sofrem com problemas de odores, prevenir conflitos
Topic Sw afS-23 - DNOSES Fundacion Ibercivis socioecondmicos e capacitar a comunidade para 0,00 27 581,00

a recolha, partilha e tomada de consciéncia da
realidade dos nimeros que lhes permita encontrar
acdes ambientais, como a cocriagio de solucdes
para melhorar a susntebilidade e a governanca.
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Subsidios Subsidios

Previstos Obtidos Olos.

Disposicdes Legais Entidade Finaciadora Finalidade

Desenvolvimento de uma série de procedimentos
inovadores, abordagens e ferramentas de acesso
CityLoops - proposed demonstration ICLEI livre, concebidas para facilitar e incorporar a
actions circularidade nos processos de planeamento e
tomada de decis&es para os residuos organicos, e
residuos de construgéo/demolico, incluindo o solo.

0,00 169 897,40

Aproveitamento da energia térmica no processo da
compostagem

04/SAICT/2015 - NanoTherm4EHarv [DTechex, LTD 0,00 72,00

Projeto visa avaliar a possibilidade de recuperagéo
do calor residual produzido na Central de
Valorizagao Energética, pelo tratamento/queima dos
SO WHAT Rina residuos sélidos urbanos, e coma implementagéo 0,00 67 885,88
de um sistema de aquecimento urbano que vai ligar
a LIPOR ao Aeroporto Francisco Sa Carneiro, no
Porto

Projeto que pretende assegurar a manutengéo
da biodiversidade, através do acompanhamento,

Metro Quadrado manutencdo e fortalecimento de 4rvores autéctones
E;cr)rgarzrga\/gin(:o;servagao do Feto- Fundo Ambiental plantadas no Ambito de programas de ref lorestacao 0,00 80 000,00
9 numa area com cerca de 22 hectares, classif icada
como éarea protegida pela Rede Natura 2000.
TOTAL 7715 634,38 17467721

lipor

CENTRO DE TRIAGEM

(3) Previsdes iniciais - importéncias correspondentes ao orcamento inicial.
(6) Previsdes corrigidas - valores finais relativos & previséo das receitas a cobrar. Inclui o saldo da geréncia anterior

apos a sua aprovagéo.
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8.3.6.2 - Outras dividas a terceiros

CURTO PRAZO

ANO 2019
(Unidade: Euros)

LAURA ROLDAO - ARQUITECTURA PAISAGISTA SOCIEDAD UNIPESSOAL LDA

o 3.247,20
A SUPER 2000 MAQUINAS AUTOMATICAS DE BEBIDAS S A 1.528,00 0,00
ACCELPER CONSULTING IBERIA LDA 828784 0,00
ACTUASYS, LDA 10 830,15 0,00
ADG AGUAS DE GONDOMAR S A 273388 1152,07
ADISA-ASSOC. PARA O DESENVOLVIMENTO DO INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 0,00 225,09
AGROGES - SOCIEDADE DE ESTUDOS E PROJECTOS LDA 6150,00 3.075,00
ALFREDO VIEIRA DA SILVA LDA 0,00 55,26
ALGECO - CONSTRUQ@ES PRE-FABRICADAS S A 215,52 0,00
AMBFAF AMBULANCIAS DE FAFE LDA 540,00 180,00
AMBIRUMO PROJECTOS INOVAGAO E GESTAO AMBIENTAL LDA 19.015,80 20.092,05
AMELIA MARIA MENDES DA SILVA OLIVEIRA -318 -318
AMPLITUDE NET IMPLEMENTAGAQO E GESTAO DE SOLUGOES PARA A INTERNET LDA 106395 6888
ANA PAULA FERNANDES FONSECA 531,36 192115
ANIRUDH MURALIDHARAN GAUTAM 2130,52 0,00
ANTONIO CASTILHO & ASSOCIADOS CONSULTORES LDA 4 42800 553,50
APAEJIL ASSOCIAQ,&O DE PAIS E AMIGOS DAS ESCOLAS E JARDINS DE INFANCIA DE LAUNDOS 7.500,00 0,00
APCER - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE CERTIFICACAO 0,00 4120,50
APOIO XXI CENTRO DE APOIO PSICO PEDAGOGICO LDA 214,01 0,00
AR E SOM CONSULTORIA E ENGENHARIA AMBIENTAL LDA 1230,00 1230,00
ARMANDO ALVES FRAGA - COMERCIO DE FRUTAS, LDA 0,00 890
ARTARVORES - VIVEIROS LDA 2 014,53 0,00
ASSOC UNIVERSIDADE EMPRESA PARA DESENVOLVIMENT TECMINHO 10.045,00 3.22875
ASSOCIA(;AO NACIONAL DE JOVENS EMPRESARIOS 0,00 3.870,00
ASSOCIAQAO PORTO BUSINESS SCHOOL (PBS) - UPORTO 19 639,68 0,00
ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE HORTICULTURA 0,00 1000,00
ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS NUTRICIONISTAS 369,00 369,00
ASSOCIACAO PORTUGUESA EDUCACAO AMBIENTAL 200,00 0,00
AUTO SUECO LDA 0,00 1340,70
AV -AGUAS DE VALONGO S A 386,24 528,27
BARBOSA OLIVEIRA & CIA LDA 1107,00 372862
BARCELTECNICA MATERIAL ELECTRICO S A 0,00 297,52
BCSD PORTUGAL -CONSELHO EMPRESARIAL DESENVOLVIMENTO SUST. 180,00 0,00
BERNARDINO JOAQUIM E SILVA AR CONDICIONADO AQUECIMENTO E SANITARIO LDA 173,2 187975
BI-OFFICE-SOLUGOES COLABORATIVAS, S.A. 12694 0,00
BI4ALL CONSULTORES DE GESTAO LDA 6 765,00 1798,88
BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE ERMESINDE 0,00 780,00
BOMPISO - COMERCIO DE PNEUS, S.A. 10m17 8 531,59




ANO 2019
(Unidade: Euros)

BORRACHASPORT UNIPESSOAL LDA 0,00 52,55
BOSQUE DE RECADOS - UNIPESSOAL, LDA. 0,00 10 290,12
CABEGAS NO AR E PES NA TERRA - ASSOCIAGAO CULTURA 0,00 2 500,00
CACHAPUZ - EQUIPAMENTOS PARA PESAGEM LDA 0,00 146617
CARDIOGLOBAL UNIPESSOAL LDA 1353,00 0,00
CARLOS PEDRO FERNANDES - CONSULTORIA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA UNIPESSOAL LDA 1.230,00 0,00
CASTROS - ILUMINACOES FESTIVAS, SA 22.336,80 0,00
CATIM-CENTRO APOIO TECNOL. A INDUSTRIA METALOMECANICA 7995 0,00
CEMPALAVRAS COMUNICAGAO EMPRESARIAL LDA 1.230,00 1.230,00
CENTRO SUICO DE LINGUAS LDA 209,00 1907,00
CHRISTIAN ALEXANDER MARTINS DE OLIVEIRA 0,00 522,75
CIMERTEX SOC MAQUINAS E EQUIPAMENTOS SARL 0,00 2804
CISION PORTUGAL - DISTRIBUICAO INFORMACAO GERAL S 0,00 1230,00
CITRUP CENTRO INTEGRADO DE RESIDUOS LDA 108 356,17 12 70690
CJR - CANDIDO JOSE RODRIGUES, SA 0,00 105 082,37
CLARKE MODET COMPANHIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LD 996,23 0,00
CLEANSTATION SA 844,57 136970
CLECES A 18 882,52 22 713,20
CMC MAQUINAS E REPARAGOES LDA 0,00 385,24
CONGEO-CONSULTORES DE GEOLOGIA,LDA 0,00 138990
CONSTRUGOES CORTE RECTO, LDA 241 517,39 221 986,24
CONSULGAL-CONSULTORES DE ENGENHARIA E GESTAO,S 9 965,46 17 822,70
CONSULTRAINING, LDA 6 661,68 0,00
CONSUMER LAB - LABORATORIO DE ESTUDOS AO CONSUMIDOR LDA 0,00 4.369,58
COPISINDE CENTRO DE COPIAS LDA 0,00 4996
CORREIA E CORREIA LDA 0,00 691,34
CRISTINA SANTOS & BRUNO COSTA,LDA 0,00 1290
CRUZ VERMELHA PORTUGUESA 600,00 0,00
CTT CONTACTO, S.A. 662,36 0,00
CTT CORREIOS DE PORTUGAL SA 697,07 1298,80
CTTEXPRESSO-SERVICOS DE POSTAIS E LOGISTICA, SA 33213 132,68
CUNHA BASTOS, LDA 0,00 1036,69
DALKIA S.C.A. - SUCURSAL EM PORTUGAL -47 144,02 -47 144,02
DANIEL GONGALVES GOMES 158,75 252,50
DATASHIELD DPBCS LDA 0,00 4 232,43
DEFINIR CONCEITOS REPARAGAO E COMERCIO DE AUTOMOVEIS LDA. 1107,00 87518
DPM - TRATAMENTO DE AGUAS E AR AMBIENTE LDA -524,29 0,00
EDEN SPRINGS PORTUGAL, S.A. 0,00 145,02
EDITE AGRA AMORIM 467,40 0,00
EDP COMERCIAL - COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA S A 0,00 38 065,64
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ANO 2019
(Unidade: Euros)

EDUARDO DE JESUS MOREIRA 0,00 3 475,00
EFEITO ESTUFA UNIPESSOAL LDA 4 895,40 0,00
EGI - ENERGIE GENERATION INDUSTRIE LDA 320,20 0,00
ENGENHO E MEDIA LDA 0,00 1230,00
ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS SROC S A 0,00 6119,25
ERNST & YOUNG, S.A. 0,00 12 069,38
ET EMPRESA EXPORTAGCOES IMPORTACOES E COOPERAGCAQ INDUSTRIAL LDA 0,00 103787
EUROFILTROS AUTO ACESSORIOS LDA 0,00 14,45
EUROFINS LAB ENVIRONMENT TESTING PORTUGAL UNIPESSOAL LDA 0,00 306,27
EXPERIENCE ACTIVE LDA 0,00 8.0015
FARMINVESTE 4 - SERVICOS, S.A. 0,00 2 976,60
FENIX AMBIENTE - EQUIPAMENTOS E CONSULTADORIA UNIPESSOAL LDA 0,00 5993,64
FERROVIAL SERVICOS, S.A. 469.083,94 337.28275
FRUTAS SILVA COMERCIO FRUTAS LDA 91,51 52,23
FUNDACAO DOM CABRAL 500,00 0,00
G HOFLE LDA 3278 1082,40
GALP POWER S A 3102641 0,00
GENYEN - GROW AND PROTECT, S.A. 0,00 20 026,63
GERMANO LOPES E CIA LDA 31,41 627392
GINFOPLAN SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMATICA UNIPESSOAL, LDA 221,25 196800
GLOBAL NOTICIAS - MEDIA GROUP, SA. 25215 0,00
GONGCALO LEITE DE CAMPOS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE ADVOGADOS, SP, RL 0,00 3.571,32
GRACILMOR SOC COMERCIAL REPRESENTACOES IMPORTACAO E EXPORTACAO LDA 0,00 52583
GRAUMP - MAQUINARIA INDUSTRIAL UNIPESSOAL LIMITADA 0,00 227,55
GRAVOCRIL PLACAS E GRAVURAS LDA 35916 0,00
GREENPAPERS, LDA 30 720,31 37 660,40
GRI - GLOBAL REPORTING INITIATIVE 0,00 -2 000,00
GRUPO VENDAP, S.A. 159,90 28290
GUIATEL SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S A 7 512,23 821712
H B C Il PECAS AUTO LDA 0,00 20091
HELENA MARIA FERNANDES DE CASTRO SA 0,00 400,00
HIDURBE SERVICOS, S.A. 427 495,61 470 757,37
HIGIARB PRODUTOS DE HIGIENE LDA 1205,25 0,00
HORTO DA RIBEIRINHA-ESPACOS VERDES,LDA 295,20 664,20
IACESS LDA 94,45 0,00
IBERMETAIS INDUSTRIA DE TREFILAGEM SA 19,02 2 674,27
IDEIA FLASH SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA 2 913,87 0,00
INBICT ARQUITECTURA, LDA 412050 15 325,80
INDAQUA MATOSINHOS - GESTAO DE AGUAS DE MATOSINHOS S A 2.646,86 5.064,74
INDIZ BRAND MAPPING, UNIPESSOAL, LDA 20910,00 0,00




INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL

ANO 2019
(Unidade: Euros)

1.691,25 1.691,25
INOVA+ - INNOVATION SERVICES, S.A. 0,00 2152,50
INSTITUTO DE GESTAO FINANCEIRA E EQUIPAMENTOS DA JUSTICA | P 510 0,00
INSTITUTO DO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO IDAD 613975 7136,05
INSTITUTO SOLDADURA E QUALIDADE 0,00 2 4071
ITALMED - MATERIAL MEDICO HOSPITALAR, UNIPESSOAL LDA 0,00 114,50
ITEN SOLUTIONS - SISTEMAS DE INFORMAGAO S A 0,00 3997,50
JOANA MACEDO - UNIPESSOAL LDA 307500 0,00
JOAO AFONSO TRIGO GERMANO 968,00 968,00
JOAO HERMENEGILDO SOUSA E FILHOS LDA 19215 798
JOAO MOREIRA DIAS 917,76 0,00
JOAQUIM FERNANDO DO COUTO VIEIRA 193,73 0,00
JORGE SILVA RIBEIRO LDA 830,69 0,00
JOSE ANTONIO MOREIRA RIBEIRO 405,90 1484,61
JOSE BARROS VELOSO LDA 902,33 0,00
JOSE CARLOS ALVES PADILHA 393,60 53505
JOSE LUIS TEIXEIRA RIBEIRO CONSTRUGAO E TERRAPLANAGEM 0,00 5.295,48
UNIPESSOAL LDA JVCALVES PRODUTOS SIDERURGICOS SA 297,39 630,35
KAIZEN INSTITUTE PORTUGAL -CONSULTORIA DE MANAGEMENT UNIPESSOAL,LDA 4.895,40 1.223,85
KONICA MINOLTA BUSINESS SOLUTIONS PORTUGAL UNIPESSOAL LDA 4.753,85 9164,31
KSR BRINDES PUBLICITARIOS, LDA 0,00 1870,01
LILIANA ALEXANDRA DE SOUSA BARROS 0,00 1758,23
LITOGRAFIA COIMBRA SA 0,00 547,35
LOGAMBIENTE - SERVICOS AMBIENTAIS E ENERGETICOS 0,00 12 275,40
LOGOMINDS UNIPESSOAL LDA 196,02 196,02
LONGA VIDA INDUSTRIAS LACTEAS SA 398,43 4626
LOURIVAL SOC COMERCIALIZAGAO DE FILTROS PEGAS E EQUIPAMENTOS AUTO LDA 104,55 0,00
LOUSATERRAS MOVIMENTAGAO DE TERRAS, LDA. 0,00 27163,06
LQA-AMBIENTE, PRESTACAO DE SERVICOS, GESTAO E CONTROLE AMBIENTAL, LDA 253872 212790
MAGELLAN- ASSOCIAGAO PARA A REPRESENTACAO DOS 3.07500 4.674,00
INTERESSES PORTUGUESES NO EXTERIOR MANCHETE RESEARCH UNIPESSOAL LDA 541,20 0,00
MANITOU PORTUGAL SA 68,54 475,59
MANUEL AGUEDA SOCIEDADE IMOBILIARIA LDA -2 000,00 0,00
MANUEL MOUTINHO DOS SANTOS 375,00 0,00
MARGEM CUBICA LDA 23 655,36 0,00
MARIA ARMINDA ALVES DE SOUSA PEREIRA DA SILVA 2 543,03 0,00
MARIA CHOCOLATE PORTUGAL LDA 0,00 1650,66
MARIA DE FATIMA NUNES FONSECA & FILHOS LDA 430,32 555,34
MARIA MARGARIDA DOS SANTOS MAIA 0,00 ARIIAY
MARSH LDA 1484,28 0,00
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ANO 2019
(Unidade: Euros)

MAXIGLOBAL EQUIPAMENTOS E SERVICOS DE INFORMATICA S.A. 5.278)8 0,00
MBA - MARKETING E BRINDES LDA 698,03 0,00
MEDIA MARKT AVEIRO - PRODUTOS INFORMATICOS E ELECTRONICOS LDA 5889 0,00
MEGA ASSIST - EQUQIPAMENTOS HOTELEIROS LDA 0,00 350,55
MEIO A MEIO - GESTAO E PLANEAMENTO, LDA 414879 0,00
MEO-SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA,SA 1690 1690
MORAIS LEITAO GALVAO TELES SOARES DA SILVA & ASSOCIADOS SOC DE ADVOGADOS RL 46966,80 0,00
MOTOJARDIM EQUIPAMENTOS E JARDINS LDA 32695 o
MOVEX - PRODUCAO, VENDA E ALUGUER DE MODULOS PR FABRICADOS,SA o 2.305,64
MUNICIPIO DA MAIA o 1.500,00
NATURGREEN, S.A. 13 954,70 16 047,65
NEVES DE ALMEIDA, ALVES E MONTEIRO, LDA 0,00 608,85
NH MOBILIARIO DE ESCRITORIO LDA 0,00 836,40
NINFAS E TESOUROS UNIPESSOAL LDA 0,00 14 505,10
NIPPON GASES PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA 83,12 277,24
NOS COMUNICAGOES, S.A. 199908 753
NOVABASE BUSINESS SOLUTIONS - SOLUGOES DE CONSULTORIA, 0,00 176.28114
DESENVOLVIMENTO E INTEGRA NOVO BANCO SA 1016 o
NOWA, LDA 0,00 553500
NUNO FILIPE FARIA COSTA 8 362,50 8 362,50
NUNO MIGUEL & MOREIRA LDA 0,00 280,56
OLIMEC UNIPESSOAL LDA 0,00 524856
OLIVEIRA MONTEIRO E SOARES SA 82,74 78695
OPAL PUBLICIDADE SA 0,00 615,00
OPTIMIZER-SERVICOS E CONSULTADORIA INFORMATICA L 7 63100 8 05393
ORBCOM EQUIPAMENTOS E SERVICOS DE INFORMATICA L 8179,50 2 453,85
ORCINUS SERVICOS DE INFORMATICA, LDA 0,00 8104,22
OVO SOLUTIONS - SOLUGOES AMBIENTAIS, S.A. 108 519,41 192 71591
P A RESIDEL OPTIMIZAGAO ENERGETICA DE RESIDUOS S A 323984 2 017,36
P M G PSICOLOGIA E MULTIGESTAO LDA EM LQUIDACAO 291797 291797
PAGINAS AMARELAS SA 51,72 51,72
PAPELMAIA INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE PAPEL LDA 0,00 194,83
PAULO GUIMARAES, UNIPESSOAL, LDA 0,00 543,09
PC DIGA LDA 163879 0,00
PETROLEOS PORTUGAL PETROGAL SA 491,04 116897
PIEP ASSOCIAGAO POLO DE INOVAGAO EM ENGENHARIA DE POLIMEROS 767,52 0,00
PLAY PLANET - MOBILIARIO URBANO CONSTRUCAO E PAISAGISMO LDA 615 615
PONTO VERDE SERVICOS LDA 1678,21 0,00
PREVENTFIRE LDA 0,00 134,66
PROMEC - SERVICOS DE ASSISTENCIA, LDA. - SOCIEDADE E LIQUIDAGAO 2956,34 0,00




ANO 2019
(Unidade: Euros)

PROSEGUR - COMPANHIA DE SEGURANCA, LDA 0,00 115515
PUBLINDUSTRIA PRODUCAO COMUNICACAO LDA 738,00 738,00
QA PUBLICIDADE LDA 1004,85 564,45
QSP - CONSULTADORIA DE MARKETING, LDA. 0,00 3 690,00
RCF - PROTECTING INNOVATION S A 54897 0,00
RDUZ GESTAO GLOBAL DE RESIDUOS, S.A. 0,00 1230,00
REALBASE - SISTEMAS INFORMATICOS LDA 4 920,00 0,00
RENTOKIL INITIAL PORTUGAL 694,28 Q0,71
REPSOL PORTUGUESA SA 32 436)5 43703
RESITUL - EQUIPAMENTOS SERVICOS E TECNOLOGIAS AMBIENTAIS LDA 0,00 22.632,00
RESOPRE-SOC. REVENDEDORA APARELHOS DE PRECISAO,S 0,00 18.448,77
RICARDO MARTINS SARGO GARCES 299,88 0,00
RISCAS FINAS UNIPESSOAL LDA 159,90 0,00
ROLAMENTOS PONTE PEDRA LDA 221072 685,51
ROLEAR AUTOMATIZACOES ESTUDOS E REPRESENTACOES 47191 1103523
ROLLING SPACE - UNIPESSOAL LDA 16 35717 0,00
ROTA DOS NUMEROS, LDA 18 265,50 0,00
RUMOS I, FORMAGAO, S.A. 200490 0,00
SANTIAGO & FERREIRA LDA 140,22 0,00
SEARASOFT - DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE, SOCIED UNIPESSOAL, LDA 1.230,00 0,00
SECTORVERDE - MANUTENGAO DE ESPACOS VERDES LDA 7.626,00 8712,50
SEMENTE - ASSOCIAGAO DE VOLUNTARIOS DA LIPOR 212,89 30713
SENILIFE UNIPESSOAL LDA 1365,30 0,00
SERDIAL VENDING S.A 0,00 1643,08
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SANEAMENTO MAIA 36991 1106,78
SOCATERING - FORNECIMENTO E GESTAO DE CATERING, L 0,00 861
SOLIM EQUIPAMENTOS PARA HIGIENE E LIMPEZA LDA 0,00 17 476,05
SOLUSEL SOC LUSITANA OBRAS E EMPREITADAS LDA 76,74 86,34
SOMA - ENVIRONMENTAL SOLUTIONS, LDA 0,00 1619810
SOPREM NORTE COMERCIO E INDUSTRIA MADEIRAS LDA 1530,34 0,00
SPARS SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO LDA 6 959,51 3.486,21
STAPLES PORTUGAL - EQUIPAMENTO DE ESCRITORIO S A 1166,69 367,03
STRONG CHARON,SOLUGOES DE SEGURANGA,S.A. 18 68696 5316754
SUMA MATOSINHOS - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIEN S A 17.058,87 1.653,65
SUMA-SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE,S.A 17.220,00 60.20092
SUSANA LEAO MACHADO DESIGN UNIPESSOAL LDA 430,50 0,00
SUSTENTEPOPEIA UNIPESSOAL LDA 138375 2 060,25
TBP CONSULTORIA E GESTAO DE ARQUIVO LDA 949,58 938,47
TIP TRANSPORTES INTERMODAIS DO PORTO ACE 48,05 80,00
TIPOGRAFIA LESSA, LDA 4 428,00 0,00
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(Unidade: Euros)

TOMAS DE OLIVEIRA EMPREITEIROS SA 78 35093 0,00
TOP ATLANTICO - VIAGENS E TURISMO S A 1 959,64 5 720,81
TOYOTA CAETANO PORTUGAL S A 25,02 65,57
UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA 0,00 307500
UNIVERSIDADE DO MINHO 500,00 0,00
UNIVERSIDADE DO PORTO 471500 0,00
UN3 - ARQUITETURA ENGENHARIA E TOPOGRAFIA LDA 0,00 553,50
VADECA - FACILITY SERVICES, S.A. 1586,70 0,00
VEOLIA ENERGY INTERNATIONAL- SUCURSAL EM PORTUGAL 5 349 386,37 5430 38759
VEOLIA PORTUGAL, S.A. 10M,55 10M,55
VIANAS, S.A. 385,24 157133
VIDA ECONOMICA EDITORIAL S A 232,00 0,00
VODAFONE PORTUGAL - COMUNICAGOES PESSOAIS S A 9 093,56 7 638,43
VORTAL - COMERCIO ELECTRONICO CONSULTADORIA E MULTIMEDIA S A 2152,50 2152,50
VOZ DO CAMPO EDITORA LDA 0,00 381,30
WORKVIEW PRESTAGAO DE SERVICOS DE HIGIENE 938,00 2 814,00
SEGURANGCA E SAUDE NO TRABALHO UNIPESSO WORKWELL, UNIPESSOAL LDA 0,00 1168,50
WORTEN EQUIPAMENTOS PARA O LAR SA 141,45 0,00
WURTH PORTUGAL TECNICA MONTAGEM LDA 544,55 265,24
XPAND SOLUTIONS - INFORMATICA E NOVAS TECNOLOGIA LDA 10 274,85 7 95696
ZACARIAS DE CARVALHO E ASSOCIADOS SOCIEDADE DE ADVOGADOS RI 2 091,00 0,00
ZECAFIL PROTECGAO AMBIENTAL LDA 2 767,50 2 767,50
Z-MED, EQUIPAMENTOS MEDICOS E HOSPITALARES, LDA 669,51 0,00
16 IRMAOS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LDA 0,00 567,30
CURTO PRAZO TOTAIS: | 7 402 406,43 7 760 870,96
TOTAIS DO RELATORIO: | 7 402 406,43 7 760 870,96

Consideracdes finais
Os pontos omissos néo se aplicam.

Baguim do Monte, 20 de abril de 2020
O Contabilista Certificado

Iluf"“.
Vi Hpa.«uo orl-..('ﬁ}‘ d A s

(Vitor Oliveira)
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MANUEL TEIXEIRA CARDOSO
Revisor Oficial de Contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditei  as demonstragoes financeiras ANEeXas da  Lipor-Servigo
Intermunicipalizado de Gestio de Residuos do Grande Porto, que
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2019, que evidencia um total de
168.319.546,88 euros ¢ um total de Fundos Proprios (capital proprio) de
63.240.382,35 euros, incluindo um resultado liguide de 2.016.267,74 euros, a
demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstragio do rendimento
integral, a demonstragao das alteragbes no patrimonio (capital proprio) e a
demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracies financeiras que incluem um resumo das polihcas
contabilisticas significativas.

Em minha opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiais, a posicao financeira da
Lipor-Servigo Intermunicipalizado de Gestéo de Residuos do Grande Porto em 31
de Dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com Normas de Contabibdade ¢ Relato
Financeiro adoptadas em Portugal através do POCAL.

Bases para a opiniao

A minha auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria {ISA) e demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. As minhas responsabilidades nos termos dessas
normas estao descritas na secgao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées financeiras” abaixo. Sou independente da Entidade nos termos da
lei e cumpri os demais requisitos éticos nos termos do cédige de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estou convicto de que a prova de auditoria que obtive é suficiente ¢ apropriada
para proporcionar uma base para a minha opiniao.

Inserite on Ordem dos Bevisores (fielais de Contas sob o n® 293
Quinta da Salgadinba - Kua Nova da Salgadinha, 198
4560-406 FACO DE SOUSA
Tel. 91 997 46 46 - FE-mail: mteixeiracardosei@gmail.com



MANUEL TEIXEIRA CARDOSO
Revisor Oficial de Contas

Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstracées financeiras

() drgao de gestao € responsavel pela:

- preparacido de demonstraces [inanceiras de acordo com a Norma
Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo
adoptada em Portugal através do Pocal;

- elaboracio do relatério de gestio nos termos legaizs ¢ regulamentares
aplicaveis;

- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparagao de demonstracées financeiras isentas de distorcéo material
dewvida a fraude ou erro;

- adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstincias; e

- avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas
significativas sobre a continuidade das actividades.

Responsabilidades do auditor pela anditoria das demonstracdes financeiras .

A minha responsabilidade consiste em obter seguran¢a razoavel sobre se as
demonstracées financeiras como um todo estio isentas de distorgoes materiais
devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a minha opiniao.
Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas nao € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as 1SA detectard sempre uma
distorcédo material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou
erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisoes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracoes financeiras,

Como parte de uma auditoria de acorde com as ISA, fagco julgamentos profissionais
e mantenho cepticismo profissional durante a auditoria ¢ também:

- identifiquei ¢ avaliei os riscos de distorcdo material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebi e executel procedimentos de
auditoria gque respondam a esses riscos, ¢ obtive prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a minha opinido. O risco
de nao detectar uma distorcao material devido a {raude ¢ maior do que o risco de
nao detectar uma distorcao material devide a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificacfo, omissdes infencionais, falsas declaragiées ou

sobreposicao ao controlo interno;

Toserito na Chrdem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n”. 293
(Juinta da Salgadinhx - Rua Mova da Salgadinha, 198
4560-406 PACO DE SOUSA

Tel. 91 997 46 46 - F-mail: mteixeiracardoso@gmail.com 'x_,»""{7
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Revisor Oficial de Contas

- obtive uma compreensio do contrelo interno relevante para a auditorna com
o objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas nio para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

- avaliei a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagies feitas pelo érgao de gestio de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Sector Nao Lucrativo adoptada em Portugal através do Pocal;

- conclui sobre a apropriagao do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade s suas actividades. Se concluir que existe uma incerteza matenal,
devo chamar a atencdo no meu relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracées financeiras ou, caso essas divulgaghes nao sejam
adequadas, modificar a minha opinido. As minhas conclusdes sio baseadas na
prova de auditoria obtida até a4 data do meu relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condiches futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas actividades;

- avaliei a apresentacdo, estrutura e conteiido global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgacées, nos termos da Norma Contabilistica ¢ de
Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo adoptada em Portugal
através do Pocal; e

- comunigquei com os cncarregados da governagao, enire outros assuntos, o
ambito & o calendario plancado da auditoria, € as conclusdes significativas da
auditoria incluinde qualquer deficiéncia significativa de controlo  interno
identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da
informacéo constante do relatorio de gestdo com as demonstragoes financeiras.

Y

"

l-'. i 1“:\”_ g

s

Inserito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas soly o n® 293
(uinta da Salgndinha - Rua Mova da Salgadinha, 198
4560-406 PACD DE SOUSA
Tel 91 997 46 46 - E-mail: mteixetracardosoizigmail.com
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RELATO SOERE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Em minha opinido, o relatério de gestio foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis em vigor e a informacéao nele constante & coerente com as

demonstracoes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorreccoes
materiais.

Pago de Spusa, 20 de Abril de 2020

L T WL 1

Revisor Oficial de Contas n®. 293

Inzerito na Ordem dos Revisores Oficigis de Contas sob o n® 293
Juinta da Salgadinha - Kua Nova da Salgadinha, 198
dSa0-40 PACO DE SOLTSA
Tel. 91 997 46 46 - E-mail: mteixeiracardosoiagmail com
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29.D
INDICE E
INDICADORES GRI) ™

ABORDAGEM DE GESTAO (103)

Com vista ao incremento

dos quantitativos, tém sido
desenvolvidos um conjunto

de projetos de modo a dar
resposta as a¢des previstas

no eixo ii. (Aumento da preparagéo
para reutilizagdo, reciclagem

e da qualidade de reciclaveis)

do plano estratégico da LIPOR.
A monitorizagdo do cumprimento
das metas definidas para a LIPOR
e seus Municipios Associados
pode ser visualizada no portal
“Observatdrio de Residuos”.

Aumento da Quantidade
de Materiais Rececionados
com Potencial

de Valorizagdo

Multimaterial e Orgénica
(103-1,103-2,103-3)

A aposta da LIPOR na Comunicagéo,
Educagdo e Formag&o Ambiental
reflete-se na diversidade

Comunicagao, Educagio
e Formagdo Ambiental
(103-1,103-2,103-3)

de projetos e iniciativas que
promove e, portanto, no ndmero

de ag¢&es desenvolvidas e no nimero
de cidadaos sensibilizados.

Na 4rea da formagao tendo por base
uma avaliagdo das necessidades

das areas e dos colaboradores,

é definido um plano de formacao
anual, que inclui formag&o especifica;
é nas reunides de revisdo dos
sistemas de gest&o que o grau

de cumprimento deste plano

¢ analisado.




Economia Circular
(103-1,103-2,103-3)

Com vista ao incremento

dos quantitativos, tém sido
desenvolvidos um conjunto

de projetos de modo a dar
resposta as agdes previstas

no eixo ii. (Aumento da preparagéo
para reutilizagdo, reciclagem

e da qualidade de reciclaveis)

do plano estratégico da LIPOR.
A monitorizagdo do cumprimento
das metas definidas para a LIPOR
e seus Municipios Associados
pode ser visualizada no portal
“Observatdrio de Residuos”.

=

Compromisso com as
Partes Interessadas
(103-1,103-2,103-3)

A aposta da LIPOR na Comunicagéo,
Educagéo e Formagdo Ambiental
reflete-se na diversidade

de projetos e iniciativas ‘

que promove e, portanto,
no numero de agdes desenvolvidas ‘
e no nimero de cidad&os
sensibilizados.

Na &rea da formagao tendo por base
uma avaliagdo das necessidades

das areas e dos colaboradores,

é definido um plano de formacao
anual, que inclui formag&o especifica;
& nas reunides de revisdo

dos sistemas de gest&o que o grau
de cumprimento deste plano

¢ analisado.
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Alteracdes Climaticas
(103-1,103-2,103-3)

A adogao da estratégia

LIPOR 3M - menos Residuos, menos
Carbono, mais Clima representa

0 nosso compromisso de ag&o:

Eixo 1: Conhecer e divulgar o perfil
de emissdes e avaliar o potencial

de emissdes evitadas;

Eixo 2: Reduzir emissdes préprias

e compensar emissdes inevitaveis
provenientes da sua frota;

Eixo 3: Mobilizar cidad&os

e parceiros para a redugéo

das emissdes de carbono;

Eixo 4: Cooperar para disseminar
boas préticas, promover a inovag&o
e o conhecimento.

Tendo estabelecido uma meta

de eficiéncia, com o objetivo de visar
a redugéo de consumos energéticos
associados a sua atividade,

a LIPOR recorre a implementagéo
de solucdes tecnoldgicas mais
eficientes.

Estimulo a Novos Negécios
e Novas Oportunidades
(103-1,103-2,103-3)

Em 2016, a LIPOR manteve

a certificagdo do seu Sistema

de Gestéo da Investigagao,
Desenvolvimento e Inovag&o,
segundo a Norma NP 4457,

que permite a LIPOR a gestdo

de um conjunto de interfaces

e interagdes entre o conhecimento
cientifico, o tecnoldgico,

a organizagdo e a sua envolvente,
visando (1) promover a criatividade
e valorizar e gerir as ideias

e oportunidades, (2) Monitorizar
eficientemente a interface

da organizagio com o mundo;
tecnoldgico, o mercado, as inovagdes
mais recentes, as patentes,

as licengas, (3) Sistematizar

as atividades de DI, (4) Melhorar

a eficiéncia e eficdcia da gestdo

de projetos IDI, (5) Adotar

um modelo de gestéo da IDI

com base numa politica e na gestdo
dos objetivos.

A garantia de solugdes personalizadas
é assegurada pela Unidade

de Negdcio Internacional. A LIPOR
assegura um total compromisso
com os projetos, fornece solugdes
abrangentes e o reconhecimento
de confianga de uma marca

com 36 anos de experiéncia.

O desenvolvimento dos projetos
da LIPOR ¢ suportado por uma
rede de parceiros tecnolégicos

e de servicos de elevado renome

e know-how.



Equilibrio Financeiro
da Organizagdo
(103-1,103-2,103-3)

Ao forte investimento da LIPOR

na Comunidade reflete

o compromisso com a sua Miss3o.
De modo a garantir a sustentabilidade
econdmica da Organizagéo, ¢ mantida
uma Tarifa de Equilibrio onde estdo
refletidos os custos reais da gestao
de resfduos.

A monitorizagdo do desempenho

da Organizagéo é efetuada
recorrendo ao COGNOS,

uma ferramenta

de Business Intelligence

Biodiversidade
(103-1,103-2,103-3)

A LIPOR, para conhecer o impacto
das suas atividades sobre

a biodiversidade, desenvolve
estratégias de minimizagdo

e/ou a¢des com vista & compensacdo
desses mesmos impactos.

Para a concretizagdo desta estratégia,
s&o desenvolvidos

um conjunto de projetos

na componente de investigagdo

e desenvolvimento e na componente
de aplicagdo e sensibilizacéo,
projetos estes dirigidos aos cidados.

Competéncias
e Know-how
(103-1,103-2,103-3)

A oferta formativa da Academia
LIPOR 2019 estende-se a distintas
4reas do conhecimento, integrando,
deste modo, cursos ou a¢des

de formag&o especificamente
desenhados para corresponderem
as necessidades de mercado.
Transversal a toda a Organizagéo,
o Sistema de Gestdo de
Responsabilidade Social - SA8o00,
garante o cumprimento dos

seus requisitos, estabelecendo
objetivos anuais e realizando
auditorias periddicas.

No &mbito do Sistema Integrado
de Qualidade, Ambiente,
Seguranga e Higiene s&o definidos
objetivos anuais, em termos

de seguranga e higiene, sendo alvo
de avaliagdo periddica, por parte
da Administragdo. Nas reunides

de revisdo dos sistemas s&o ainda
analisados os principais riscos

da Organizagéo e os acidentes

de trabalho, para os quais s&o
definidos planos de atuaggo.
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Qualidade dos Produtos
e Servicos
(103-1,103-2,103-3)

Para gerir este tema material,
sdo politicas e compromissos da LIPOR: !
- Misséo, Visdo, Valores e Politica |
- Politica para a Qualidade, Ambiente,
Energia, Seguranca e Salde
Responsabilidade Social e Inovacao
- Plano Estratégico da LIPOR 2015-2020
- Certificagdo segundo a Norma
ISO 90071- Sistema de Gestéo
da Qualidade.

As dreas operacionais estdo '

devidamente certificadas pelos
normativos 1SO14007, ISO9001,
OHSAS1800, dando garantia

que todos os requisitos sdo
devidamente cumpridos e s&o alvo
de auditorias periddicas.
Anualmente, é realizado o Estudo

de Satisfagdo de Clientes, como
forma de monitorizar a sua satisfagéo,
a partir do qual é elaborado

um Plano de A¢éo para implementar/
responder s questdes levantadas.

Manutenc&o dos Sistemas
de Gestao
(103-1,103-2,103-3)

A abordagem & gest&o deste tema &,
sobretudo, patente na Politica para

a Qualidade, Ambiente, Energia,
Seguranca e Saude, Responsabilidade
Social e Inovago.

Para garantir a conformidade

do sistema, sdo desenvolvidos
projetos, de longa duragao,

o que permite consolidar a relagdo
com as Partes Interessadas e obter
resultados de uma forma consistente.




> INDICE DE CONTEUDO GRI (02-55)

GRI STANDARDS | CONTEUDO

/ /
Para o Servigo de Indice de Conteldo GRI, os Servigos do GRI reviram que o Indice de Contetdo GRI esté claramente
apresentado e as referéncias para todos os indicadores incluidas estéo alinhadas com as sec¢des apropriadas no
corpo do relatério.

GRI 101: Foundation 2016 | Fundamentos 2016
GRI102: Contetidos Padréo 2016
102-1 Nome da Organizagao. Pagina 16 do Relatério Integrado:
Introdugéo & LIPOR - Visdo Geral Organizacional
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos. Pagina 19 do Relatério Integrado: Introducéo
& LIPOR - Visao Geral Organizacional
Para saber mais:
https://www.lipor.pt/pt/valorizar/valorizacao-multimaterial /
https://www.lipor.pt/pt/valorizar/valorizacac-organica/central-de-
valorizacao-organica/
https://www.lipor.pt/pt/valorizar/valorizacao-organica/nutrimais/
https://www.lipor.pt/pt/valorizar/valorizacao-energetica/
https://www.lipor.pt/pt/recicla-te/ecofone/
https://www.lipor.pt/pt/recicla-te/servico-de-intervencao-
ambiental-customizado/
https://www.lipor.pt/pt/sensibilizar/campos-de-ferias/os-campos-
de-ferias-lipor/
https://www.lipor.pt/pt/sensibilizar/parque-aventura-e-trilho-
ecologico/aventure-se/
https://www.lipor.pt/pt/academia-lipor/
102-3 Localizagdo da sede da Organizac&o. Pagina 13 do Relatério Integrado:
Introdug&o & LIPOR - Natureza do Relatério
102-4 Nimero de paises em que a Organizagéo | Péagina 16 do Relatério Integrado:
opera. Introdug&o & LIPOR - Visdo Geral Organizacional
102-5 Tipo e natureza legal da Organizagéo. Pagina 26 do Relatério Integrado:
Enquadramento Estratégico - Estratégia Corporativa
Para saber mais:
https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/o-governo-da-organizacao/
documentos-da-organizacao/
102-6 Mercados em que a Organizagdo atua. Pagina 16 do Relatério Integrado:
Introdugéo & LIPOR - Visdo Geral Organizacional
102-7 Dimens&o da Organizagéo. Pagina 17 do Relatério Integrado:
Introdug&o & LIPOR - Visdo Geral Organizacional
102-8 Informag&o dos Colaboradores Pagina 60 do Relatério Integrado:
e outros trabalhadores Desempenho - Capital Humano
102-9 Cadeia de Fornecedores da Organizagio | Pégina 49 do Relatério Integrado:
Desempenho - Capital Industrial
https://www.lipor.pt/pt/clientes-e-fornecedores/
102-10 Principais alteragdes da Organizacéo Pagina atual
e cadeia de Fornecedores N&o ocorreram mudangas significativas
no periodo coberto pelo relatério
102-11 Abordagem ao principio de precaugéo. Pagina 36 do Relatdrio Integrado:
Materialidade
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102-12

Cartas, principios ou outras iniciativas
que a Organizagdo subscreve.

Pagina atual

A LIPOR ¢ subscritora da Carta de Aalborg, a Carta

das Cidades Europeias para a Sustentabilidade.

A subscri¢do desta Carta ocorreu no &mbito da promog&o
do projeto “Futuro Sustentével” e da implementagéo

dos processos de Agenda 21Local nas Freguesias da 4rea
de atuacdo da LIPOR. No dmbito da temética do Desperdicio
Alimentar, a LIPOR subscreveu a Carta 2015: NAQ
DESPERDICE O NOSSO FUTURO!

Em 2017 a LIPOR subscreveu a Carta Portuguesa

para a Diversidade, a Carta de Principios para uma Gestdo
Sustentavel do BCSD Portugal e a Alianga ODS Portugal,

subscrevendo os Termos de Referéncia.

102-13

Participacdo em associa¢des
e organizagdes nacionais
ou internacionais.

Pagina 36 do Relatério Integrado:

Materialidade

Para saber mais:
https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/organizacoes-a-que-
pertencemos/

e oportunidades.

102-14 Mensagem do Presidente do Conselho Pagina 7 do Relatério Integrado:
de Administragdo da LIPOR. introdugéo a LIPOR - Mensagem do Presidente
102-15 Principais impactos, riscos Pagina 32 do Relatério Integrado:

Enquadramento Estratégico - Riscos e Oportunidades

de preocupagdes sobre ética

102-16 Valores, principios, padrées e normas Pagina 15 do Relatério Integrado:
de comportamento da Organizag3o. Introdug@o & LIPOR - Visdo Geral Organizacional
Para saber mais:
https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/proposito-missao-e-politica/
102-17 Mecanismos internos e externos Pagina 63 do Relatério Integrado:

Desempenho Capital Humano

6rgdo de governagio seja também
um diretor executivo.

102-18 Estrutura de governo da Organizago. Pagina 26 do Relatério Integrado:
Enquadramento Estratégico - Estratégia Corporativa
Para saber mais:
https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/o-governo-da-organizacao/
orgaos-estatutarios/
102-20 Indicagéo se a Organizagdo designou Pagina 27 do Relatério Integrado:
um ou mais cargos e fungdes de nivel Enquadramento Estratégico - Estratégia Corporativa
executivo como responsavel por
questdes econdmicas, ambientais
e sociais e se esses responsaveis
reportam diretamente ao mais alto nivel
de governagéo.
102-21 Indicagio do processo de consulta usado | Pé4gina 23 do Relatério Integrado:
entre as partes interessadas e o mais alto | Materialidade
6rgdo de governagdo em relagio
a questdes econdmicas, ambientais
e sociais.
102-23 Indicagdo se o presidente do mais alto Pagina 26 do Relatério Integrado:

Enquadramento Estratégico - Estratégia Corporativa

Partes Interessadas e resposta de grupo.

102-40 Lista de Partes Interessadas Pagina 35 do Relatério Integrado:
da Organizagao. Materialidade
102-41 Acordos coletivos de trabalho Pagina 51 do Relatério Integrado:
Desempenho - Capital Humano
102-42 Base para identificagéo e selecéo Pagina 44 do Relatério Integrado:
das Partes Interessadas. Materialidade
Para saber mais:
https://www.lipor.pt/pt/aproximar/partes-interessadas/
identificacao-das-partes-interessadas/
102-43 Abordagem para o envolvimento Pagina 37 do Relatério Integrado:
das Partes Interessadas. Materialidade
Para saber mais:
https://www.lipor.pt/pt/aproximar/partes-interessadas/
identificacao-das-partes-interessadas/
102-44 Principais questdes e preocupa¢des das | Péagina 37 do Relatério Integrado:

Materialidade




PRATICA DE REPORTE
102-45

Entidades inclufdas nas demonstracdes

Pagina 78 do Relatério Integrado:

financeiras do relatério Anexos - Demonstra¢des Financeiras ([
102-46 Processo para a definicdo do contelido Pagina 36 do Relatério Integrado: P
do relatério. Materialidade
102-47 Aspetos materiais identificados no Pagina 36 do Relatério Integrado:
processo Materialidade o
de defini¢do do relatério.
102-48 Reformulac&es de informagdes em Pagina atual
relatdrios anteriores N&o houve exce¢des assinaladas ao longo o
do Relatério
102-49 Alteragdes significativas no relatério em Pagina 88
relagcio Notas metodoldgicas o
aos perfodos anteriores.
102-50 Perfodo coberto pelo relatério. Pagina 12 do Relatério Integrado: Py
Introdugéo & LIPOR - Natureza do Relatério
102-51 Data do relatério anterior mais recente. Pagina 12 do Relatério Integrado: P
Introdug&o & LIPOR - Natureza do Relatério
102-52 Ciclo de emissao de relatérios. Pagina 12 do Relatério Integrado: Y
Introdug&o & LIPOR - Natureza do Relatério
102-53 Contacto para questdes do relatério. Pagina 13 do Relatério Integrado: Y
Introdug&o a LIPOR - Natureza do Relatério
102-54 Opgéo de reporte de acordo com a GRI. | Pagina 13 do Relatério Integrado: ®
Introdugdo a LIPOR - Natureza do Relatério
102-55 Sumério do contetdo da GRI. Pagina 71 do Relatério Integrado: P
Anexos - Indice e indicadores GRI
102-56 Politica e pratica de verificagdo externa. Pagina 12 do Relatério Integrado: Py

Introdugéo & LIPOR - Natureza do Relatério
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> TEMAS MATERIAIS \/

TEMA MATERIAL: DESEMPENHO ECONOMICO

103-1 Tema Material e Ambito Pag.155: Abordagem de gestéo
103-2 Abordagem de gest&o e suas componentes Pag.155: Abordagem de gestéo .
103-3 Avaliaggo de formas de gestao Pag.155: Abordagem de gestéo

201-1 Valor econémico direto gerado e distribufdo, Pag. 47: Desempenho
incluindo receita, custos operacionais, remuneragao Capital Financeiro
de Colaboradores, doacg&es e outros investimentos o

na comunidade, lucros acumulados e pagamentos
ainvestidores e governo.

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos Pag. 50: Desempenho
e oportunidades para as atividades da organizagéo Capital Natural o
devido &s alteragdes climaticas.

TEMA MATERIAL: MATERIAIS

103-1 Tema Material e Ambito Pag.152: Abordagem de gestéo
103-2 Abordagem de gest&o e suas componentes Pag.152: Abordagem de gestéo .
103-3 Avaliagio de formas de gestéo Pag.152: Abordagem de gestéo o

3011 Materiais Usados por Peso ou Volume Pag. ATUAL: Mais informacdes o




Arame (t)

Materiais reciclaveis separados (t) 47 304,00 11450,80 12 949,60
Madeira (t) 719 80,1 74,9
Plastico (t) 24,81 27,67 233
Papel e Cartao (t) 0 0 0,007
Residuos orgénicos separados (t) 50 911,00 52178,50 52178,54

Cal Hidratada (t) 4170,00 4008,60 3905,50
Ureia (t) 1495,40 1491,00 144170
Carvédo Activo (t) 185,4 192 160
Soda Caustica (t) 233 26,4 233
HCI (t) 26,7 30,3 24,3
Residuos indiferenciados (t) 393740,00 406 468,50 408 731,20

Acido Sulfarico (t) 414 43 4]

Acido Acético (t) 2,62 08 07
Soda (t) 14,28 179 298
Anti-espuma (I) 52 37 24,0

Economato 2017 2018 2019
Papel Branco (kg) 910,87 2589 2995,50
Estacionario Branco (kg) 50,45 133590 1540,70

Papel Reciclado (kg) 2 396,00 1494 0
Estacionario Reciclado (kg) 51,01 2698 144,2
Total Reciclado (kg) 2 447,00 4192 144,2
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TEMA MATERIAL: ENERGIA \/

103-1 Tema Material e Ambito Pag.154: Abordagem de gestéo (]
103-2 Abordagem de gestéo e suas componentes Pag.154: Abordagem de gestdo o
103-3 Avaliagio de formas de gestéo Pag.154: Abordagem de gestéo [ )
302-1 Consumo_ de _ener.gia direta discriminado por fonte Pég. 53: Desempenho Capital Natural Alteragdes ®
de energia priméria Climéticas
302-2 Consumo de Energia fora da Organizagéo Pag. ATUAL: Mais informagdes (]
302-3 Intensidade Energética Pég. 54: Desempenho Capital Natural Alteracdes P
Climéticas
302-4 Redugéo do consumo de Energia Pag. 53: Desempenho Capital Natural Alteragdes
Climéticas
302-2
Ambito 3 - Energia 138 941 177 313 196 652
C.03 - Energia e combustiveis 64 406 64771 64035
C.04 - Transporte (a montante) 61 662 101185 15 623
C.06 - Deslocagdes em servico 522 508 1309
C.07 - Mobilidade pendular 4237 4237 6 309
C.09 - Transporte (a jusante) 8114 6 612 Q376
- | CJO - Processamento de produtos intermédios N.D. N.D. N.D.
k'\} CI1 - Utilizagao de bens e servigos N.D. N.D. N.D.

iij\‘ “

TEMA MATERIAL: BIODIVERSIDADE

103-1

Tema Material e Ambito

Pag. 155: Abordagem de gestéo

103-2

Abordagem de gest&o e suas componentes

Pag. 155: Abordagem de gestéo

103-3

304-3

Avaliagdo de formas de gestdo

Habitats protegidos ou restaurados.

Pag. 155: Abordagem de gestéo

Pag. 55: Desempenho Capital Natural Biodiversidade

e

f

\




TEMA MATERIAL: EMISSOES

103-1 Tema Material e Ambito Pag.154: Abordagem de gestéo (]

103-2 Abordagem de gestéo e suas componentes Pag.154: Abordagem de gestéo o

103-3 Avaliagio de formas de gestéo Pag.154: Abordagem de gestéo [ )

305-1 Emissées Diretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) Pag. 52: Desempenho Capital Natural Alteragdes Y
(Ambito 1) Climaticas

305-2 Emissées Indiretas de Gases De Efeito Esiﬁufa (GEE) Pag. 52: Desempenho Capital Natural Alteragées PY
provenientes da Aquisicdo de Energia (Ambito 2) Climéticas

305-3 Outras Emissdes Indiretas de Gases de Efeito Estufa | Pag. 52: Desempenho Capital Natural Alteragées Y
(GEE) (Ambito 3) Climaticas

305-4 Intensidade de Emissdes de Gases de Efeito Estufa | P4g. 52: Desempenho Capital Natural Alteragdes P
(GEE) Climaticas

305-5 Reducdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa Pag. 52: Desempenho Capital Natural Alteragdes Y
(GEE) Climaticas

TEMA MATERIAL: EFLUENTES E RESIDUOS

103-1 Tema Material e Ambito Pag.152: Abordagem de gestéo o
103-2 Abordagem de gest&o e suas componentes Pag.152: Abordagem de gestéo [ )
Avaliaggo de formas de gestéo Pag.152: Abordagem de gestéo (

Peso total de residuos perigosos e ndo perigosos, Pag. ATUAL: Mais informagdes
com uma repartigdo pelos seguintes métodos de

eliminaggo.




£

™

306-2

9 &

Linha dos Planos - Papel e Cart&o (t) 0 0 0
Linha dos Volumosos - Embalagens (t) 05742 1092,24 1624,70
Finos (t) 1420,38 1550,38 171392
Pré-Triagem (t) 405,32 498,40 524,22
TOTAL (t) 27832 314102 386284
Cinzas inertizadas (t) 18 657,88 0,00 0,00
Cinzas volantes (t) 502172 13 343,08 12 940,00
Escérias (t) 80 266,44 78 348,48 76 280,30

Oleos Minerais (I)

1187100

1125800

1170700

sim

Alguas Oleosas (I)

11 620,00

28 640,00

21 360,00

sim

Oleos Alimentares (kg) 1140,00 181,64 7 720,00 nao
Serrim e trapos com dleos (kg) 356,00 208,00 13900 sim
Embalagens contaminadas (kg) 931,00 814,00 148900 sim
Rilhas (3 s 5 840,00 418000 628000 sim

B Bateria ‘-l\:‘ 860,00 192000 186000 sim
Sefingas 3700 7191 88,20 sim
L&mpadas Fluorescentes (kg) 26 71700 18 416,00 34 730,00 sim
Outros residuos urbanos e equiparados (kg) 16700 138,30 15998 nao
Tinteiros e toner’s (kg) 18 320,00 17 020,00 26 948,00 sim

276000

700,00

203000

Sucatas Ferrosas (t)

560 940,00

462 800,00

38420000

583100

580002

5581,88

Total (t)

583100

580002

5581,88




TEMA MATERIAL: CONFORMIDADE AMBIENTAL

307-1

Valor monetério de multas significativas e nimero
total de sang8es ndo monetdrias aplicadas em
decorréncia de ndo conformidade com leis e/ou
regulamentos ambientais.

Pag. ATUAL: Mais informagées

103-1 Tema Material e Ambito Pag.156: Abordagem de gestéo o
103-2 Abordagem de gestéo e suas componentes P4g.156: Abordagem de gest&o o
103-3 Avaliagio de formas de gestio Pé4g.156: Abordagem de gest&o o

307-1

A LIPOR n3o foi objeto, no ano de 2019, de aplicagio de qualquer multa por violagdo de legislagio e normas ambientais

TEMA MATERIAL: EMPREGO

Tema Material e Ambito

P4g.155: Abordagem de gestéo

103-2

Abordagem de gest&o e suas componentes

Pé4g.155: Abordagem de gest&o

Avaliaggo de formas de gestéo

NUmero total e taxa de novas contratagdes de
empregados e rotatividade por faixa etdria, género
e regido.

P4g.155: Abordagem de gestéo

Pag. 59: Desempenho Capital Humano

401-2

Beneficios concedidos a empregados a tempo
integral que n&o s&o oferecidos a empregados
temporérios ou em regime de meio periodo,
discriminados por unidades operacionais
importantes da Organizagéo.

Pég. 63: Desempenho Capital Humano




TEMA MATERIAL: SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

103-1 Tema Material e Ambito Pag.155: Abordagem de gestéo (
103-2 Abordagem de gestéo e suas componentes Pag. 155: Abordagem de gestéo o
103-3 Avaliagio de formas de gestéo Pag.155: Abordagem de gestéo [ )

403-2 Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, Pag. 64: Desempenho Capital Humano
dias perdidos, absentismo e nimero de &bitos Y
relacionados ao trabalho, discriminados por regides
e géneros.

403-3 Empregados com alta incidéncia ou alto risco de Pag. 64: Desempenho Capital Humano PY
doencas relacionadas & sua ocupagéo.

TEMA MATERIAL: FORMACAO E EDUCACAO

103-1 Tema Material e Ambito P4g.155: Abordagem de gestéo o
103-2 Abordagem de gest&o e suas componentes Pé4g.155: Abordagem de gestéo o
103-3 Avaliagio de formas de gestio Pé4g.155: Abordagem de gest&o o

404-1 Média de horas de formagao por ano, por Pag. 62: Desempenho Capital Humano
Colaborador, por género, discriminadas por o
categoria funcional e género.

404-2 Programas para a gestdo de competéncias e Pag. 62: Desempenho Capital Humano
formagao continua que apoiam a continuidade da Y

empregabilidade dos Colaboradores e a gestao do
fim da carreira.

404-3 Percentagem de Colaboradores que recebem Pag. 62: Desempenho Capital Humano
regularmente avaliagdo de desempenho e de o
desenvolvimento da carreira, por género.

166



TEMA MATERIAL: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

405-1

Composicdo dos grupos responséveis pela gestdo de
topo e distribuigdo dos Colaboradores por categoria
funcional, de acordo com o género, faixa etéria,
minorias e outros indicadores de diversidade.

Pag. 59: Desempenho Capital Humano

103-1 Tema Material e Ambito Pag.155: Abordagem de gestéo (
103-2 Abordagem de gestéo e suas componentes Pag. 155: Abordagem de gestéo o
103-3 Avaliagio de formas de gestéo Pag.155: Abordagem de gestéo [ )

405-2

Proporgéo do saldrio base e remuneragéo entre
mulheres e homem, por funcional, por localizaggo
significativa de operagées.

Pag. 50: Desempenho Capital Humano

TEMA MATERIAL: AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES

103-1 Tema Material e Ambito P4g.155: Abordagem de gestéo o
103-2 Abordagem de gest&o e suas componentes Pé4g.155: Abordagem de gestéo o
103-3 Avaliagio de formas de gestao Pé4g.155: Abordagem de gest&o [ )

para as praticas laborais na cadeia de Fornecedores
e medidas tomadas a esse respeito.

Capital Financeiro

A14-] Percentagem de novos Fornecedores selecionados Pag. 49: Desempenho ®
com base em critérios relativos a préticas laborais. Capital Financeiro
414-2 Impactos negativos significativos reais e potenciais Pag. 49: Desempenho

103-2

Numero de queixas e reclamag&es relacionadas
a praticas laborais registadas, processadas e
solucionadas por meio de mecanismo formal.

Pag. atual: Mais informages

Nenhuma das reclamagdes apresentadas deu origem a qualquer processo, seja de cariz administrativo seja de cariz judicial (civel e/

ou criminal).
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TEMA MATERIAL: SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE \/

103-1 Tema Material e Ambito Pag.156: Abordagem de gestéo
103-2 Abordagem de gestéo e suas componentes Pag.156: Abordagem de gestéo .
103-3 Avaliagio de formas de gestéo Pag.156: Abordagem de gest&o
416-1 Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em Pag. 44: Desempenho - Capital Industrial
que os impactos na salide e seguranca sdo avaliados Y
visando a melhoria e a percentagem de produtos e
servigos sujeitos a esses procedimentos.
416-2 NUmero total de ndo conformidades com Pag. atual: Mais informagdes
regulamentos e cédigos voluntérios em relagéo
ao impacte dos produtos e servios na salide e na (
seguranga do consumidor durante o ciclo de vida,
por tipo de produto e ocorréncia.

416-2  Nao se verificou, durante o ano 2019, qualquer ndo conformidade deste tipo.

TEMA MATERIAL: MARKETING E ROTULAGEM

103-1 Tema Material e Ambito Pag. 69: Abordagem de gestéo
103-2 Abordagem de gest&o e suas componentes Pé4g.156: Abordagem de gestdo .
103-3 Avaliagdo de formas de gestéo P4g.156: Abordagem de gest&o
Tipo de informagdes sobre produtos e servigos Pag. 44: Desempenho - Capital Industrial
exigida por procedimentos de rotulagem, e a Y
percentagem de produtos e servicos sujeitos a estas
exigéncias.
A417-2 Incidentes relacionados com a rotulagem do Pag. ATUAL: Mais informacaes P
produto.

417-2  Nao se verificou, durante o ano 2019, qualquer ndo conformidade deste tipo.

417-3 Numero total de casos de n&o-conformidade com Pag. ATUAL: Mais informagdes
regulamentos e cédigos voluntérios relativos a Y
comunicagdo e marketing, incluindo publicidade,
promogdes e patrocinios, por tipo.

417-3  Nao se verificou, durante o ano 2019, qualquer ndo conformidade deste tipo.
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TEMA MATERIAL: CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA

103-1 Tema Material e Ambito Pag.156: Abordagem de gestéo
103-2 Abordagem de gestéo e suas componentes Pag. 156: Abordagem de gestéo .
103-3 Avaliagio de formas de gestéo Pag.156: Abordagem de gest&o [ )

419-1

Valor monetério de multas significativas e nimero
total de san¢des ndo monetdrias aplicadas por
incumprimento das leis e regulamentos.

Pag. ATUAL: Mais informagdes

419-1

A LIPOR néo foi objeto, no ano de 2019, de aplicagéo de qualquer multa por violagéo da legislagéo relativa ao fornecimento

e utilizagio dos produtos e servigos

TEMA MATERIAL: LIPOR

Total de Populagdo Atingida nas ag&es de Educago
e Sensibilizagdo Ambiental

1031 Tema Material e Ambito P4g.152: Abordagem de gestéo o
103-2 Abordagem de gest&o e suas componentes Pé4g.152: Abordagem de gestéo o
103-3 Avaliagdo de formas de gestéo Pé4g.152: Abordagem de gest&o [ ]

Pég. 75: Desempenho - Capital Social e Relacional

1031 Tema Material e Ambito Pég. 67: Abordagem de gest&o o
103-2 Abordagem de gest&o e suas componentes Pag. 67: Abordagem de gestéo o
103-3 Avaliagdo de formas de gestao Pag. 67: Abordagem de gestéo o

Grau de Afetividade da Marca LIPOR - Barémetro
de Opinigo

1031 Tema Material e Ambito Pég. 68: Abordagem de gest&o o
103-2 Abordagem de gest&o e suas componentes Pag. 68: Abordagem de gestéo o
103-3 Avaliagdo de formas de gestéo Pag. 68: Abordagem de gestéo o

P4g.17: Introdugéo a LIPOR - Visgo Geral

Organizacional
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1031 Tema Material e Ambito Pag. 68: Abordagem de gestéo

103-2 Abordagem de gest&o e suas componentes Pag. 68: Abordagem de gestéo

La Responsabilidade Social Percebida Pag.17: Introdugdo a LIPOR - Visgo Geral
Organizacional

103-3 Avaliaggo de formas de gestéo Pag. 68: Abordagem de gestéo

1031 Tema Material e Ambito Pag. 67: Abordagem de gestéo { ]
103-2 Abordagem de gestéo e suas componentes Pag. 67: Abordagem de gestéo o
103-3 Avaliagio de formas de gestéo Pag. 67: Abordagem de gestéo [ )

Ls No de propostas e estudos prévios/projetos Pag. 69: Desempenho Y
aprovados Capital Intelectual
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5.0

NOTAS

METODOLOGICAS

NOTAS METODOLOGICAS (102-49)

Teve-se em consideracdo os Colaboradores CEl -
Contrato Emprego Insercdo e os Colaboradores Diretos
da LIPOR, uma vez que ambos usufruem dos mesmos
direitos e regalias. Os Colaboradores CEI tém um
contrato de trabalho por tempo certo, cuja duragéo
¢ a da candidatura. Dispdem de cartdo de ponto e
encontram-se inseridos no cadastro de pessoal tal como
os Colaboradores. Os Colaboradores CEIl mantém o
subsidio de desemprego e apenas recebem uma bolsa
que é paga pela LIPOR.

Neste indicador foram utilizados, sempre que possivel,
os registos dos consumos reais. Sempre que tal néo
foi possivel foram utilizados os valores de materiais e
matérias adquiridas.

Na segregacdo dos consumos, considerou-se como
material estacionario todo o material de sensibilizacdo e
de economato excluindo o papel. Deste modo, o material
estacionario consiste em cadernos A4 e A5, caixa de
arquivo morto, envelopes, pastas de cartdo, papel oficio
e folhetos varios de sensibilizacéo. Para o papel branco

Crude Ol GJ Gasoline GJ
barrel 6.22 gallon 11046
tonne (metric) 448 tonne (metric) 448
ton (short) 4064 | Diesel
ton (long) 4552 | gallon 0138
tonne (metric) 43.33
Fuel Ol
gallon 0144
tonne (metric) 4019

e reciclado foi considerado o papel Az e A5 e o papel
reciclado A4.

Relativamente aos dados de materiais da Central de
Valorizacdo Orgénica, foi efetuada uma reestruturacéo
aos dados apresentados uma vez que se passou a utilizar

os dados da declaragéo a SPV.

Natural Gas GJ Electricity GJ
therm 01055 | kilowatt-hour 11046
1000 cubic feet 11046 | megawatt-hour 36
1000 cubic meters 3901 | gigawatt-hour 3600
MMBtu 1.055
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302-1

Para o célculo do presente indicador, foram

considerados os consumos de gas natural, gasolina
e gasoleo de toda a instalagdo (inclui consumo das
viaturas da frota LIPOR). O célculo para a determinacéo
da quantidade de gasolina consumida foi efetuado
recorrendo &

informagdo  disponibilizada  em:

http://www.concorrencia.pt/vPT/Estudos_e_

Publicacoes/Relatorios_periodicos_e_Newsletters/
Energia_e_Combustiveis/Documents/Boletim_Mensal_
Combustiveis_201202.pdf

Em relacdo & conversdo de litros para gal3es, e por falta
de indicagdo do GRI, optou-se por utilizar o fator de
conversdo dos Estados Unidos, designadamente:

1galdo US » 3,78541178 litros.

302-2

Os consumos foram recolhidos junto dos municipios/
prestadores de servicos no dmbito do inventario de
Emissdes da GEE da LIPOR. A quantificacdo teve por
base os consumos de combustivel (fornecidos em volume
e/ou energia) e o fator de emiss&o definido no NIR 2019.

As notas metodoldgicas destes indicadores encontram-se
disponiveis no Portal LIPOR em: https://www.lipor.pt/pt/
sustentabilidade-e-responsabilidade-social/projetosde-
sustentabilidade/3m-menos-residuos-menos-carbono-
mais-clima/onosso-desempenho/notas-metodologicas/

306-2

Os dados reportados tiveram como base os residuos
geridos diretamente pela LIPOR.

401-1

4011 (%) = [(nimero de saidas + nimero de entradas)/2
(total de colaboradores a 31-12-2019]*100

403-2

No célculo dos indices de Gravidade e Frequéncia a
contabilizagdo dos dias perdidos de baixa foi realizada a
partir do dia do acidente do Colaborador. Além disso os
dias perdidos correspondem a dias de trabalho efetivo.
Em relagdo ao célculo da Taxa de Absentismo, os dias
considerados ndo incluem as Licencas de Maternidade
e Paternidade, falecimento, o estatuto de trabalhador
estudante, doag¢des de sangue, sindicatos e assisténcia
a familia. Ndo sdo consideradas também férias nem
tolerdncias de ponto. Em termos de horas trabalhadas,
foram considerados apenas os dias trabalhaveis (retirando
os dias de férias a que o Colaborador tem direito) no
caso da taxa de absentismo e no caso dos indices de
Gravidade e Frequéncia a este valor foram adicionadas
as horas extraordinarias efetivamente trabalhadas.

Nos célculos destas taxas n&do sdo consideradas as
pequenas lesdes (acidentes de trabalho sem dias de
baixa).

Taxa de absentismo (%) = (NUmero total de dias perdidos
/ Numero de dias trabalhaveis)*100

Taxa de frequéncia (Tf) = (NUmero total de acidentes de
trabalho /NUmero de horas trabalhadas) x 1.000.000

Taxa de gravidade (Tg) = (NUmero de dias perdidos/
NUmero de horas trabalhadas) x 1.000.000

L
Engloba toda a populagdo que usufruiu de atividades
da LIPOR inclui: visitas, agdes de formacéo/cursos e

visitantes do Parque Aventura.
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Relatorio Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
sobre a informacédo de sustentabilidade constante do Relatoério Integrado

Ao Conselho de Administragédo de
LIPOR - Servico Intermunicipalizado de Gestao de Residuos do Grande Porto

Introducgéao

1. Fomos contratados pelo Conselho de Administragédo de LIPOR - Servico Intermunicipalizado de Gestéo de
Residuos do Grande Porto (LIPOR), para procedermos a revisao independente da informacao de
sustentabilidade constante do Relatoério Integrado 2019, adiante designado por “Relatorio Integrado”,
relativamente ao seu desempenho em sustentabilidade no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de
2019.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacéo da informagcao de sustentabilidade
constante do “Relatério Integrado” bem como a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado,
que permita que a informacéo apresentada esteja isenta de distor¢cdes materiais devido a fraude ou erro.

3. A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade, profissional e
independente, baseado nos procedimentos realizados e descritos na secgdo “Ambito” abaixo.

Ambito

4. O trabalho que realizamos foi planeado e executado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos
de Garantia de Fiabilidade (ISAE 3000 - Revista) - “Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que n&o sejam
Auditorias ou Exames Simplificados de Informacé&o Financeira Histdrica” emitida pelo International Auditing
and Assurance Standards Board, para um nivel de garantia limitada de fiabilidade, e com a norma AA1000
Assurance Standard (AA1000AS, 2008 incluindo a adenda de 2018) para um processo de tipo 2, para um
nivel de garantia moderado.

5. Os procedimentos executados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade e moderado, variam quanto
a natureza e a tempestividade, e sdo menos extensos do que num trabalho de garantia razoavel de
fiabilidade e, por conseguinte, proporcionam menor seguranca do que um trabalho destinado a obtencgao
de uma garantia razoavel de fiabilidade. Nestas circunstancias, os nossos procedimentos de revisdo
independente consistiram em:

Indagacdes ao 6rgao de gestao para compreender o modo como esté estruturado o sistema de
informacdo, e o conhecimento dos intervenientes sobre as matérias incluidas no relato;

Revisdo dos processos, critérios e sistemas aplicados para recolher, agregar, apresentar e validar os
dados relativos ao ano de 2019;

Execucgdo, numa base de amostragem, de testes aos calculos efetuados pelo 6rgédo de gestao, bem
como testes de comprovacao da informacdo quantitativa e qualitativa incluida no relato;

Confirmacao da observancia por parte dos responsaveis de determinadas unidades operacionais das
instrucBes de recolha, agregacéo, validacéo e relato de informacéo de desempenho;

Avaliacéo do nivel de adeséo aos principios de inclusao, relevancia, capacidade de resposta e impacto
definidos na Norma AA1000AP (2018), na divulgagao da informacéo de sustentabilidade, através da
andlise dos contetdos do “Relatdrio Integrado” e da documentacéo interna da LIPOR, e

Verificagdo da conformidade da informagao de sustentabilidade constante do “Relatério Integrado” com
o resultado do nosso trabalho.

Sociedade Anénima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscri¢do n.© 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.© 20161480 na Comiss&do do Mercado de Valores Mobiliarios
Contribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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6.

v

Relativamente as normas de reporte de sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI Standards, o
nosso trabalho consistiu na afericdo da auto-avaliagéo feita pelo 6rgéao de gestao sobre a opgao de
aplicagdo das GRI Standards.

Qualidade e independéncia

7.

Aplicdmos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC1) e, como tal, mantemos um sistema
de controlo de qualidade, incluindo politicas e procedimentos documentados relativos ao cumprimento com
requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatdrios aplicaveis e cumprimos com 0s
requisitos de independéncia e ética do Codigo de Etica do International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) e do Cadigo de Etica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Concluséo

8.

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que os
sistemas e processos de recolha, agregacao, validagao e relato da informacao de sustentabilidade
constante do “Relatério Integrado” ndo estédo a funcionar de forma apropriada e que a informacao
divulgada nao esteja isenta de distor¢des materialmente relevantes.

Adicionalmente, nada chegou ao nosso conhecimento que ndo nos permita concluir que a informacéo de
sustentabilidade constante do “Relatério Integrado” nao inclui os dados e a informacao requeridos para
uma opcao “De acordo Essencial” tal como definido pelas normas GRI Standards.

Relativamente ao cumprimento dos principios da AA1000AP (2018), nada chegou ao nosso conhecimento
gue nao nos permita concluir que a informacéo de sustentabilidade constante do “Relatorio Integrado” ndo
foi preparada de acordo com os principios definidos na referida norma, nomeadamente:

Principio da inclus&o: a LIPOR assumiu o compromisso de ser responsavel perante aqueles sobre os
guais causa impacto ou que causam impacto sobre a Entidade, promovendo a participacdo das suas
partes interessadas no desenvolvimento e efetivacdo de uma resposta estratégica e responsavel em
relacdo a sustentabilidade. Existem mecanismos implementados para proceder a identificagdo de partes
interessadas, bem como a obtenc¢ado de informagéo sobre as suas expectativas.

Principio da relevancia: a LIPOR revé com uma periodicidade bienal a relevancia dos temas de
sustentabilidade sobre os quais deve focar a sua gestdo e comunicagao, utilizando processos e critérios
adequados, explicitos e especificamente definidos para esse efeito. A LIPOR realizou, em 2018, uma
auscultacdo as suas partes interessadas, no sentido de aferir quais os temas relevantes de
sustentabilidade para as mesmas. O cruzamento destes temas com as orientagdes estratégicas da
LIPOR em 2018 e 2019, permitiu a LIPOR atualizar a sua matriz de materialidade em 2018, matriz
essa que se mantém no presente exercicio.

Principio da capacidade de resposta: a LIPOR possui os mecanismos para definir, desenvolver, avaliar e
comunicar as respostas necessarias de modo a corresponder as principais expectativas das suas partes
interessadas. A LIPOR atualizou em 2019 os mecanismos de envolvimento e comunicagdo com as
partes interessadas.

Principio do impacto: A LIPOR monitoriza e reporta, para cada tema material, os principais impactos
diretos e indiretos da sua atividade, a curto, médio e longo prazo. A LIPOR definiu um conjunto de
indicadores, quantitativos e qualitativos, para monitorizar ao longo do tempo os impactos operacionais,
econdmicos, ambientais e sociais. A LIPOR desenvolveu a sua Agenda de Sustentabilidade de Valor
Partilhado de modo a garantir um maior alinhamento entre os objetivos e compromissos estratégicos e
0s temas materiais mais relevantes para as suas partes interessadas.
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Recomendacgoes

9. Apresentamos as nossas recomendacdes de melhoria aos Orgéos de Gestdo da LIPOR no que diz respeito a
aplicagao dos principios da AA1OOOAP (2018), sendo que as recomendagfes mais significativas se referem
a:

Principio da inclus&o: o processo de participagdo das partes interessadas identifica e compreende as
partes interessadas, a sua capacidade de envolvimento, visédo e expectativas. Recomendamos que seja
fortalecida a abordagem de relacionamento com as partes interessadas que diretamente possam vir a
ser impactadas pela atividade da LIPOR.

Principio da relevancia: a LIPOR definiu um processo para identificar e avaliar os aspetos materiais que
sdo descritos no conteldo do “Relatdrio Integrado”. Recomendamos a continuacgdo da atualizagédo da
andlise de materialidade, através da auscultacdo periédica de partes interessadas chave e encorajando
o0 seu envolvimento na decisdo estratégica e gestéo de risco da LIPOR.

Principio da capacidade de resposta: a LIPOR definiu um processo de comunicacdo abrangente com as
suas partes interessadas. Recomendamos que as evolugdes relacionadas com os mecanismos de
comunicacao existentes entre a LIPOR e as partes interessadas continuem a ser divulgadas e revistas
em concordancia com a estratégia de envolvimento das partes interessadas.

Principio do impacto: A LIPOR iniciou a monitorizacédo da sua Agenda de Sustentabilidade de Valor
Partilhado em 2019, que ira ter uma atualizacdo anual e uma reviséo bienal, alinhada com os processos
de auscultacdo de partes interessadas e definicdo dos temas materiais. Recomendamos que em
proximos ciclos de relato seja divulgado o desempenho da LIPOR nos compromissos e metas definidos.

Lisboa, 4 de junho de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

2 v

Manuel Ladeiro de Carvalho Coelho da Mota - ROC n°® 1410
Registado na CMVM com 0 n®20161020

AA1000

Licensed Assurance Provider
000-275
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5.8
GLOSSARIO

Para fins desta Estrutura e salvo indicagéo contréria, os
termos abaixo tém os seguintes significados:

O sistema de uma Organizac&o
para transformar as entradas através das suas atividades
empresariais, em produtos e impactos que visam cumprir
os propositos estratégicos da Organizagéo e gerar valor
no curto, médio e longo prazo.

Stocks de valor dos quais todas as
organizacdes dependem para seu sucesso; servem
como entradas do seu modelo de negdcios e aumentam,
diminuem ou transformam-se devido a&s atividades
empresariais e produtos da Organizac3o.

Neste Modelo, os capitais sdo classificados em financeiro,

industrial, humano, social e relacional, e natural.

As categorias de informacéo
exigidas para inclusdo num relatério integrado. Os
Elementos de Contelido, estdo vinculados uns aos outros
e ndo se excluem mutuamente, sdo apresentados em
forma de perguntas, que, quando respondidas, tornam
suas inter-relacdes Obvias.

Os principios que sustentam a
preparacéo e a apresentacdo de um relatério integrado,
e informam o conteldo do relatério e a maneira como a
informacéo deve ser apresentada.

Os capitais (recursos e relacionamentos)

utilizados pela Organizagdo nas suas atividades

empresariais.

Um processo baseado no

pensamento integrado, que resulta num relatorio
integrado periodico elaborado por uma Organizagéo
sobre a criacdo de valor aolongo do tempo e as respetivas

comunicag¢des sobre aspetos da criacéo de valor.

é um relatdrio conciso sobre
como a estratégia, a governanca, o desempenho e as
perspetivas de uma Organiza¢do, no éambito do seu
ambiente externo, levam & criacdo de valor no curto,
médio e longo prazo.

A consideracdo ativa dada
por uma Organizagéo aos relacionamentos entre as suas
diversas unidades operacionais e funcionais, bem como,
os capitais utilizados ou afetados pela Organizacéo.
O pensamento integrado leva a tomada de deciséo
integrada e acdes com o objetivo de gerar valor no curto,
médio e longo prazo.

Um assunto é material se ele
pode afetar, de maneira substancial, a capacidade de uma
Organizagdo gerar valor no curto, médio e longo prazo.

As consequéncias internas e externas
(positivas e negativas) para os capitais, decorrentes das
atividades empresariais e dos produtos da Organizacao.

Os produtos e servigos de uma Organizagéo,
bem como, quaisquer subprodutos e residuos.

As realizacdes de uma Organizacéo em
relacdo a seus objetivos estratégicos e seus impactos em
termos de seu efeito sobre os capitais.

Detentores de
acdes e divida e outras pessoas, provedores de capital
financeiro, tanto existentes como potenciais, entre eles
financiadores e outros credores. Isto inclui os beneficiarios
finais de investimentos, proprietdrios de ativos coletivos
e gestores de ativos ou fundos.

O limite, dentro do qual os
assuntos sdo considerados relevantes para inclusdo no
relatério integrado de uma Organizacao.

Grupos ou individuos de quem
é razoavel esperar que possam ser afetados, de maneira
significativa, pelas atividades empresariais, os produtos
ou os impactos de uma Organizagéo; ou as agoes destes,
das quais seja razoavel esperar que possam afetar, de
maneira significativa, a capacidade de uma Organizacéo
de gerar valor ao longo do tempo. As partes Interessadas
podem abranger Colaboradores, Clientes, Fornecedores,
Parceiros Comerciais, Comunidades locais, ONG's, Grupos
Ambientalistas, Legisladores, Reguladores e Decisores
Politicos.
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16. Estratégia: Objetivos estratégicos e as estratégias
para alcancé-los.

17. Responséveis pela governanca: A(s) Pessoa(s) ou
Organizacdo/Organizacdes com responsabilidade pela
supervisdo da diregéo estratégica da Organizagéo e suas
obriga¢des, no que diz respeito a prestacdo de contas e
gestao.

18. Criacdo de valor: O processo que resulta em
acréscimos, decréscimos ou a|tera<_;6es nos capitais,
gerados pelas atividades empresariais e pelos produtos
da Organizacao.

19. Residuos urbanos: De acordo com o Regime Geral de
Residuos, Residuo Urbano (RU) é “o residuo proveniente
de habitacdes bem como outro residuo que, pela sua
natureza ou composicdo, seja semelhante ao residuo
proveniente de habitacdes’.

20. Biorresiduos: os residuos biodegradaveis de espacos
verdes, nomeadamente os de jardins, parques, campos
desportivos, bem como, os residuos biodegradaveis
alimentares e de cozinha das habitacdes, das unidades
de fornecimento de refeicdes e de retalho e os residuos
similares das unidades de transformacao de alimentos.

*

L

21. Residuos biodegradaveis: os residuos que podem
ser sujeitos a decomposicdo anaerdbia ou aerdbia,
designadamente os residuos alimentares e de jardim, o
papel e o cart3o.

22. Residuos alimentares: todos os géneros alimenticios
ou alimentos (substincias ou produtos, transformados,
parcialmente transformados ou ndo transformados),
destinados a ingestdo pelo ser humano ou, com razoaveis
probabilidades de o ser, e que se tornaram residuos.

23. Recolha: a recolha de residuos, incluindo a triagem
e o armazenamento preliminares, para fins de transporte
para uma instalacdo de tratamento de residuos.

24. Recolha seletiva: a recolha efetuada de forma a
manter o fluxo de residuos separados por tipo e natureza
com vista a facilitar o tratamento especffico.
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