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ASSOCIAGCAO DE MUNICIPIOS PARA A GESTAO SUSTENTAVEL DE RESIDUOS
DO GRANDE PORTO — LIPOR

Aviso n.° 10695/2023

Sumario: Aprova o Regulamento Interno da Macroestrutura Organizacional da Associagéo e cor-
respondente Organograma.

LIPOR — Associacao de Municipios para a Gestao Sustentavel de Residuos do Grande Porto,
Associacdo de Municipios de fins especificos, pessoa coletiva de direito publico, torna publico,
para cumprimento do Artigo 110.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que a Assembleia Inter-
municipal aprovou em reunido ordinaria realizada a 17 de abril de 2023 a proposta do Conselho
de Administracao, datada de 3 abril de 2023, relativa ao Regulamento Interno da Macroestrutura
Organizacional da Associagao e correspondente Organograma.

12 de maio de 2023. — O Presidente do Conselho de Administragao, Dr. José Manuel
Ribeiro.

Regulamento Interno da Macroestrutura Organizacional da Lipor

CAPITULO |

Dos Objetivos, Principios e Normas de atuagao dos Servigos

Artigo 1.°
Objetivos

No dmbito das suas atividades, todos os Servigos devem prosseguir, nos termos e das formas
previstas na lei, os seguintes objetivos:

a) Obtencao de indices crescentes de melhoria de prestagao de servigos as populagdes dos
municipios associados;

b) Prossecugéao do interesse publico, no respeito pelos direitos dos cidadaos, observando-se
o principio da eficiéncia, desburocratizagdo e da administragdo aberta, permitindo e incentivando
a participacdo dos cidad&os;

¢) Maximo aproveitamento dos recursos disponiveis;

d) Dignificagdo e valorizagao profissional dos trabalhadores da Associagao;

e) Resolugao dos problemas das populagées dos Concelhos, no ambito das competéncias
da Associagao;

f) Da certificacdo integral de toda a Organizagdo, nomeadamente em termos dos normativos
da Qualidade, Ambiente, Higiene, Seguranga e Saude, de Responsabilidade Social, Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagéo e Energia.

Artigo 2.°
Os Principios de Gestao dos Servigos
A gestéo dos Servigos deve respeitar:

a) A correlagao entre o Plano de Atividades e o Orgamento da Associagao, no sentido de uma
maior eficacia;

b) Os principios técnico-administrativos da Gestao por Objetivos, do planeamento, programa-
¢ao, orcamentacao e controlo das suas atividades;
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¢) Uma estrutura dos Servigos flexivel e dinamica, de modo a garantir a plena operacionalidade
da Associagao;
d) A participagao e responsabilizagdo dos trabalhadores.

Artigo 3.°
Superintendéncia do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragao exercera superintendéncia sobre os Servigos, garantindo, através
da implementacao das medidas que se tornem necessarias, a sua correta atuagdo na prossecugao
dos objetivos enunciados no artigo 1.°, o cumprimento dos principios de gestao referidos no artigo 2.°,
e promovendo um constante controlo e avaliagdo do desempenho, bem como a adequacéo e
aperfeicoamento das estruturas e métodos de trabalho.

Artigo 4.°
Dos principios técnico-administrativos

Dos principios técnico-administrativos e competéncias, os Servigos deverao atuar subordinados
aos principios técnico-administrativos de:

a) Planeamento;
b) Coordenagao;
c) Delegagao.
Artigo 5.°

Do Planeamento

1 — A atividade dos Servigos sera referenciada a Planos globais ou setoriais, definidos pelos
Orgaos da Associacdo, em funcdo da necessidade de promover a melhoria das condicdes de vida
das populagdes, no ambito das competéncias e do objeto social da Associagao.

2 — Os Servigos colaborardo com os Orgaos da Associacdo na formulacéo dos diferentes instru-
mentos de planeamento e programagao que, uma vez aprovados, assumem carater vinculativo.

3 — S&o considerados instrumentos de planeamento, programacgao e controlo, sem prejuizo
de outros que venham a ser definidos, os seguintes:

a) Planos anuais ou plurianuais de Atividades;
b) Orcamentos anuais ou plurianuais;
c¢) Relatdrios de Atividades.

4 — Os Planos anuais ou plurianuais de Atividades, assim como os Programas de ordenagao
de Objetivos e Metas de atuagdo, quantificardo o conjunto de agdes e empreendimentos que a
Associagao pretende efetuar no periodo a que se reportam.

5 — Os Servigos implementardo os procedimentos necessarios ao acompanhamento e controlo
de execugéo dos Planos, Programas e Orgamentos, elaborando Relatorios periddicos sobre niveis
de execugao fisica e financeira, com o objetivo de possibilitar a tomada de decisdes e medidas de
reajustamento que se mostrem adequadas.

6 — Os Servigos apresentardo aos Orgéos da Associagdo de Municipios, dados e estudos
que contribuam para a tomada de decisdes, no respeitante a prioridade das a¢des a incluir na
programacao.

7 — No Orgcamento da Associacdo, os recursos financeiros serdo afetados em funcao do
cumprimento de Objetivos e Metas fixadas no Plano de Atividades, sendo que, no processo de
elaboracao do Plano de Atividades e Orgamento, os Servigos colaborarao na busca de solucoes
que permitam a otimizagao de recursos.
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Artigo 6.°
Da Coordenagéo

1 — As atividades dos Servigos da Associacao, designadamente no referente a execucgéo de
Planos, Programas e Orgamento, sao objeto de coordenagao permanente, cabendo aos diferentes
responsaveis setoriais promover a realizagdo de reunides de trabalho, de carater regular, para
intercambio de informagdes, consultas matuas e atuacéo concertada.

2 — Para efeitos de coordenagéo, os responsaveis pelos Servigos deverao dar conhecimento
ao Conselho de Administragao das consultas e entendimentos que considerem necessarios a
obtencéo de solugdes integradas no ambito dos objetivos de carater global ou setorial, bem como
reportar o nivel de execugado e metas atingidas.

3 — Os assuntos a serem submetidos a deliberagdo do Conselho de Administracdo deverao,
sempre que se justifique, ser previamente coordenados entre todos os Servigos neles interessados.

Artigo 7.°
Da Delegagao

1 — A delegacdo de competéncias sera utilizada como instrumento de desburocratizagdo e
racionalizagao administrativas, no sentido de criar uma maior eficiéncia e celeridade nas decisées.

2 — A Delegacao de competéncias respeitara o quadro legalmente definido.

3 — O Conselho de Administragdo nomeara um Administrador-Delegado para a gestao corrente
dos assuntos da Associacao, devendo, neste caso, ficar expressamente determinado em Ata quais
os poderes que lhe sdo conferidos.

CAPITULO Il

Estrutura Orgénica

Artigo 8.°
Unidades Organicas

Para a prossecucédo das atribuicdes e competéncias cometidas a Associagao, os Servicos
organizam-se em Unidades Organicas que integram a seguinte Macroestrutura.

a) Departamento: unidade orgéanica de carater permanente, com atribuigdes de ambito ope-
rativo e instrumental, integrada numa mesma area funcional, constituindo-se fundamentalmente
como unidade de planeamento e de direcéo de recursos e atividades;

b) Divisdo: unidade organica de carater permanente, com atribuigdes de ambito operativo e
instrumental, preferencialmente integradas numa mesma area funcional, constituindo-se funda-
mentalmente como unidade técnica de execucgao;

¢) Unidade: unidade orgéanica de carater flexivel de apoio e de natureza técnica;

d) Setor: unidade organica de carater flexivel de apoio e de natureza eminentemente admi-
nistrativa.

Artigo 9.°
Unidades Organicas
Ao nivel da Macroestrutura, os Servigos compreendem as seguintes Unidades Orgénicas:
A) Estruturas autbnomas:

Divisdo de Negécios Internacionais;
Unidade Comercial.
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B) Departamentos:
Departamento Juridico e de Auditoria:

Divisao de Contratacao Publica;
Unidade de Compliance e Auditoria;
Setor de Secretariado.

Departamento de Operagoes e Logistica:

Divisao de Gestao de Contratos Operacionais;
Divisao de Logistica e Infraestruturas:

Unidade de Higiene, Seguranga e Ambiente;

Unidade de Operacdes e Logistica;

Unidade de Manutencao e Gestao das Infraestruturas;
Unidade de Estudos e Projetos de Infraestruturas.

Divisao de Apoio a Implementagao de Projetos Operacionais:

Unidade de Monitorizacéo e Estatistica.

Departamento de Educacdo, Comunicagao e Sustentabilidade:
Divisdo de Prevengédo, Educagdo e Formacédo Ambiental:

Unidade para Prevencao de Residuos;

Divisdo de Comunicacao e Marca;

Unidade de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa.

Departamento de Planeamento, Gestéo e Sistemas de Informagéo:
Divisao de Aprovisionamento e Contabilidade:

Unidade de Contabilidade e Finangas;
Unidade de Gestao de Financiamentos;
Unidade de Aprovisionamento;

Setor de Tesouraria.

Divisdo de Gestao e Sistemas de Informacao:

Unidade de Sistemas de Informagao;
Unidade de Controlo de Gestdo e Qualidade;
Divisdo de Recursos Humanos.

Departamento de Inovacéo, Investigagdo e Desenvolvimento:

Unidade de Produtos Sustentaveis;
Unidade de Gestao da Inovagéo.

Artigo 10.°
Dirigentes

1 — Os Departamentos, as Divisdes e as Unidades da Associagao de Municipios sao dirigidos
por Pessoal Dirigente, providos nos termos da lei.
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2 — Os Departamentos serao dirigidos por pessoal dirigente, qualificados como cargos de
Diregao Intermédia de 1.° grau, com o nivel de Diretor de Departamento.

3 — As Divisbes serao dirigidos por pessoal dirigente, qualificados como cargos de Diregao
Intermédia de 2.° grau, com o nivel de Chefe de Diviséo.

4 — As Unidades seréo dirigidas por cargos de Diregao Intermédia de 3.° grau, denominados
Gestores de Unidade, com o seguinte enquadramento:

a) Compete-lhes coadjuvar o titular do cargo dirigente de que dependem hierarquicamente,
o Administrador-Delegado se dele dependerem diretamente, bem como coordenar as atividades
e gerir os recursos de uma unidade funcional, para a qual se revele adequada a existéncia deste
nivel de direcao;

b) Aplicam-se-lhes, supletivamente, as competéncias previstas para o pessoal dirigente no
Artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, com as necessarias adaptagoes;

¢) Sao recrutados, por procedimento concursal, nos termos da lei, de entre trabalhadores com
relagéo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, dotados de competéncia técnica e apti-
dao para o exercicio de funcdes de direcéo, coordenacao e controlo, que reunam cumulativamente:

c.1) Formagao superior de licenciatura, no minimo;
c.2) Dois anos de experiéncia profissional na area de atuagéo do cargo a prover;
c¢.3) Formagao adequada ao exercicio de fungdes no cargo a prover.

d) A remuneragdo dos mesmos corresponde a 6.2 posi¢cao remuneratéria da carreira geral de
Técnico Superior.

Artigo 11.°
Competéncias

1 — Os Dirigentes da Associagao exercem as competéncias que neles foram delegadas, bem
como as fungdes descritas no Estatuto do Pessoal Dirigente e no presente Regulamento que lhe
sejam correspondentemente aplicaveis.

2 — E da competéncia dos Dirigentes maximos das diversas Unidades Organicas, sem pre-
juizo de outras descritas nas normas legais e regulamentares em vigor, assegurar as seguintes
funcoes:

a) Elaborar e submeter a aprovagéo superior, instrugdes, circulares, normas e regulamentos,
que se mostrem necessarios ao correto exercicio da sua atividade, bem como propor as medidas
de politica adequadas a cada Servigo;

b) Colaborar na elaboragao dos diversos Instrumentos de Planeamento, Programacgéao e Con-
trolo da atividade da Associagao;

c) Coordenar e dinamizar a atividade das Unidades Organicas, assegurando a atempada
execucgao das tarefas respetivas, estudando e propondo as medidas organizativas que contribuam
para aumentar a operacionalidade e eficiéncia dos Servigos;

d) Assistir, sempre que for assim determinado, a reuniées promovidas no &mbito da atividade
da Associacgao;

e) Zelar pelo cumprimento dos deveres dos trabalhadores, designadamente de assiduidade,
em conformidade com as disposi¢ées legais e Regulamentos em vigor;

f) Preparar, quando disso forem incumbidos, as informagdes, as minutas e outros documentos
relativos aos assuntos que caregam de deliberagdo do Conselho de Administragao;

g) Garantir o cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administragédo, dos despachos
do Presidente e das decisdes do Administrador-Delegado;

h) Assegurar que a informag&o necessaria circule entre Servigos, com vista ao seu bom fun-
cionamento;

i) Respeitar a correlagao entre o Plano de Atividades e o Orgamento da Associagao, bem como
outros Instrumentos de Gestao aplicaveis;

J) Zelar pela conservagao do equipamento a cargo da respetiva Unidade Organica;

k) Executar as demais tarefas cometidas por Regulamento, deliberacéo dos Orgaos, despacho
do Presidente da Associagao ou decisdo do Administrador-Delegado.
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CAPITULO llI

Macroestrutura

Artigo 12.°
Divisdo de Negoécios Internacionais

1 — Para além das competéncias genéricas previstas no n.° 2, do Artigo 11.°, a Divisdo de
Negécios Internacionais compete, nomeadamente:

a) Definir a Estratégia de internacionalizagdo da Associagéo, no que respeita ao modelo e
contexto de operacionalizagdo, mercados preferenciais, portfolio de servigos e Projetos, Bolsa de
Competéncias (consultores);

b) Definir os Mercados Preferenciais de intervencao e critérios de decisdo, numa base regular;

c) Desenvolver Planos de Prospegao e implementar um Programa Comercial e de Marketing
para os Mercados preferéncias;

d) Desenvolver Estudos e Projetos de encomendas do Mercado Nacional e Internacional,
preparando Manifestagdes de Interesse e Propostas para Clientes e/ou entidades multilaterais
financiadoras (Banca Multilateral para o Desenvolvimento, doravante identificada pelo acronimo
BMD e Comissao Europeia, doravante identificada pelo acronimo CE);

e) Diagnosticar as necessidades dos potenciais Clientes e desenvolver solugdes customizadas
a medida das necessidades/ expectativas, dimenséo e cultura dos diferentes Mercados e Clientes;

f) Desenvolver rede de parcerias para integragao da Associagdo em consorcios;

g) Desenvolver rede de contactos internacional com entidades chave de referéncia para suporte
institucional, administrativo, técnico e comercial;

h) Desenvolver Planos de Miss&o e aproximagao a BMD e CE;

i) Definir, instruir e gerir a Bolsa de Consultores LIPOR e, em articulagdo com as diversas Uni-
dades Organicas, implementar um programa de recursos humanos a alocar aos diversos servigos
que forem adjudicados;

J) Desenvolver mecanismos de incentivo a participagéo dos consultores nos Projetos da Divisao
de Negdcios Internacionais;

k) Desenvolver Plano de envolvimento e comunicagao para a Bolsa de Consultores;

/) Acompanhamento e supervisdo dos Contratos de Prestagdo de Servigos de Assessoria
Técnica e Especializada;

m) Acompanhamento e supervisdo da Execug¢ao dos Projeto/ contratos, nomeadamente do
cronograma, prazos, deliverables, equipa de projeto e consultores da Associagéo, orgamento e
pagamentos;

n) Gestao de clientes;

o) Elaborar e apresentar reports de atividade para disseminagédo ao Conselho de Administracao,
Admisntrador-Delegado, Equipa de Gestao e Consultores;

p) Garantir a execugao orgamental da Divisdo e dos Projetos em que participa;

q) Representar a Associacgao junto de entidades e instituigbes, associagdes e grupos de tra-
balho nacionais e internacionais;

r) Elaborar pareceres técnicos, sempre que solicitado;

s) Garantir o bom funcionamento dos servigos e assegurar a coordenacéo de toda a atividade
comercial internacional da Associacao.

2 — A Divisdo de Negocios Internacionais respondera hierarquicamente ao Administrador-
-Delegado.

3 — A Divisdo competira, igualmente, perspetivar e definir objetivos estratégicos, a médio e
longo prazo, tendo em vista a resposta a questdes essenciais que garantam a adequada prepa-
racao do futuro, e a implementacao de medidas de inovacao, nas varias areas de atividade e de
responsabilidade, promovendo os estudos e atividades atinentes a concretizagdo dos objetivos.
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Artigo 13.°
Unidade Comercial

1 — Para além das competéncias genéricas previstas no n.° 2, do Artigo 11.°, a Unidade
Comercial compete, nomeadamente:

a) Promover uma adequada gestao comercial dos produtos (bens e servigos) produzidos pela
Associacao;

b) Analisar os resultados da avaliagédo a satisfagao e insatisfagdo dos clientes;

¢) Representar a Associagdo em feiras e eventos que promovam a atividade comercial da
mesma;

d) Definir e implementar estratégias comerciais adequadas a cada produto e segmento de
mercado;

e) Garantir um acompanhamento proximo com os principais clientes nas diferentes areas de
negocio;

f) Definir a politica de vendas de todos os produtos manufaturadas nas diferentes Unidades
da Associacgao e propor atempadamente a sua aprovacao;

g) Assegurar a total interligagcdo com as areas produtivas, promovendo reunides regulares com
0s responsaveis das mesmas, garantindo uma estratégia comercial coerente e que assegure, em
condi¢Oes vantajosas, o regular escoamento dos produtos produzidos;

h) Desenvolvimento de agdes de marketing.

2 — A Unidade Comercial respondera hierarquicamente ao Administrador-Delegado.

Artigo 14.°
Departamento Juridico e de Auditoria

1 — Para além das competéncias genéricas previstas no n.° 2, do artigo 11.°, ao Departamento
Juridico e de Auditoria compete, nomeadamente:

a) Coordenar a atuagao da Divisdao de Contratagdo Publica, da Unidade de Compliance e
Auditoria e o Setor de Secretariado;

b) Promover agbes de melhoria no funcionamento das areas identificadas na alinea anterior;

¢) Garantir o bom funcionamento dos Servigos e assegurar a efetiva coordenagéo dentro do
Departamento e com as demais unidades orgéanicas;

d) Assegurar a correta execugao das fungdes atribuidas as unidades orgéanicas da sua res-
ponsabilidade;

e) Prestar assessoria juridica aos Orgaos da Associagdo e as diversas unidades organicas
que a estruturam;

f) Apoiar a atuagdo da Associagdo na participagao, a que esta for chamada, em iniciativas
legislativas ou regulamentares;

g) Emitir pareceres de natureza juridica sobre matéria respeitante a atividade da Associagao;

h) Assegurar e concorrer para o aperfeicoamento técnico-juridico dos atos administrativos
praticados pela Associagao;

i) Dinamizar o conhecimento oportuno de normas e regulamentos essenciais a gestéo da
Associacao;

J) Analisar e propor minutas de contratos, protocolos e demais instrumentos juridicos em que
a Associagao seja parte ou tenha interesse;

k) Assegurar a instrugdo de processos disciplinares;

/) Assegurar todo o apoio juridico aos Advogados que para o efeito forem superiormente manda-
tados em processos judiciais interpostos contra ou pela Associagao, efetuando o acompanhamento
e registo da tramitagao dos referidos processos;
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m) Assegurar, em articulagdo com Advogados mandatados, a defesa dos titulares dos 6rgaos
da Associagao ou seus colaboradores quando sejam demandados em juizo por causa do exercicio
das suas fungdes, salvo quando a Associagao surja como contraparte destes;

n) Assegurar a preparagao das escrituras publicas e outros atos notariais em que a Associagao
€ parte.

2 — Ao Departamento Juridico e de Auditoria competira, igualmente, perspetivar e definir
objetivos estratégicos a desenvolver pela Associagcédo, a médio e longo prazo, tendo em vista a
resposta a questdes essenciais que garantam a adequada preparagao do futuro, e a implementa-
¢ao de medidas de inovagao, nas varias areas de atividade e de responsabilidade, promovendo
os estudos atinentes a concretizagado daqueles objetivos.

Artigo 15.°
Divisao de Contratagao Publica
A Divisao de Contratacdo Publica compete, nomeadamente:

a) Assegurar a assessoria juridica no ambito da contratacdo publica, quer na fase da formagao
quer na fase da execugao dos contratos publicos;

b) Assegurar o langamento dos todos os procedimentos que sigam a tipologia prevista nas
alineas b) a g) do Artigo 40.° do Cddigo dos Contratos Publicos tendentes a contratagéo para
aquisigcao de bens e servigos e de empreitadas da Associagao, sob proposta e apreciagao técnica
das unidades organicas requisitantes, instruindo, acompanhando e organizando os procedimentos
pré-contratuais, de acordo com a legislagéo aplicavel e respeitando os melhores critérios de gestéo
econdmica, financeira e de qualidade;

c¢) Assegurar em colaboragdo com as demais unidades orgéanicas, a atempada instrugdo dos
procedimentos contratuais indispensaveis a continuidade da satisfagao das necessidades de bens
e servigcos da Associagao;

d) Assegurar a formagao dos contratos que se encontrem excluidos do ambito de aplicagao
do Cddigo dos Contratos Publicos ou da sua Parte lI;

e) Assessorar juridicamente a instrugdo dos processos a submeter ao Tribunal de Contas;

f) Preparar e difundir orientagdes, diretrizes, recomendagbes, manuais de procedimento, guias
de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de contratagao publica;

g) Instruir, acompanhar e avaliar os procedimentos tendentes a alienagéo de bens, através de
venda por hasta publica, no quadro legal aplicavel, sob proposta e colaboragao técnica das unidades
organicas requisitantes, acautelando as articulagdes internas necessarias;

h) Organizar e promover instrumentos de carater estatistico na area da Contratagdo Publica
transversais a toda a atividade da Associacéo;

i) Colaborar na realizagao de ag¢des de formagéao para o universo dos trabalhadores da Asso-
ciagao;

J) Proceder ao arquivo dos documentos de contratagdo publica, em conformidade com as
normas estabelecidas.

Artigo 16.°
Unidade de Compliance e Auditoria
A Unidade de Compliance e Auditoria compete, nomeadamente:
1) Em termos de Auditoria e Controlo Interno:

a) Garantir e acompanhar a auditoria as contas da Associagao, na perspetiva Interna, e avaliar
o grau de eficiéncia e economicidade das despesas da Associacgéo;

b) Avaliar o grau de cumprimento, por parte das restantes unidades organicas, do Regulamento
de Controlo Interno;
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¢) Acompanhar as auditorias externas e colaborar na elaboragéo dos contraditérios aos Rela-
térios elaborados;

d) Garantir a realizagao de auditorias as unidades organicas e processos, bem como as apli-
cagdes informaticas, de acordo com o programa anual de auditorias aprovado;

e) Participar em inspec¢des, sindicancias, inquéritos ou processos de meras averiguagdes que
forem determinados pelo Conselho de Administragdo, em articulagdo com as demais unidades
organicas;

f) Verificar a implementacédo das agbes corretivas decorrentes dos relatérios das auditorias
realizadas.

2) Em termos do Compliance:

a) Acompanhamento e a avaliagéo regular da adequacéo e da eficacia das medidas e proce-
dimentos adotados para detetar qualquer risco de incumprimento das obrigagdes legais e deveres
a que a Associagao se encontra sujeita, bem como das medidas tomadas para corrigir eventuais
deficiéncias no respetivo cumprimento;

b) Prestagao de aconselhamento aos Orgdos de administracéo, para efeitos do cumprimento
das obrigagdes legais e dos deveres a que a Associagao se encontra sujeita;

¢) Acompanhamento e avaliagdo dos procedimentos de controlo interno em matéria de pre-
vengao do branqueamento e da corrupgéo, bem como pela centralizagéo da informagéo e respetiva
comunicacao as autoridades competentes;

d) Prestagdo ao Orgdo de administracdo de informacg&o sobre quaisquer indicios de violagdo
de obrigagdes legais, de regras de conduta e de relacionamento com clientes ou de outros deveres
que possam fazer incorrer a Associagao ou os seus colaboradores, incluindo Dirigentes, num ilicito
de natureza contraordenacional;

e) Manutengéo de um registo dos incumprimentos e das medidas propostas e adotadas nos
termos da alinea anterior;

f) Elaboragdo e apresentacdo ao Orgdo de administragdo de um relatério, de periodicidade
pelo menos anual, identificando os incumprimentos verificados e as medidas adotadas para corrigir
eventuais deficiéncias.

3) Em termos da Protegéo de Dados:

a) Promover uma cultura de Prote¢do de Dados na Associagao;

b) Colaborar e contribuir para dar cumprimento aos elementos essenciais e principios gerais do
Regulamento Geral sobre a Protegao de Dados, tais como os principios do tratamento de dados, os
direitos dos titulares de dados, a protegao de dados desde a concegao e por defeito, os registos das ati-
vidades de tratamento, a seguranga no tratamento, a notificagdo e comunicagéo de violagdo de dados;

c) Efetuar pareceres sobre as avaliagdes de impacto (DPIA'S) e auditorias relativas a protegao
de dados;

d) Organizar iniciativas e propostas no dominio da protegéo de dados;

e) Envolvimento e articulagdo de todas as matérias da Associagao relacionadas com a pro-
tecdo de dados.

Artigo 17.°
Setor do Secretariado
1 — Ao Setor do Secretariado compete, nomeadamente:

a) Organizar e elaborar as agendas das reunides do Conselho de Administragdo e da Assem-
bleia Intermunicipal;

b) Elaboragao de Atas e respetivas minutas;

c¢) Elaboracao de certiddes correspondentes a deliberagbes tomadas pelos 6rgaos da Asso-
ciagao;
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d) Garantir o encaminhamento dos processos para as respetivas unidades organicas apos
despacho do Administrador-Delegado;

e) Datilografar todos os oficios, despachos, informagdes e documentos elaborados pelo
Administrador-Delegado;

f) Planeamento e marcacgao de deslocagdes, viagens e estadias;

g) Promover a rececgao e distribuicdo do expediente, assim como o registo e expedi¢cdo da
correspondéncia;

h) Arquivar e manter devidamente organizada toda a documentagéao e correspondéncia afeta
aos 6rgaos da Associagao e ao Administrador-Delegado;

i) Preparag&o e envio aos membros dos Orgdos da Associagéo de todo o expediente respei-
tante as reunides.

2 — O Setor do Secretariado sera dirigido por um coordenador técnico e € equiparada a secgao
para efeitos do n.° 3 do artigo 88.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

Artigo 18.°
Departamento de Operagoes e Logistica

1 — Para além das competéncias genéricas previstas no n.° 2, do artigo 11.°, ao Departamento
de Operacgbes e Logistica compete, nomeadamente:

a) Coordenar a atuagao da Divisdo de Gestao de Contratos Operacionais; da Divisdo de Logis-
tica e Infraestruturas e da Divisdo de Apoio a Implementagao de Projetos Operacionais.

b) Promover agbes de melhoria no funcionamento destas areas;

¢) Garantir o bom funcionamento dos Servigos e assegurar a efetiva coordenagao dentro do
Departamento e com as demais unidades orgéanicas;

d) Assegurar a correta execugao das funcgdes atribuidas as Unidades da sua responsabilidade.

2 — Ao Departamento competira, igualmente, perspetivar e definir objetivos estratégicos
a desenvolver pela Associagdo, a médio e longo prazo, tendo em vista a resposta a questbes
essenciais que garantam a adequada preparagao do futuro, e a implementagdo de medidas de
inovacao, nas varias areas de atividade e de responsabilidade, promovendo os estudos atinentes
a concretizagdo daqueles objetivos.

Artigo 19.°
Divisao de Gestao de Contratos Operacionais
A Divisao de Gestao de Contratos Operacionais compete, nomeadamente:

a) Acompanhamento e supervisdo dos contratos de exploragédo das diferentes unidades de
tratamento e valorizagao de residuos;

b) Supervisao e controlo de qualidade ambiental dos contratos de exploracao das diferentes
unidades de tratamento e valorizagdo de residuos;

¢) Coordenagao do Programa de Monitorizagao Interna e Externa das unidades operacionais
subcontratadas a exploracao;

d) Acompanhamento da operagdo da Rede de Medida da Qualidade do Ar da Area Metropo-
litana do Porto;

e) Supervisao e controlo ambiental dos Aterros sanitarios encerrados;

f) Coordenar os novos projetos nas areas da valorizagéo energética, da valorizagao organica,
reciclagem e confinamento técnico;

g) Garantir a execugao orgamental dos projetos e processos afetos a Divisao;

h) Sempre que necessario, e de acordo com o alinhamento estratégico, representar a Asso-
ciagao junto de entidades e institui¢des, associagdes e grupos de trabalho;

i) Exercer as demais fungdes e competéncias que Ihe forem superiormente cometidas.
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Artigo 20.°
Divisdo de Logistica e Infraestruturas
A Divisdo de Logistica e Infraestruturas compete, nomeadamente:

a) Coordenar a atuacao da Unidade de Higiene, Seguranca e Ambiente, da Unidade de Ope-
ragdes e de Logistica, da Unidade de Manutengao e Gestao das Infraestruturas e da Unidade de
Estudos e Projetos de Infraestruturas;

b) Garantir o cumprimento das competéncias e responsabilidades atribuidas a Divisdo, desen-
volvendo estudos e planos que possibilitem apoio a tomada de decisdo nos assuntos de interesse
da Associagao;

c¢) Assegurar o bom funcionamento dos servigos e a respetiva coordenagao dentro da Divisdo
€ com as demais unidades organicas;

d) Administrar em conjunto com as respetivas Unidades, os meios e servigos necessarios
ao funcionamento das infraestruturas, equipamentos e instalagbes da Associagéo, ou a cargo da
mesma;

e) Garantir a execugao orgamental dos projetos e processos afetos a Diviséao;

f) Sempre que necessario, e de acordo com o alinhamento estratégico, representar a Asso-
ciagao junto de entidades e instituigbes, associagdes e grupos de trabalho;

g) Exercer as demais fung¢des e competéncias que Ihe forem superiormente cometidas.

Artigo 21.°
Unidade de Higiene, Seguranga e Ambiente
A Unidade de Higiene, Seguranca e Ambiente compete, nomeadamente:

a) Garantir o cumprimento dos requisitos legais do regime juridico e de referenciais normativos
no ambito do Sistema de Gestdo de Ambiente, Higiene e Seguranga;

b) Identificar e promover a implementacao de praticas e procedimentos que contribuam para
a melhoria do desempenho do Sistema de Gestdo de Ambiente, Higiene e Seguranca, analisando
as agdes corretivas/preventivas definidas no ambito das respetivas auditorias;

c¢) Assegurar os servicos internos de Higiene e Seguranga da Associagao, promovendo praticas
sistematizadas de segurancga através da realizagao de visitas aos postos de trabalho e elaboragao
de relatdrios com medidas preventivas/corretivas, assim como o acompanhamento da implemen-
tacao das mesmas, no sentido de potenciar a melhoria das condi¢des de trabalho, em articulagao
com as diferentes Unidades Organicas;

d) Assegurar a analise das causas dos acidentes de trabalho assim como as respetivas par-
ticipacdes obrigatdrias e proceder a respetiva andlise estatistica;

e) Participar nos mecanismos de consulta e participagao dos trabalhadores e representantes
dos mesmos para a melhoria do Sistema de Gestdo de Ambiente, Higiene e Seguranga no Trabalho;

f) Andlise das causas dos acidentes de trabalho, garantindo o registo, classificagdo e investiga-
¢ao de acidentes ou incidentes, assim como a promogao de medidas corretivas e/ou de mitigagao
através da elaboragdo e implementagao de planos de intervengédo necessarios para prevenir a
ocorréncia dos mesmos;

g) Assegurar, em articulagdo com as demais Unidades Organicas, a realizagao da coordenagao
de segurancga em projeto assim como a fiscalizagdo ou coordenacgéo de seguranga em obra, das
empreitadas de obras publicas promovidas pela Associagao;

h) Assegurar a implementacao dos projetos e medidas de seguranga contra incéndios, das
medidas de autoprotecédo assim como dos planos de manutengao preventiva e curativa dos equi-
pamentos e sistemas de seguranca contra incéndios, nos edificios e infraestruturas da Associagao;

i) Assegurar os processos e procedimentos de Licenciamento Ambiental das unidades e infra-
estruturas, bem com a respetiva manutengdo e acompanhamento;

J) Monitorizar e acompanhar, junto da Companhia de Seguros, a execugéo e cumprimento do
contrato dos processos de acidentes de trabalho;
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k) Articular com os servigos da Associagao a verificagao e validagio prévia dos requisitos de
conformidade legal e de condigbes de seguranga no trabalho, sempre que verifiquem intervengdes
significativas nas instalagbes e infraestruturas.

Artigo 22.°

Unidade de Operagodes e de Logistica

A Unidade de Operacdes e de Logistica compete, nomeadamente:

a) Planear e desenvolver todas as operagdes logisticas, de gestao de residuos e de produgao
de produtos;

b) Realizar as operagdes logisticas de transportes que sejam da responsabilidade da Associa-
¢ao, bem como as que venham a ser consideradas necessarias para a prossecuc¢ao dos objetivos
da mesma;

¢) Garantir o adequado funcionamento das diferentes unidades de tratamento e valorizagdo
de residuos que sejam diretamente geridas pela Associagao;

d) Assegurar o processo de triagem dos materiais recebidos nas infraestruturas da Associagao,
que engloba, nomeadamente, a alimentagao das linhas, a colocagdao de material em armazém de
produto final, o carregamento de camides, a limpeza dos equipamentos, da area de produgéo e
dos postos de trabalho;

e) Assegurar a implementacdo dos procedimentos de qualidade nas operacgdes realizadas
garantindo o cumprimento das Especificagées Técnicas definidas para cada fluxo de materiais;

f) Gerir o processo de expedigdo de materiais e dos produtos produzidos;

g) Assegurar a operacionalizagao e logistica das Esta¢des de Transferéncia implementadas
na area de Intervencdo da Associagao, seja através de recursos proprios ou por contratagéo de
entidades terceiras;

h) Garantir o adequado funcionamento das Unidades associadas ao processo de Valorizagéo
Organica: Triagem de Cemitérios, Parques de Residuos Verdes e outros.

Artigo 23.°

Unidade de Manutengao e Gestao das Infraestruturas
A Unidade de Manutencg&o e Gest&o das Infraestruturas compete, nomeadamente:

a) Assegurar as atividades de manutengao preventiva e curativa de maquinas, viaturas, equi-
pamentos e infraestruturas operacionais da Associacao;

b) Gerir os servigos de manutengao das infraestruturas que englobam as areas de carpintaria,
pichelaria, eletricidade, serralharia, mecanica e construcao civil;

c¢) Assegurar a gestao da ferramentaria, registando os movimentos e a atualizagédo do inven-
tario de existéncias;

d) Gerir e manter as estruturas de AVAC, grupos geradores, postos de transformagéo, sistemas
solares e fotovoltaicos, e restante rede elétrica e de comunicac¢des da Associacao;

e) Gerir e fiscalizar as prestagbes de servigos para fornecimento/instalagdo e assisténcia
técnica de sistemas de vigilancia e de alarmes, instalagdes de gas, elevadores, sistemas de cli-
matizagao;

f) Avaliar e coordenar com a Unidade de Estudos e Projetos de Infraestruturas as intervengbes
necessarias para a manutencao de edificios, infraestruturas e patriménio da Associacgao;

g) Identificar e promover a implementagao de praticas e procedimentos que contribuam para
a melhoria do desempenho da Sistema de Gestao de Energia;

h) Assegurar a gestao da energia em edificios e equipamentos, mantendo uma base de dados
de carater técnico e de consumos energéticos, onde se incluem edificios, equipamentos, maquinas
e viaturas;

i) Gerir a frota de viaturas, cuidando da sua permanente operacionalidade: assisténcias, segu-
ros, revisdes, utilizagcdo e controlo, correta alocagéo as diferentes unidades organicas, mantendo
o cadastro de cada viatura atualizado;
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J) Organizar, em colaboragdo com outras unidades organicas, os processos de aquisigao,
aluguer ou renting de viaturas, maquinas e combustivel;

k) Gerir o abastecimento de combustivel da frota;

) Assegurar a manutengao de todos os espagos ajardinados e das hortas urbanas que estejam
sob responsabilidade da Associacao;

m) Assegurar a limpeza de terrenos e espagos que estejam sob gestdo da Associagao.

Artigo 24.°
Unidade de Estudos e Projetos de Infraestruturas
A Unidade de Estudos e Projetos de Infraestruturas compete, nomeadamente:

a) Desenvolver os procedimentos necessarios para o langamento e acompanhamento de
procedimentos de aquisi¢do de projetos ou langamento de empreitadas;

b) Gerir, em articulagdo com as outras Unidades organicas, os processos de contratagao
publica, de empreitadas de edificios, equipamentos e infraestruturas da Associagao;

c) Gerir os processos de execucdo de empreitadas de edificios e infraestruturas, desde a
sua consignagao até a sua recec¢ao, garantindo o rigor da sua execucédo em termos de qualidade,
cumprimento de prazos e corregao financeira;

d) Assegurar a fiscalizagao das respetivas empreitadas de edificios, equipamentos e infraes-
truturas ou promover a contratagdo de empresas especializadas para o efeito;

e) Avaliar e coordenar com a Unidade de Manutengéo e Gestao das Infraestruturas as interven-
¢Oes necessarias para a manutencao de edificios, infraestruturas e patrimoénio da Associacao;

f) Assegurar os termos de referéncia e pré-requisitos necessarios para a realizagao de estudos
e projetos de interesse para a Associagao;

g) Garantir a gestao integral dos projetos sob responsabilidade da Unidade, efetuando a
coordenacéo interna do mesmo, a articulagdo com entidades externas, bem como os respetivos
licenciamentos;

h) Garantir a execugao orgamental dos projetos e processos afetos a Unidade;

/) Sempre que necessario, € de acordo com o alinhamento estratégico, representar a Asso-
ciagao junto de entidades e institui¢des, associagdes e grupos de trabalho;

J) Exercer as demais fungdes e competéncias que Ihe forem superiormente cometidas.

Artigo 25.°
Divisao de Apoio a Implementagéao de Projetos Operacionais
A Divis&o de Apoio & Implementagao de Projetos Operacionais compete, nomeadamente:

a) Conceber e apoiar a implementagédo de novos projetos que potenciem a recolha seletiva
de residuos incrementando a reciclagem multimaterial e orgénica, em articulagdo com os Servigos
dos Municipios associados;

b) Sempre que solicitado pelo Conselho de Administragéo, proceder a instrugao de candidaturas
para financiamentos de projetos de recolha seletiva de residuos, em articulagdo com os Servigos
dos Municipios e das diversas Unidades Organicas da Associagao;

¢) No caso de projetos financiados ou sempre que solicitado pelo Conselho de Administragao,
proceder a preparagao das pecas procedimentais para a aquisi¢do de contentores, viaturas ou
outros equipamentos previstos para o efeito;

d) Apoiar os Municipios Associados na elaboragédo dos seus Planos Estratégicos no dmbito
dos Residuos Urbanos;

e) Acompanhar e gerir o relacionamento técnico com os Servigos dos Municipios associados
no dominio da recolha seletiva e da gestao da recolha;

f) Conceber e apoiar novos projetos para a gestao de novos fluxos de residuos e novas formas
de recolha seletiva (p.e. Perigosos domésticos, REEE, Téxteis, Calgado, entre outros fluxos);



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE H

N.°105 31 de maio de 2023 Pag. 281

g) Desenvolver e garantir apoio técnico especializado para a operacionalizagdo do processo
de Gestéo de Residuos em entidades publicas e privadas, em parceria com as diversas Unidades
Organicas da Associagao;

h) Acompanhar os clientes de servigo, sejam estes circuitos municipais ou outros, por forma a
sensibilizar e prestar apoio técnico para a garantia de qualidade das entregas de residuos na reci-
clagem multimaterial e orgénica, em parceria com as diversas Unidades Organicas da Associagao;

i) Garantir a caracterizagao de residuos nos termos da Lei;

J) Coordenar a atividade da Unidade de Monitorizagéo e Estatistica;

k) Garantir a execugéo orgamental dos projetos e processos afetos a Divisao;

/) Sempre que necessario, e de acordo com o alinhamento estratégico, representar a Asso-
ciagao junto de entidades e instituigbes, associagdes e grupos de trabalho;

m) Exercer as demais fungdes e competéncias que lhe forem superiormente cometidas.

Artigo 26.°
Unidade de Monitorizagao e Estatistica
A Unidade de Monitorizacdo e Estatistica compete, nomeadamente:

a) Conceber e implementar sistemas de monitorizagdo para a otimizagao das atividades do
processo de recolha seletiva de residuos, por forma a incrementar a eficiéncia e a eficacia na
recolha multimaterial e organica;

b) Apoiar os Municipios Associados na gestdo das bases de dados e na gestao dos equipa-
mentos de monitorizacao da recolha;

c¢) Assegurar a formagao e o apoio as Equipas Técnicas de recolha na operacionalizagdo das
ferramentas de gestdo desenvolvidas;

d) Acompanhar e gerir, em articulagdo com os Servigos dos Municipios associados, todos os
dados e registos estatisticos dos projetos de recolha seletiva;

e) Operacionalizar o reporte estatistico da Associagao relativo ao tratamento de residuos,
incluido o reporte as entidades oficiais (APA e ERSAR);

f) Assegurar o reporte dos dados da Qualidade das descargas aos Municipios Associados e
demais clientes de servico;

g) Assegurar o apoio técnico aos Municipios Associados na implementacéo de projetos PAYT,
RAYT ou SAYT,

h) Apoiar os Municipios Associados na atualizagao tecnoldgica do setor de residuos, em par-
ticular area da recolha seletiva, instrumentacdo e monitorizagao.

Artigo 27.°
Departamento de Educagdao, Comunicagao e Sustentabilidade

1 — Para além das competéncias genéricas previstas no n.° 2, do Artigo 11.°, ao Departamento
de Educagao, Comunicagao e Sustentabilidade compete, nomeadamente:

a) Coordenar a atuacao da Divisao de Prevengao, Educagéo e Formagao Ambiental, Divisdo
de Comunicagéo e Marca e Unidade de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa;

b) Promover agbes de melhoria no funcionamento destas areas;

c¢) Garantir o bom funcionamento dos Servigos e assegurar a efetiva coordenagéo dentro do
Departamento e com as demais unidades orgénicas;

d) Assegurar a correta execugao das fungdes atribuidas as Unidades da sua responsabilidade.

2 — Ao Departamento de Educagao, Comunicagéo e Sustentabilidade competira, igualmente,
perspetivar e definir objetivos estratégicos a desenvolver pela Associagdo, a médio e longo prazo,
tendo em vista a resposta a questdes essenciais que garantam a adequada preparagéao do futuro,
e a implementacado de medidas de inovagéo, nas varias areas de atividade e de responsabilidade,
promovendo os estudos atinentes a concretizagdo daqueles objetivos.
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Artigo 28.°
Divisao de Prevencgao, Educagao e Formagao Ambiental
1 — A Divisdo de Prevencao, Educagdo e Formacdo Ambiental compete, nomeadamente:

a) Coordenar a atuagao da Unidade Para a Prevengao de Residuos:

b) Definir, implementar e monitorizar estratégias de educagéo e formacao ambiental para a
gestao de residuos e temas conexos;

c¢) Coordenacéo e supervisdo dos projetos e servigos desenvolvidos na area de educagéo e
formacao ambiental;

d) Promover e dinamizar os projetos e servigos na area da educacgéo e formagao ambiental
nos diferentes Municipios que integram a Associagao;

e) Desenvolver, implementar e monitorizar as campanhas de sensibilizagdo de proximidade
desenvolvidas pela Associacgéo;

f) Desenvolver com as demais Unidades Organicas da Associagao servigos especializados
de Gestdo Ambiental;

g) Garantir a realizagéo das visitas pedagogicas e técnicas as instalagdes da Associagao;

h) Emitir informagdes técnicas sobre matérias relacionadas com a tematica da educacao e
formag&o ambiental para a gestéo de residuos;

i) Disponibilizar e divulgar informagéo a populagao sobre a Associagéo e as atividades desen-
volvidas;

J) Definir e assegurar toda a oferta formativa nas diferentes valéncias da Associagéo, no &mbito
da Academia Lipor;

k) Definir e garantir a dinamizagédo dos Programas Educativos e de Sensibilizagdo nos equi-
pamentos de educagado ambiental colocados a fruigao das populagdes;

) Envolver a populacgao através de projetos e servigos inovadores de participagéo publica, que
fomentem a criacdo de comunidades sustentaveis;

m) Cooperar no desenvolvimento de novos projetos e servigos com as diversas Unidades
Organicas e parceiros da Associagao;

n) Acompanhar as principais tendéncias de Educagdo Ambiental e o seu alinhamento com as
principais tematicas da Associacéo.

o) Participar e integrar Comissdes Técnicas, Grupos de Trabalho e Candidaturas;

p) Cooperar no desenvolvimento de novos projetos com as diversas Unidades Orgénicas da
Associacéo;

q) Introduzir elementos de inovagao, qualidade e criatividade nos projetos e agdes desenvol-
vidos promovendo agbes de melhoria no funcionamento destas areas.

Artigo 29.°
Unidade Para a Prevencao de Residuos
A Unidade de Prevencao de Residuos compete, nomeadamente;

a) Definir e implementar estratégias para a prevengao e a redugéo na produgao de residuos;

b) Desenvolver os estudos, projetos e atividades ligadas a prevengao na produgao de residuos;

c) Desenvolver modelos de medigdo e monitorizagdo dos dados relativos a prevengao;

d) Emitir informacgdes técnicas sobre matérias relacionadas com a tematica da prevengao na
producéo de residuos;

e) Gerir e desenvolver a Rede Intermunicipal de Compostagem Caseira e comunitaria;

f) Gerir e desenvolver a Rede Intermunicipal de Espacos Verdes Sustentaveis e Produtivos;

g) Gerir e alargar a Rede de Parcerias estratégicas para a promocao da prevengéao de residuos;

h) Promover e explorar metodologias preditivas e preventivas da produgao de residuos;

i) Acompanhar as principais tendéncias e o seu alinhamento com a estratégia da Associagéao;

J) Facilitar a implementagao crescente de redes de reparagao e reutilizagdo, promotoras da
circularidade de materiais e prolongamento do seu tempo de vida util;
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k) Participar e integrar Comissdes Técnicas, Grupos de Trabalho e Candidaturas;

/) Cooperar no desenvolvimento de novos projetos com as diversas Unidades Organicas e
parceiros da Associacao;

m) Introduzir elementos de inovagao, qualidade e criatividade nos projetos e agdes desenvol-
vidas promovendo ag¢des de melhoria no funcionamento destas areas.

Artigo 30.°
Divisao de Comunicagéo e Marca
A Divisdo de Comunicagdo e Marca compete, nomeadamente,

a) Definir e implementar estratégias de comunicagao e marketing;

b) Gerir e monitorizar a Marca, promovendo a visibilidade e notoriedade da Associacao e das
marcas que lhe estdo associadas;

c) Definir e implementar estratégias e meios globais de comunicagéo interna e externa;

d) Gerir e coordenar os suportes de comunicagao interna e externa da Associagao;

e) Desenvolver, implementar e monitorizar as campanhas de comunicagao da Associagao;

f) Desenvolver e acompanhar projetos de comunicagao grafica e editorial;

g) Assegurar os contactos com os 6rgaos de comunicagéao social e divulgar as atividades da
Associagao junto dos mesmos;

h) Analisar os meios de comunicagao social nacional e regional, em particular quando disser
respeito a atuagao da Associagao;

i) Coordenar o atendimento geral;

J) Gerir a Base de Dados Institucional da Associagao;

k) Gerir e planear as visitas as diferentes instalagées da Associagao;

/) Organizar e coordenar os eventos da Associagao;

m) Dar o apoio a organizagao de eventos nos espacgos de gestao da Associagao;

n) Dar apoio as agdes protocolares que a Associagao estabelece, individuais ou coletivas,
nacionais ou estrangeiras;

o) Promover, em coordenagao com as demais unidades organicas, a participagao da Organi-
zacao em Concursos, Certames e eventos similares;

p) Assegurar o registo audiovisual das iniciativas promovidas pela Associagao;

q) Gerir o Regulamento para a atribuigao de Apoios a Entidades Terceiras e acompanhamento
de parcerias e protocolos;

r) Manter, em coordenagédo com as demais Unidades Organicas, a Certificagdo em Respon-
sabilidade Social da Associagao pela Norma SA 8000;

s) Promover as relagdes externas e institucionais da Associagao;

t) Assegurar o cumprimento das obrigacdes da Associagao para com organizagdes nacionais
e internacionais onde esteja filiada, ou das quais venha a ser membro associado;

u) Cooperar no desenvolvimento de novos projetos em coordenagédo com as varias unidades
organicas da Associagao;

v) Participar e integrar Comissdes Técnicas, Grupos de Trabalho e Candidaturas;

w) Introduzir elementos de inovagao, qualidade e criatividade nos projetos e agdes desenvol-
vidos promovendo ag¢des de melhoria no funcionamento destas areas.

Artigo 31.°
Unidade de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa
A Unidade de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa compete, nomeadamente;

a) Desenvolver e gerir o portfolio da Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa;

b) Atualizar e operacionalizar a Agenda de Sustentabilidade da Associagao;

c) Definir, integrar e promover os principios da Sustentabilidade na Associacdo e no seu
Ecossistema;
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d) Promover a estratégia de Sustentabilidade da Associagao na envolvente interna e na envol-
vente externa;

e) Acompanhar e monitorizar os Programas de Sustentabilidade;

f) Elaborar, anualmente, o Relato de Sustentabilidade, garantindo a conformidade com os
referenciais e as diretrizes de informacao néo financeira;

g) Gerir e envolver as Partes Interessadas e definicdo da Materialidade assegurando o cum-
primento da Norma AA1000AP (2018);

h) Gerir e desenvolver a rede de Parcerias da Associagdo na promogéao da sustentabilidade;

i) Garantir a medi¢do do Impacto Social e Ambiental dos Programas de Sustentabilidade e
Responsabilidade Corporativa;

J) Definir e implementar estratégias de circularidade e de ferramentas de monitorizagao;

k) Colaborar na elaboragédo de documentos estratégicos e em programas formativos;

/) Acompanhar as tendéncias de Sustentabilidade e o alinhamento com as principais tematicas;

m) Participar e integrar Comissdes Técnicas, Grupos de Trabalho e Candidaturas;

n) Cooperar no desenvolvimento de novos projetos com as diversas Unidades Organicas da
Associacéo;

o) Introduzir elementos de inovagéao, qualidade e criatividade nos projetos e agdes desenvol-
vidos promovendo agdes de melhoria no funcionamento destas areas.

Artigo 32.°
Departamento de Planeamento, Gestao e Sistemas de Informagao

1 — Para além das competéncias genéricas previstas no n.° 2, do Artigo 11.°, ao Departamento
de Planeamento, Gestao e Sistemas de Informacdo compete, nomeadamente:

a) Coordenar a atuagao da Divisdo de Aprovisionamento e Contabilidade, da Divisdo de Gestao
e Sistemas de Informacéo e da Divisdo de Recursos Humanos;

b) Promover agbes de melhoria no funcionamento destas areas;

¢) Garantir o bom funcionamento dos Servigos e assegurar a efetiva coordenagao dentro do
Departamento e com as demais unidades orgéanicas;

d) Assegurar a correta execugao das fungdes atribuidas as Divisdes da sua responsabilidade.

2 — Ao Departamento de Planeamento, Gestao e Sistemas de Informagao competira, igual-
mente, perspetivar e definir objetivos estratégicos a desenvolver pela Associagéo, a médio e longo
prazo, tendo em vista a resposta a questdes essenciais que garantam a adequada preparagéo do
futuro, e a implementagao de medidas de inovacéo, nas varias areas de atividade e de responsa-
bilidade, promovendo os estudos atinentes a concretizacdo daqueles objetivos.

Artigo 33.°
Divisdao de Aprovisionamento e Contabilidade
A Divis&o de Aprovisionamento e Contabilidade compete, nomeadamente:

a) Coordenar a atuagao da Unidade de Contabilidade e Finangas, Unidade de Gestéo de
Financiamentos e Unidade de Aprovisionamento;

b) Garantir o cumprimento das competéncias e responsabilidades atribuidas a Divisao, desen-
volvendo estudos e planos que possibilitem apoio a tomada de decisdo nos assuntos de interesse
da Associagao;

¢) Assegurar o bom funcionamento dos servigos e a respetiva coordenacgao dentro da Divisdo
e com as demais Unidades Orgéanicas;

d) Administrar em conjunto com as respetivas Unidades, os meios e servigos necessarios ao
funcionamento das infraestruturas, equipamentos e instalagdes da Associagao, ou a cargo da mesma;

e) Garantir a execugao orgamental dos projetos e processos afetos a Diviséao;



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE H

N.°105 31 de maio de 2023 Pag. 285

f) Sempre que necessario, e de acordo com o alinhamento estratégico, representar a Asso-
ciacdo junto de entidades e instituicbes, associagdes e grupos de trabalho,
g) Exercer as demais fungdes e competéncias que Ihe forem superiormente cometidas.

Artigo 34.°
Unidade de Contabilidade e Finangas
A Unidade de Contabilidade e Finangas compete, nomeadamente:

a) Coordenar a atuagéo do Setor de Tesouraria;

b) Executar todos os registos contabilisticos exigidos por lei;

¢) Remeter aos diversos organismos centrais, locais e outra diversa informacéo fiscal e con-
tabilistica;

d) Promover o envio de mapas da Receita para as Camaras dos Municipios associados (totais
camararios);

e) Controlar a execugao Orgamental, promovendo as necessarias retificagdes e alteragdes ao
Orcamento e ao Plano Plurianual de Investimentos;

f) Proceder a reconciliagdes bancarias e a reconciliagdes com terceiros (fornecedores e clientes);

g) O tratamento do IVA (preenchimento da declaragéo periddica, pedido e acompanhamento
dos reembolsos);

h) Proceder a verificagao das guias de receita;

i) Controlar e promover a emissao de todos os documentos no periodo a que respeitam, de
acordo com as normas legais;

J) Garantir o financiamento das operagdes correntes (cobrangas, pagamentos, salarios, etc.)
com o maximo de eficiéncia e economia;

k) Pesquisar produtos financeiros alternativos ou mais vantajosos;

/) Efetuar negociagdes com bancos e terceiros para obter as melhores taxas e prazos adequa-
dos a conjuntura econémico-financeira da Associagao;

m) Definir as politicas e os procedimentos ao nivel da Tesouraria;

n) Consultar o mercado bancario sempre que houver necessidade de qualquer tipo de finan-
ciamento ou aplicagao;

0) Atualizar e manutengéo do inventario e registo de todos os bens modveis e imdveis no
cadastro da Associacgao;

p) Promover o controlo e manutengéo, em bons niveis de eficiéncia, da Carteira de Seguros
da Associagao.

Artigo 35.°
Setor de Tesouraria
1 — Ao Setor de Tesouraria compete, nomeadamente:

a) Proceder a arrecadagao de receitas e ao pagamento de despesas, nos termos legais e
regulamentares e no respeito das instrugcdes de servico;

b) Liquidar juros moratorios, referentes a arrecadagao de receitas;

c¢) Proceder a guarda de valores monetarios;

d) Proceder ao depdsito, em instituicbes bancarias, de valores monetarios excedentes em
tesouraria;

e) Movimentar, em conjunto com o presidente do Conselho de Administragdo, ou com o
Administrador-Delegado, os fundos depositados em instituicdes bancarias;

f) Elaborar balancetes diarios de tesouraria, onde constem todas as contas bancarias, para
além de todos os outros mapas legais obrigatérios;

g) Manter permanentemente atualizada as contas-correntes referentes a todas as instituigdes
bancarias, onde se encontrem contas abertas em nome da Associacao.
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2 — O Setor da Tesouraria sera dirigido por um coordenador técnico e é equiparada a secgao
para efeitos do n.° 3 do artigo 88.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

Artigo 36.°
Unidade de Gestao de Financiamentos
A Unidade de Gestao de Financiamentos compete, nomeadamente:

a) Instrugédo de candidaturas a fundos comunitarios e outras fontes de financiamento a fundo
perdido;

b) Promover o acompanhamento e gestao de projetos cofinanciados;

c¢) Articular com as diversas Unidades Organicas intervenientes a resposta a pedidos de escla-
recimentos por parte das entidades financiadoras;

d) Submissao de toda a documentagao necessaria nas diferentes plataformas das entidades
financiadoras;

e) Realizar o pedido de pagamento de verbas financiadas aos diferentes organismos finan-
ciadores;

f) Preparagao e acompanhamento das auditorias aos projetos financiados;

g) Preparacgéao e submissao dos relatérios de fecho de projeto.

Artigo 37.°
Unidade de Aprovisionamento
A Unidade de Aprovisionamento compete, nomeadamente:

a) Desencadear os procedimentos concursais que nao sejam da competéncia da Divisdo de
Contratagao Publica, nos termos do Artigo 15.° do presente Regulamento;

b) Promover a gestado das caugdes contratuais;

¢) Monitorizar e avaliar os fornecedores no ambito do regime juridico da contratagdo publica;

d) Rececionar as faturas dos fornecedores e obter das unidades orgéanicas requisitantes,
a confirmagao/validagdo de entrega do respetivo bem ou servigo ou execugao de trabalhos de
empreitada;

e) Gerir os armazéns registando as entradas e saidas na aplicagéo informatica, de modo a
controlar os stocks e a atualizar o inventario de existéncias.

Artigo 38.°
Divisao de Gestao e Sistemas de Informagao
A Divisao de Sistemas de Gestao e Informagéo compete, nomeadamente:

a) Coordenar a atuagédo da Unidade de Sistemas de Informagdo e Unidade de Controlo de
Gestao e Qualidade;

b) Garantir o cumprimento das competéncias e responsabilidades atribuidas a Divisdo, desen-
volvendo estudos e planos que possibilitem apoio a tomada de decisdo nos assuntos de interesse
da Associagao;

¢) Assegurar o bom funcionamento dos servigos e a respetiva coordenagao dentro da Divisdo
e com as demais unidades organicas;

d) Administrar em conjunto com as respetivas Unidades, 0s meios e servigos necessarios ao
funcionamento das infraestruturas, equipamentos e instalagdes da Associagao, ou a cargo da mesma;

e) Garantir a execugao orgamental dos projetos e processos afetos a Divisao;

f) Sempre que necessario, e de acordo com o alinhamento estratégico, representar a Asso-
ciagao junto de entidades e institui¢des, associagdes e grupos de trabalho,

g) Exercer as demais fungdes e competéncias que Ihe forem superiormente cometidas.
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Artigo 39.°
Unidade de Sistemas de Informagao
A Unidade de Sistemas de Informagdo compete, nomeadamente:

a) Definir a estratégia de arquitetura de sistemas de informacgéo e comunicac¢des da Associagéo
e garantir a sua salvaguarda;

b) Assegurar as plataformas tecnoldgicas que garantam as agdes de racionalizagdo e moder-
nizacao de funcionamento;

c¢) Definir, planear e gerir os projetos informaticos da Associagdo, acompanhando o seu pla-
neamento, desenvolvimento e implementagéo;

d) Gerir os equipamentos informaticos e respetiva manutengao e renovagao;

e) Manter e atualizar as aplicagdes informaticas e apoiar os seus utilizadores.

Artigo 40.°
Unidade de Controlo de Gestdo e Qualidade;
A Unidade Controlo de Gestdo e Qualidade compete, nomeadamente:

a) Executar todos as analises econdmico-financeiras solicitados pelos 6rgaos da Associagéo,
pelo Administrador-Delegado e pelas outras unidades orgéanicas;

b) Elaborar a Proposta de Or¢camento e do Plano Plurianual de Investimentos da Associagao;

c¢) Elaborar Relatérios de Atividade para apoio a tomada de decisao;

d) Elaborar e analisar indicadores que permitam comparar a Associagdo com o setor de ati-
vidade em que se insere;

e) Identificagcdo e promogao da implementacao de praticas e procedimentos que contribuam
para a melhoria do desempenho da Sistema de Gestdo da Qualidade;

f) Coordenagéao das agdes de elaboragéo, codificagao, revisao e distribuicdo dos documentos
e impressos relevantes para o Sistema de Gestao da Qualidade;

g) Analisar as agbes corretivas/preventivas definidas no ambito do Sistema de Gestdo da
Qualidade e grau de implementagéo.

h) Assegurar o correto mapeamento e a sua respetiva atualizagdo dos Processos da Cadeia
de Valor da Associacgao.

Artigo 41.°

Divisao de Recursos Humanos
A Divisao de Recursos Humanos compete, nomeadamente:

a) Proporcionar as condigbes necessarias para o desenvolvimento das competéncias de todos
os trabalhadores da Associagao;

b) Propor e colaborar na execugao de medidas de motivagao, envolvimento e gestao de talento
dos colaboradores da Associagao;

c) Promover todos os procedimentos relativos a contratagao de colaboradores;

d) Processar os vencimentos e abonos de todos os colaboradores;

e) Assegurar e desenvolver o sistema de gestdo de saude no trabalho;

f) Colaborar, com o Conselho de Administragdo, no desenvolvimento de processos técnicos
relativos a Avaliacdo do Desempenho;

g) Organizar estudos relativos a avaliagdo da satisfagdo dos colaboradores;

h) Intervir em diferentes projetos desenvolvidos no dmbito da Estratégia da Associagao;

/)y Acompanhar processos de reinsergao social através de Programas Ocupacionais.
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Artigo 42.°
Departamento de Inovagao, Investigagao e Desenvolvimento

Para além das competéncias genéricas previstas no n.° 2, do Artigo 11.°, ao Departamento de
Inovagao, Investigacdo e Desenvolvimento compete, nomeadamente:

a) Coordenar a atuagédo da Unidade de Produtos Sustentaveis e da Unidade de Gestao da
Inovacgao;

b) Promover a reflexdo estratégica e a definigdo dos objetivos estratégicos de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagéo (identificado pelo acronimo IDI) da Associagao;

c¢) Definir a Politica de Inovagao e os Objetivos a enquadrar no Sistema de Gestéo de Inves-
tigagédo, Desenvolvimento e Inovagao (identificado pelo acronimo SGIDI);

d) Analisar periodicamente os resultados do SGIDI e propor as agdes necessarias a sua con-
cretizagao;

e) Manter informados os 6rgaos de decisao da Associagao sobre a evolugdo do desempenho
do SGIDI e do seu contributo para o negécio;

f) Gerir o portfolio dos Estudos e Projetos de IDI;

g) Rever os processos do SGIDI, quando tal se mostre como oportuno e/ou necessario;

h) Promover a Investigagcado e Desenvolvimento de novas solugdes aplicadas ao setor de ati-
vidade, de forma circular e sustentavel,

i) Desenvolver novos produtos sustentaveis, seguindo a metodologia de Gestdo de PROJETO
e de desenvolvimento de produto;

J) Promover a otimizacao dos financiamentos em IDI.

2 — Ao Departamento de Inovagéo, Investigacado e Desenvolvimento competira, igualmente,
perspetivar e definir objetivos estratégicos a desenvolver pela Associagdo, a médio e longo prazo,
tendo em vista a resposta a questdes essenciais que garantam a adequada preparagao do futuro,
e a implementagao de medidas de inovagao, nas varias areas de atividade e de responsabilidade,
promovendo os estudos atinentes a concretizagdo daqueles objetivos.

Artigo 43.°

Unidade de Produtos Sustentaveis
A Unidade de Produtos Sustentaveis compete, nomeadamente,:

a) Desenvolver produtos (bens e servigos) sustentaveis para o mercado, que promovam a
circularidade efetiva dos residuos;

b) Definir, desenhar e propor a implementacao de um portefélio de prestacédo de servigos de
Investigacdo e Desenvolvimento de valorizagao customizada de fluxos especificos de residuos;

c¢) Coordenar e supervisionar as atividades necessarias a prestagdo dos servigos de Investi-
gacao e Desenvolvimento;

d) Desenvolver estudos, projetos e atividades ligadas ao desenvolvimento de produtos sus-
tentaveis;

e) ldentificar de temas relevantes a serem desenvolvidos no ambito de estagios curriculares
ou outros;

f) Coordenar estagios curriculares ou outros, seguindo a metodologia de gestdo de projeto
da Associacgao;

g) Cooperar no desenvolvimento de estudos e projetos de inovagédo com as diversas Unidades
Organicas da Associagao;

h) Promogao da inovagao através da digitalizacdo das operagbes de forma transversal na
Associacao;

i) Produzir conhecimento técnico e cientifico na forma de artigo técnico ou cientifico validado
pelos pares ou de propriedade industrial protegida;

J) Emitir informacgdes técnicas sobre matérias relacionadas com gestao de residuos;
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k) Divulgar o resultado da atividade da Unidade Organica;

/) Manter informados os 6rgaos de decisao da Associagao sobre o desempenho e o seu con-
tributo para o negécio;

m) Assegurar a confidencialidade da atividade e a prote¢ao de propriedade industrial, sempre
que necessario.

Artigo 44.°
Unidade de Gestao da Inovagao
A Unidade de Gestao da Inovacdo compete nomeadamente:

a) Gerir o Sistema de Gestao de Investigagado, Desenvolvimento e Inovagao (identificado pelo
acronimo SGIDI);

b) Analisar periodicamente os resultados do SGIDI e propor ou implementar as agbes neces-
sarias a sua certificacao.

c¢) Contribuir para a definigdo da Politica de Inovagao e dos Objetivos a enquadrar no SGIDI;

d) Desenvolver, fomentar e implementar acées com o propdsito de reforgar a Cultura de Ino-
vacao em toda a Associacgao;

e) Avaliar e decidir sobre o carater inovador das iniciativas, estudos e projetos da Associagao
e sobre as Ideias submetidas no &mbito do SGIDI;

f) Participar no processo de revisao a efetuar ao SGIDI, quando tal se mostre como oportuno
e/ou necessario;

g) Manter informados os 6rgaos de decisdo da Associagao sobre a evolugdo do desempenho
do SGIDI e do seu contributo para o negécio;

h) Propor melhorias as metodologias para a Gestao das principais atividades de IDI;

i) Promover a medigéo e recolha de informagao de inovagao relevante para a tomada de deci-
sdo, potenciando as ferramentas digitais;

J) Apoiar as restantes unidades organicas quanto as metodologias de IDI em vigor na Asso-
ciacao;

k) Preparar informagao de reporte a inquéritos de resposta obrigatéria promovidos por enti-
dades externas;

) Apoiar a gestédo de candidaturas do Departamento e Promover a otimizagéo dos financia-
mentos em IDI;

m) Promover a divulgacao da atividade de inovagao, incluindo a produgédo de conhecimento
junto dos publicos-alvo adequados;

n) Assegurar a confidencialidade da atividade e a prote¢ao de propriedade industrial, sempre
que necessario.

CAPITULO IV
Disposicoes finais
Artigo 45.°
Adaptacao

1 — Ficam revogadas todas as disposi¢cdes que contrariem o presente Regulamento.

2 — As duvidas e omissbes decorrentes da aplicagdo do presente Regulamento serao resol-
vidas pelo Conselho de Administragéo.

3 — Sempre que as circunstancias o justifiquem, nomeadamente por razdes de eficacia, pode
o Conselho de Administracao proceder a alteragdo de atribuigdes das diversas unidades organicas,
mediante deliberacdo devidamente fundamentada.

Artigo 46.°

Entrada em vigor

Este Regulamento que sera submetido a publicacdo no Diario da Republica, 2.2 série, entra
em vigor no primeiro dia util seguinte ao més da sua publicagao.
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