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I. Sobre a LIPOR 
 

A LIPOR – Associação de Municípios para a Gestão Sustentável de Resíduos do 

Grande Porto, Portugal, foi fundada em 1982 como Associação de Municípios e 

gere, valoriza e trata os resíduos urbanos produzidos pelos oito municípios que a 

integram: Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Póvoa de Varzim, Valongo 

e Vila do Conde. Ao mesmo tempo, aposta na partilha de boas práticas, 

complementadas por campanhas de sensibilização junto da população. 

Anualmente, trata, cerca de 500 mil toneladas de resíduos urbanos produzidos por 

cerca de 1 milhão de habitantes, sustentada nos modernos conceitos de gestão de 

resíduos, que preconizam a adoção de sistemas integrados e a minimização da 

deposição de resíduos em aterro. Desenvolveu uma estratégia integrada de gestão 

baseada em quatro componentes principais: a Valorização Multimaterial, a 

Valorização Orgânica e a Valorização Energética, complementadas por um Aterro 

Sanitário para receção dos rejeitados dos processos e de resíduos previamente 

preparados.  

 

O universo LIPOR tem vindo a crescer de forma natural, abraçando, cada vez mais, 

novos projetos e serviços, reforçando o caminho estratégico da Organização. 

Inspirados pelos princípios da Economia Circular, gerimos diariamente os resíduos 

que recebemos e agregamos os três pilares do Desenvolvimento Sustentável: 

ambiental, económico e social. 

 

A LIPOR nos termos dos seus Estatutos é uma pessoa coletiva de direito público, 

sendo o Governo da Organização constituído pela Assembleia Intermunicipal, 

órgão deliberativo, e o Conselho de Administração, órgão executivo.  O 

Administrador-delegado tem a seu cargo a gestão executiva profissional da 

Associação, apoiado pelos responsáveis das diversas Unidades Orgânicas. 

(https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/a-lipor/) 

https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/a-lipor/
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Propósito 
Todos os dias construímos um mundo Melhor. 

 

Missão 
Transformar resíduos em novos recursos pela implementação de 
práticas inovadoras e circulares, gerando e compartilhando valor. 

 

Visão 
Queremos estar no mercado global e criar tendências para o futuro sustentável. 

 

Valores 
• Somos ambiciosos e apaixonados. 
• Somos criativos e pensamos positivo. 
• Somos responsáveis e rigorosos. 
• Somos éticos e somos EQUIPA. 
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II. Enquadramento 
 

A LIPOR, estabelece um Plano de Igualdade de Género no seguimento do 

compromisso assumido pelo Conselho de Administração da LIPOR, ao subscrever 

a Carta de Compromisso Portuguesa para a Igualdade de Género, apresentada pelo 

GRACE – Empresas Responsáveis. 

 

Na concretização do seu Propósito de “Todos os dias construirmos um mundo 

Melhor”, a LIPOR desenvolve a sua atividade assente nos princípios da 

Sustentabilidade. Procuramos diariamente garantir a prosperidade da nossa 

Organização pela ética, assegurando um impacto positivo no ambiente e na 

sociedade envolvente, pois acreditamos que só assim continuaremos a ser 

relevantes e competitivos, no setor em que atuamos. 

 

É na Agenda de Sustentabilidade da LIPOR que refletimos a nossa dinâmica e 

corporizamos a resposta aos desafios ESG totalmente alinhada com a estratégia de 

negócio. Nela configuram os temas materiais da nossa Organização, contando com 

o contributo das nossas Partes Interessadas, e na qual ainda associamos o nosso 

alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). São vários 

os instrumentos de política da LIPOR, que endereçam a importância da Igualdade 

de Género: 

• Código de Ética da LIPOR 

• Responsabilidade Social (SA8000) 

• Conformidade com as diretrizes do Global Report Initiative (GRI) 

 

Este Plano, publicado em janeiro de 2025, que visa promover a igualdade de género 

bem como ser demonstrador da importância do tema para a LIPOR, pretende 

constituir-se como um documento aglutinador, cujo plano de ação reflete as 

medidas bem como dos resultados anuais dos principais indicadores e respetiva 

monitorização anual, para o período de 2025-2027. 
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O Plano de Igualdade de Género (Gender Equality Plan - GEP) é também um 

requisito obrigatório para qualquer financiamento do Horizonte Europa para 

organismos públicos (e de instituições de ensino superior ou de investigação 

públicas ou privadas), decorrente da Estratégia para a Igualdade do Género da 

Comissão Europeia 2020-2025. 
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III.  Instrumentos  
 

Na nossa Estratégia de gestão sustentável de resíduos, privilegiamos uma estreita 

relação com as nossas Partes Interessadas, valorizando as Pessoas, estando em 

harmonia com o Planeta, projetando a Prosperidade e criando valor pelas 

Parcerias. No âmbito da valorização das Pessoas, suportamo-nos nos seguintes 

instrumentos para promover a Igualdade de Género na Organização, bem como no 

relacionamento com todas as nossas Partes Interessadas.  

 

• Código de Ética 

O Código de Ética da LIPOR reflete os valores e as normas de conduta para todos 

os Colaboradores, tendo por base princípios de natureza ética e deontológica, que 

traduzem elevados padrões de conduta moral e profissional, de entre os quais, 

destacamos o Princípio da Diversidade, Equidade e Igualdade. Assim, nos termos 

do Código de Ética da LIPOR é inaceitável qualquer discriminação individual ou 

comportamento ofensivo da dignidade de cada um, nomeadamente em razão do 

género ou outro marcador de identidade. Sempre que haja conhecimento da 

existência de qualquer violação a este princípio é obrigação de cada um denunciá-

la através dos mecanismos de denúncia definidos no Código de Ética. A 

Administração da LIPOR compromete-se a atuar disciplinarmente sempre que tiver 

conhecimento de situações irregulares, nomeadamente de assédio no trabalho.  

Este instrumento basilar está divulgado publicamente, sendo disponibilizado a 

todos os Colaboradores na íntegra e numa versão resumida, de modo a facilitar sua 

leitura.   

 

Para acompanhar a implementação do Código de Ética, a LIPOR dispõe de uma 

Comissão de Ética. Esta analisa as irregularidades que possam ser comunicadas,  

estando ao serviço de todos na resolução de questões e problemas que advenham 

do incumprimento do Código. É também um órgão que trabalha de perto com as 

https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/o-governo-da-organizacao/etica-e-compliance/codigo-de-etica-e-de-conduta/
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questões da Responsabilidade Social, nomeadamente através do Representante 

dos Trabalhadores, dada a grande interligação entre estas duas áreas. Para 

denunciar qualquer infração ao Código de Ética e de Conduta, existe um contacto 

específico de e-mail e está disponível no portal da Organização, o Canal de 

Denúncia da LIPOR. 

 

• Responsabilidade Social  

Desde 2008, a LIPOR encontra-se certificada segundo o referencial normativo 

SA8000, que está implementado em toda a Organização. Tendo por base princípios 

de instrumentos de regulação internacionais, nomeadamente as Convenções da 

Organização Internacional do Trabalho (OIT) e as normas internacionais de Direitos 

Humanos, o sistema de gestão  em Responsabilidade Social, contribui 

positivamente para a promoção da Igualdade de Género na Organização, uma vez 

que fomenta a não-discriminação, a igualdade de oportunidades de 

desenvolvimento pessoal e profissional ou a prevenção do assédio no local de 

trabalho, contribuindo para a criação de um ambiente inclusivo e justo para todos 

os Colaboradores.  

De forma a atestar a conformidade com o normativo, no âmbito da certificação em 

Responsabilidade Social, são realizadas duas Auditorias Externas anuais. Em 

complemento, a nível interno, existe um conjunto de mecanismos de controlo, dos 

quais se destacam, as visitas trimestrais de Responsabilidade Social e as 

Auditorias de 2ª parte aos Fornecedores e Subcontratados mais relevantes para a 

Organização. 

Para além destes aspetos, promovemos a capacitação dos Colaboradores e a sua 

participação na identificação e comunicação de preocupações e sugestões de 

melhoria, através do Representante dos Trabalhadores para a Responsabilidade 

Social. Estão disponíveis Caixas de sugestões físicas, em vários locais da 

Organização e uma caixa de sugestões eletrónica, na intranet, onde os 

trabalhadores podem expor as suas preocupações de forma anónima. 

https://lipor.wiretrust.pt/
https://lipor.wiretrust.pt/
https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/sistemas-de-gestao/responsabilidade-social/
https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/sistemas-de-gestao/responsabilidade-social/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.lipor.pt/fotos/editor2/PORTAL_2020/VALORIZAR/CERTIFICACOES/sa8000_pdf_portal_2020.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.lipor.pt/fotos/editor2/PORTAL_2020/VALORIZAR/CERTIFICACOES/sa8000_pdf_IT_reclamacoes_ago2024.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.lipor.pt/fotos/editor2/PORTAL_2020/VALORIZAR/CERTIFICACOES/sa8000_pdf_IT_reclamacoes_ago2024.pdf
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Uma estrutura essencial que tem a função de acompanhar a evolução e o 

desempenho do Sistema de Gestão da Responsabilidade Social, é a Equipa de 

Desempenho Social (EDS), constituída, de forma equitativa, por elementos 

representativos dos trabalhadores e da administração. 

 

• Conformidade com as diretrizes do Global Reporting Initiative  

(GRI) 

No nosso compromisso de transparência para com todas as nossas partes 

interessadas, monitorizamos e divulgamos informação quantitativa e qualitativa 

relacionada com tópicos de Igualdade de Género na Organização, em 

conformidade com as diretrizes do referencial GRI – Global Reporting Initiative, 

publicados anualmente no Relatório Integrado da LIPOR. 

Adicionalmente, a LIPOR leva a cabo estudos sobre o clima organizacional, que 

permitem detetar possíveis situações de desigualdade, baseadas no género, 

ajudando a identificar áreas de melhoria neste âmbito.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/sistemas-de-gestao/responsabilidade-social/equipa-de-desempenho-social/
https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/sistemas-de-gestao/responsabilidade-social/equipa-de-desempenho-social/
https://www.lipor.pt/pt/aproximar/partes-interessadas/relatorio-integrado/
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IV. Diagnóstico  
 

Os dados seguintes caracterizam a LIPOR a 31 de dezembro de 2023. Apresentam-

se desagregados por género, feminino e masculino, servindo como este ano como 

base de referência para o acompanhamento do presente Plano. 

Colaboradores  

 
 
No final de 2023, a LIPOR conta com 220 
Colaboradores integrados nos quadros, 
sendo 141 do sexo masculino, 
correspondente a 64%, e 79 do sexo 
feminino, correspondente a 36%.  (Figura 1). 
 

 
Figura 1: Distribuição por género dos Colaboradores 

da LIPOR  

Dirigentes 

 
 
Dos 29 cargos de Dirigentes, 15 são 
ocupados por homens, correspondente a 
52%, enquanto 14 cargos, correspondente a 
48%, são ocupados por mulheres, uma 
distribuição aproximadamente equitativa. 
(Figura 2).  
 

       
Figura 2: Distribuição por género dos Dirigentes da 

LIPOR  

Informática  

Existem 2 Colaboradores na categoria de Especialista de informática, um do sexo masculino e 
outro do sexo feminino. À data não existem Colaboradores na carreira de Técnico de Informática.  
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Técnico Superior  

 
 
Dos 76 Colaboradores pertencentes à 
categoria de Técnico Superior, 27 são 
homens e 49 são mulheres, correspondendo 
a uma representatividade feminina de 64% 
nesta categoria profissional.  (Figura 3). 
 

 
Figura 3: Distribuição por género dos Técnicos 

Superiores da LIPOR 

Assistente Técnico 

 
Na categoria profissional de Assistente 
Técnico existem 33 Colaboradores, sendo 25 
homens, correspondente a 76%, e 8 
mulheres, correspondente a 24%. (Figura 4) 
 

 
Figura 4: Distribuição por género dos Assistentes 

Técnicos da LIPOR 

Assistente Operacional   

Dos 80 Colaboradores na categoria de 
Assistente operacional, a maioria 73, 
correspondente a 91%, são homens, sendo 
apenas 7 mulheres, ou seja 9%. (figura 5) 
 

 
Figura 5: Distribuição por género dos Assistentes 

Operacionais da LIPOR 
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Tabela 1: Nº de Colaboradores por carreira e por género. 

Carreira Masculino Feminino 
 

Total 
 

Dirigente 15 14 29 

Especialista de 
Informática 

1 1 2 

Técnico Superior 27 49 76 

Técnico de 
Informática 

0 0 0 

Assistente Técnico 25 8 33 

Assistente 
Operacional 

73 7 80 

Total 141 79 220 

 

Conselho de Administração 

No Conselho de Administração da LIPOR, constituído por 8 elementos, a paridade 
é total, ainda que o sistema de nomeação não seja controlado pela LIPOR, mas 
pelos Municípios Associados. 

 

Formação dos Colaboradores 

 

Figura 6: Número de horas de formação por género e categoria profissional 

Na figura 4, verifica-se que o número de horas de formação por Colaborador, é 
superior no caso das mulheres para os Dirigentes e Assistentes Operacionais, 
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enquanto nos Técnicos Superiores e Assistentes Técnicos este parâmetro é 
superior no caso dos homens.  

 

Média de Vencimentos 

 

Figura 7: Média de vencimentos por género e categoria profissional (euros) 

Nota: Os dados apresentados referem-se ao vencimento total bruto dos Colaboradores da LIPOR em 2023, não 
tendo sido possível à data desagregar deste valor, o vencimento base e restantes componentes remuneratórios. 
No caso da categoria Assistente Operacional, o Rácio M/F é inferior a 1, pelo facto das contratações femininas 
nesta categoria profissional serem recentes comparativamente com as masculinas. Esta diferença na 
antiguidade, leva a que no seu global os homens estejam num nível remuneratório superior ao das mulheres. 

 

A remuneração por carreiras está definida por legislação própria e aplicável a todos 
os Colaboradores da Função Pública (Lei nº 35/2014, de 20 de junho, Decreto-lei nº 
109-A/2021, de 7 dezembro e Decreto-lei nº 51/2022 de 26 de julho), não sendo 
possível a LIPOR fixar remunerações diferenciadas. Salienta-se que a tabela 
salarial em vigor na LIPOR aplica-se de igual modo na definição do salário base por 
género, comprovando a ausência de qualquer tipo de discriminação em relação a 
fixação dos valores remuneratórios.  

 

A fonte dos dados apresentados nesta seção é o Relatório Integrado LIPOR 2023. 
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V. Plano de Ação  
 

Plano de Igualdade de Género LIPOR | 2025-2027 

O presente Plano de Ação foi elaborado para horizonte 2025 - 2027 e engloba as 

ações que a LIPOR se propõe implementar e que traduzem o seu compromisso em 

matéria de Igualdade de Género.  

O presente Plano de Ação abrange os seguintes Eixos:  

o Eixo I. Cultura Organizacional de Igualdade de Género 

o Eixo II: Conciliação entre a vida pessoal e profissional  

o Eixo III. Igualdade no recrutamento e de oportunidades de progressão 

profissional 

o Eixo IV: Prevenção do assédio no local de trabalho 

 

Acompanhamento & Monitorização  

A implementação do Plano de Ação será alvo de um processo de acompanhamento 

e monitorização anual de modo a aferir o cumprimento dos objetivos e a execução 

dos indicadores definidos, bem como identificar potenciais melhorias e novas 

medidas a implementar.   

O processo de coordenação, monitorização, avaliação e revisão (em caso de 

necessidade), deste Plano estará centralizado na Unidade de Sustentabilidade e 

Responsabilidade Corporativa da LIPOR, em estreita cooperação com as demais 

Unidades Orgânicas da Organização. 

O Plano estará em vigor de 2025 a 2027 e foi aprovado pelo Administrador-Delegado 

da LIPOR e quaisquer alterações que venham a ser necessárias ao mesmo, serão 

igualmente submetidas a aprovação. 
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Eixo I. Cultura Organizacional de Igualdade de Género 

Objetivo Medida Indicador  

Assumir o compromisso 

público com a promoção 

da Igualdade de Género  

. Divulgar publicamente o Plano de Igualdade de Género da LIPOR 

2025- 2027 

. Publicar o Plano de Igualdade de Género no website da 

LIPOR e na Intranet 

. Nº de visualizações 

Garantir a implementação 

do Plano de Igualdade de 

Género 

. Acompanhar a implementação e monitorizar a execução do Plano de 

Igualdade de Género da LIPOR 2025-2027. 

. Definir novas ações de melhoria, face à monitorização efetuada. 

. Grau de execução do Plano de Igualdade de Género da 

LIPOR (nº medidas previstas/ nº medidas implementadas) 

. Nº de novas ações implementadas/ano  

Caracterizar a LIPOR em 

termos de Igualdade de 

Género  

. Monitorizar indicadores de igualdade de género 

. Robustecer o portfólio de indicadores de igualdade de género 

. Monitorizar indicadores de igualdade de género 

. Nº de novos indicadores definidos 

. Relatório Integrado LIPOR  

. Relatório anual de Igualdade de Género 

Capacitar para a Igualdade 

de Género 

. Capacitar em áreas temáticas relacionadas com a Igualdade de Género  . Nº de ações de capacitação realizadas 

. Nº de participantes nas ações de capacitação 

Sensibilizar para o tema da 

Igualdade de Género 

. Promover a sensibilização e envolvimento relativamente à importância 

do respeito pela igualdade de género e a não discriminação 

. Assinalar dias temáticos (Ex: Dia Internacional da Mulher, entre outros) 

. Divulgar o Código de Ética /SA 8000 

. Divulgar os canais de denúncia e demais mecanismos de comunicação 

em responsabilidade social ao dispor dos Colaboradores 

. Grau de execução do plano de comunicação 

. Nº de conteúdos publicados e suportes de comunicação 

utilizados 

. Alcance das publicações 
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Eixo II. Conciliação entre a vida pessoal e profissional  

Objetivo Medida Indicador  

Promover o equilíbrio 

entre a vida pessoal e 

profissional dos 

Colaboradores 

. Disponibilizar uma metodologia de trabalho remoto e mecanismos de 

apoio à família 

 

. Aprovação do projeto-piloto regime de trabalho híbrido 

. Nº de colaboradores que gozaram de licenças de 

parentalidade ou para apoio à família, por género 

. Disponibilizar valências de cultura, desporto, cuidados de saúde, 

eventos e benefícios na aquisição de bens e serviços 

. Nº de associados do Centro Cultural e Desportivo dos 

Trabalhadores da LIPOR 

. Nº de eventos abertos à Comunidade (incluindo 

Colaboradores/Famílias) promovidos pela LIPOR (ex. Open 

Day Casa do Corim Corim, Parque Aventura…) 

. Prestar apoio social a Colaboradores com carências comprovadas . Nº de apoios sociais prestados a Colaboradores através da 

Semente – Associação de Voluntários LIPOR 

 

 

 

 

 

 



      LIPOR | Associação de Municípios para Gestão Sustentável de Resíduos                                                                                                                                                     17 
 

 
 

Eixo III. Igualdade no recrutamento e de oportunidades de progressão profissional   

Objetivo Medida Indicador  

Promover a igualdade 

de género no 

recrutamento e 

oportunidades de 

progressão profissional  

Divulgação de anúncios de ofertas de emprego e de concursos 

internos, redigidos sem especificações baseadas no género. 

. Totalidade de anúncios redigidos sem especificações de 

género 

. Rotatividade de Colaboradores, por género 

Elaboração do plano de formação sem promover qualquer restrição no 

acesso a formação baseada no género. 

. Nº de horas de formação por género e por categoria 

profissional  

Divulgação de informação atualizada sobre o Sistema de Avaliação de 

Desempenho (SIADAP) 

. Publicação da informação em área dedicada da intranet 

 

Eixo IV. Prevenção do assédio no local de trabalho 

Objetivo Medida Indicador  

Promover um ambiente 

de respeito e prevenir 

práticas de assédio 

Sensibilizar e capacitar os Colaboradores para o tema do assédio no 

local de trabalho  

. Nº de conteúdos dedicados ao tema do assédio 

. Nº de ações de formação/sensibilização realizadas, com 

abordagem do tema do assédio profissional 

Monitorização das queixas por assédio baseado no género . Nº de queixas apresentadas 
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