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Desempenho da Governanga

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O facto de a LIPOR ser uma Associacdo de Municipios, resulta numa especificidade grande
guanto aos modelos de Gestdo e Governacdo, apresentando diferengas em relagdo aos mo-
delos de Governagdo mais comuns.

Os Administradores ndo sdao remunerados, pelo que ndo pode haver qualquer ligacdo direta
entre o desempenho da Organizacdo e a sua remuneracdo. Isto acontece, também, com os
membros da Assembleia Intermunicipal, conforme, alias, ja foi exposto em ponto anterior.

A LIPOR tem encarado a questdo dos conflitos de interesse com moderada preocupacdo, uma
vez que os Administradores sdo representantes dos diferentes Municipios no Conselho de
Administracdo e portanto tém como func¢do adicional defender os interesses do Municipio no
ambito das atividades da LIPOR.

A guestdo da adequacdo dos Administradores a funcdo, bem como a avaliacdo das suas quali-
ficacdes, é da responsabilidade do Municipio, uma vez que é o préprio Municipio que indica
guem sdo os seus representantes nos érgaos sociais da LIPOR, ndo havendo nenhum proces-
so adicional para a determinacdo das suas qualifica¢cdes para o cargo.

O desempenho da LIPOR é monitorizado através de indicadores bem definidos que permitem
refletir e avaliar a Visdo Estratégica — a Sustentabilidade — nas suas diferentes vertentes. O
desempenho é reflexo da pratica de Governacdo permitindo, indiretamente, a sua avaliacao.
Dada a natureza do Conselho de Administracdo, ndo estdo instituidos processos formais para
a autoavaliacdo do seu desempenho em nenhuma area especifica.

O Conselho de Administracdao, complementarmente, tem ao seu dispor e para além do Balan-
ced Scorecard, um conjunto de outras ferramentas que Ilhe permitem analisar o desempenho
da propria Organizagao e assim acompanhar de perto os resultados nas diferentes areas. Sao
disso exemplo o processo de revisao pela Gestdao, do desempenho nos Sistemas de Gestao
implementados e certificados (ISO 9001:2008; ISO 14001:2004; OHSAS 18001 | NP 4397; SA
8000:2008 e NP 4457), abordando as vertentes da Qualidade, Ambiente, de Segurancga e Sau-
de do Trabalho (SST), de Responsabilidade Social e inclusive de Investigacdo Desenvolvimento
e Inovacado (IDI). Por outro lado, as ferramentas de andlise econdmico-financeira e os Repor-
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tes do Controlo de Gestdo na vertente econdmica e a sua utilizacdo pela Administragdo, per-
mite um acompanhamento muito rigoroso de todo o desempenho da Organizagao.

ADMINISTRADOR-DELEGADO

Em relacdo a selecdo do Administrador-Delegado, esta foi baseada na sua experiéncia no sec-
tor dos residuos e na sua adequacdo a funcdo. A sua reconducdo neste cargo pelos sucessivos
Conselhos de Administragao tem sido fruto dos resultados apresentados, bem demonstrati-

vos das suas capacidades para o cargo.

No estrito cumprimento da legislacdo aplicavel, o Administrador-Delegado outorgou uma Car-
ta de Missdo, na qual se encontram refletidos os objetivos a atingir e correspondentes metas
associadas. Como decorre, igualmente da Lei, a avaliagdo do Administrador-Delegado decor-
rerd do grau de cumprimento dos objetivos previamente definidos.

DIRIGENTES DAS DIFERENTES UNIDADES ORGANICAS

Na gestdo diaria da Organizacdo, conjuntamente com o Administrador-Delegado, a Adminis-
tracdo tem a acompanha-la um conjunto de responsdveis pelas diversas Unidades Organicas
gue a assessoram, aumentando a sua capacidade de Governacao.

A avaliacdo do desempenho das Unidades Organicas (SIADAP 1), a qual tem por base um pré-
vio Quadro de Avaliacdo e Resultados (QUAR), é efetuada anualmente, em articulagdo com o
ciclo de gestdo e abrange as estruturas organicas que dependam diretamente dos membros

do Orgdo Executivo respetivo.
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