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Em13 dejunhb de 2023, reuniu, o Juri nomeado por despacho, de 3 de abril de 2023, do Sr. Presidente
‘do Conselho de Administragdo, no &mbito da abertura de procedimento concursal para provimento
do cargo de Chefe de Divisdo de Comunicac¢io e Marca, Direcdo Intermédia de 22 Grau, constituido
por:

Presidente: Dr. Fernando Leite, Administrador Delegado da Lipor — Associa¢do de Municipios para a
Gestio Sustentavel de Residuos do Grande Porto;

Vogais Efetivos: 12 Vogal, Dr. Paulo Manuel Gomes, da Cdmara Municipal de Matosinhos e 22 Vogal,
Dr2 Jacinta Maria Batista, da Camara Municipal de Matosinhos;

'Vogais Suplentes: 12 Vogal suplente, Dr. Fernando Gomes, da Camara Municipal de Maia e 22 Vogal
Suplente, Dr. José Morais, da Camara Municipal da Maia.

Esta reunigo teve por objetivo proceder a definigdo dos critérios a aplicar nos métodos de selegdo
Avaliagdo Curricular e Entrevista Piblica.

Primeiro — O perfil dever4 descrever o contetdo da fung¢do assim como os Requisitos/competéncias
que o candidato deve possuir. Nestes termos, o perfil pretendido é o seguinte:

1. Contedido Funcional — Organiza as atividades da divisdo, de acordo com o plano de atividades
definido e procede & avaliagdo dos resultados alcangados; distribui, orienta e controla a
execugéo e qualidade técnica do trabalho produzido, assegurando as atribuigdes previstas no
Regdlamento Interno da Macroestrutura Organizacional da Lipor.

e Compete ao Chefe de Divisio de Comunicacio e Marca, a prossecugdo das seguintes
competéncias:

-

+ definir e implementar estratégias de comunicagdo e marketing;

= gerir e monitorizar a Marca, promovendo a visibilidade e notoriedade da Associacdo e
das marcas que lhe estdo associadas;

» definir e implementar estratégias e meios globais de comunicagdo interna e éxterna;

«  gerir e coordenar os suportes de comunicagdo interna e externa da Associacio;

"« desenvolver, implementar e monitorizar as campanhas de comunicagdo da Associacdo;

« desenvolver e acompanhar projetos de comunicagdo grafica e editorial;

+ assegurar os contactos com os 6rgios de comunicagdo social e divulgar as atividades da
Associacdo junto dos mesmos;

- analisar os meios de comunicagiio social nacional e regional, em particular quando disser
respeito a atuagdo da Associagdo;

« coordenar o atendimento geral;
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gerir a Base de Dados Institucional da Associagdo;

« gerir e planear as visitas as diferentes instalagdes da Associagdo;

»  organizar e coordenar os eventos da Associa¢ao;

- dar o apoio & organizagdo de eventos nos espacos de gestdo da Associagdo;

« dar apoio as acBes protocolares que a Associacdo estabelece, individuais ou coletivas,
nacionais ou estrangeiras;

- promover; em coordenacdo com as demais unidades orgénicas, a participacdo da
Organizagdo em Concursos, Certames e eventos similares;

+ assegurar o registo audiovisual das iniciativas promovidas pela Associagdo;

« gerir o Regulamento para a atribuicio de Apoios a Entidades Terceiras e
acompanhamento de parcerias e protocolos;

* manter, .em coordenacio com as demais Unidades Orgdnicas, a Certificagdo em
Responsabilidade Social da Associagdo pela Norma SA 8000;

»  promover as relagdes externas e institucionais da Associagdo;

= assegurar o cumprimento das obrigacGes da Associaco para com organizagdes nacionais
e internacionafs onde esteja filiada, ou das quais venha a ser membro associado;

« cooperar no desenvolvimento de novos projetos em coordenagdo com as vdrias unidades
orgdnicas da Associagao;

= participar e integrar Comissées Técnicas, Grupos de Trabalho e Candidaturas;

+ Introduzir elementos de inovagdo, qualidade e criatividade nos projetos e agdes
desenvolvidos promovendo agdes de melhoria no funcionamento destas éareas.

Formagio Académica - Licenciatura. .

.Experiéncia Profissional — Adequada 3 missdo do servico e ao contetido funcional do cargo de

dire¢do a prover.

Conipeténcias.- artigos 15.2 e 16.2 da Lei n.2 49/2012, na sua atual redacdo, € materializadas nas
seguintes competéncias comportamentais: Planeamento e organizagdo; Otimizacdo de recursos;
Lideranca e gestdo de pessoas; Decisdo; - .

Requisitos de Admiss3o — O previsto no artigo 20.2, n.2 1 da Lei n.22/2004 de 15 de janeiro, na
sua atual redacdo, adaptada 3 administracio local pela Lei n.249/2012, de 29 de agosto, “os
titulares dos cargos de direcio intermédia -s3o recrutados, por procedimento concursal, nos
termos do artigo seguinte, de entre trabalhadores em fungdes publicas contratados ou designados
por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica € aptiddo para o exercicio
de fungdes de diregdo, coordenagio e controlo que retinam seis ou quatro anos de experiéncia
profissional em fungBes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja
exigivel uma licenciatura, consoante se trate de cargos de direcdo intermédia do 1.2 ou do 2.2
grau, respetivamente”.

O requisito de admissdo é aferido por declaragdo atualizada do servico em que o candidato se
encontra a exercer fungdes publicas, com indicagdo da modalidade da relagdo juridica de emprego
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pdblico, por tempo indeterminado, (regime de nomeag&o ou de contrato), da categoria/carreira
e do tempo de servigo na Administracdo Publica.

Segundo — A Avaliagiio Curricular (AC) visa avaliar a adequagio das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, relativameﬁte as exigénéias do cargo, designadamente a habilitacdo
académica, experiéncia profissional e valorizagdo curricular. Acresce que todos estes parametros de
avaliagdio s6 podem ser considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial
das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito
profissional, sendo a sua auséncia um 6nus para o candidato. Sera expressa numa escala de 0 a 20
valores, com valorago até as centésimas e resultara da média aritmética ponderada das classificagBes
obtidas na avaliagio dos seguintes pardmetros:

1. Habilitagdes Académicas — HA;
2. Experiéncia Profissional — EP;
3. Valorizagdo Curricular = VC.

De acordo com a seguinte formula:
AC = (20HA + 50EP +30VC)/100

Em que:

Habilitacoes Académicas (HA) — Entende-se por “habilitagso académica” apenas a habilitagdo que
corresponda a grau académico ou seja a este equiparada e que seja devidamente comprovada, através
de documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliagdo serd
realizada nos seguintes termos:

HA Valoragdo

Habilitagiio académica exigida para o cargo a prover (Licenciatura/Mestrado) 18 valores

Habilitag3o académica superior 3 exigida para o cargo a prover equiparada a

20 valores
doutoramento

Os valores nio sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca dos dois itens, atribuir-se-a o valor
correspondente ao item mais elevado.

Experiéncia Profissional (EP) — Neste fator, pretende-se determinar a qualificagdo dos candidatos
para o cargo, ou seja, o grau de adequacio entre as fungdes/atividades ja exercidas e o conteudo
funcional do cargo a prover. Assim, avaliar-se-4 a experiéncia profissional comprovada dos candidatos,
através de documento oficial das respetivas entidades, mencionando a experiéncia profissional em
fungdes, cargos carreiras ou categbrias, as principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se
refere dentro do prazo de candidatura, nos seguintes termos:
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EP Valoragdo
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 4 anos em fungdes/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura. 0 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 4 anos em fungdes/
cargos/ carreiras péra as quais seja exigivel a posse da licenciatura 10yalores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 5 anos em fun¢des/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura S
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em fungdes/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura ibvapres
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 7 anos em fungdes/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura Aialones
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em fungdes/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura L veiotes
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em fungdes/ ) .
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura Lbuatares
CoAm comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou 16 valores
similar, fora da area do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos em cargo ‘ 17 valores
dirigente ou similar, fora da drea do cargo a prover.
Com comprovada ‘experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou 18 valores
similar, na drea do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos e inferior 6 anos 19 valores
em cargo dirigente ou similar, na drea do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em cargo 20 valores
dirigente ou similar, na drea do cargo a prover.

Os valores n3o sdo cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a o
valor correspondente ao item mais elevado.

Valorizaciio Curricular (VC) — Neste fator, pretende-se avaliar a formagdo profissional concluida e
comprovada; através de documento oficial das respetivas entidades, ‘apresentado em sede de
candidatura, com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e atualiza¢do de conhecimentos
e competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional. Assim, sera considerada
a frequéncia de agdes de formagdo, congressos, semindrios, encontros, jornadas, palestras, pés-
graduagdes e conferéncias diretamente. relacionadas com a area funcional do cargo a prover. Este
pardmetro sera avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:
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vC Valoragdo

Participagiio em formagdo profissional fora do &mbito do cargo a prover. 0 valores

Participagdo em formagéo profissional de relevante interesse para o cargo a prover 10 iores

com durag8o inferior a 50 horas.

Participacio em formacio profissional de relevante interesse para o cargo a prover

com duracdo igual ou superior a 50 horas. . | 18iwiases

Participacio e conclusdo com aproveitamento de formagdo profissional

especializada/pés-graduacio/MBA, fora do ambito do cargo a prover. LS elrss
, Pa;ticipagao e conclusdo com aproveitamento de formagdo profissional 20 kIBieE

especializada/p6és-graduagio/MBA, no &mbito do cargo a prover. '

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o
valor correspondente ao item mais elevado.

Apenas s3o consideradas agdes comprovadas por certificados ou diplomas que indiquem
expressamente o niimero de horas ou de dias de duragio da ag3o.

Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragio da formacéo,
considerar-se-a que cada dia de formag3o é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias. As
acdes de formacdo cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizagdo da formaggo
serdo pontuadas de 0 valores.

Terceiro — A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagio estabelecida entre o Jiri e
o entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem
como as suas atribuigdes, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte férmula:

' EP = (A+6B+6C+D+E1+E2+E3+E4) / 18

Cada parametro de avaliag3o (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao méximo de 20 valores, de acordo

com o seguinte:

A — Interesse e motivagio profissional;

B — Perfil para o cargo; -

C - Conhecimento na &rea;

D - Sentido critico;

E — Competéncias:
E1 - Planeamento e organizagao;
E2 = Otimizacdo de recursos;
E3 - Lideranca e gestdo de pessoas;
E4 - Decisdo.
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A - Interesse e motivacéo profissional: Neste item procurar-se-8o avaliar os interesses e motivagoes
profissionais do candidato inerentes ao cargo a desempenhar.
e Demonstrou possuir uma elevada motivagdo e interesse profissional — 20 valores
e Demonstrou possuir muita motivagéo e interesse profissional - 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatéria motivagdo e interesse profissional — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente motivagéo e interesse profissional — 8 valores
o Nio demonstrou motivagdo e interesse profissional — 4 valores

B - Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-d avaliar a adequacdo do candidato ao perfil
pretendido. '
» Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo — 20 valores
e Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo - 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatdrio perfil para o cargo — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo — 8 valores
e Nio demonstrou perfil para o cargo — 4 valores

C - Conhecimentos na drea: Neste item procurar-se-do avaliar os conhecimentos dué o candidato

possui na area do cargo a prover: : .

- Demonstrou possuir elevado conhecimento das atividades e 'pfoblémas inerentes as fungbes a
exercer — 20 valores

+ Demonstrou possuir muitos bons canhecimentos das atividades e problemas inerentes as
fungdes a exercer — 16 valores

»  Demonstrou possuir satisfatério conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungSes
a exercer — 12 valores

» Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes as
fungdes a exercer — 8 valores ’

+ Nio demonstrou conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer — 4
valores

D - Sentido Critico: Neste item procurar-se-30o avaliar as op¢des tomadas e respetiva fundameniagﬁo
e capacidade de argumentacio perante situagdes hipotéticas ou reais, bem como o equacionar de
factos de nivel profissional ou geral:

« Demonstrou possuir elevado sentido critico — 20 valores

»  Demonstrou possuir muito bom sentido critico — 16 valores
= Demonstrou possuir satisfatério sentido critico — 12 valores
»  Demonstrou possuir insuficiente sentido critico — 8 valores
= 'Nio demonstrou sentido critico — 4 valores
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E-~ Competéncias: Neste item, procurar-se-3 avaliar a presenga das seguintes competéncias:

E1. Planeamento e organizac8o - Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizégéo — 20 valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organiza¢do — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de planeamento e organizagdo — 12 valores
Demonstrou possuir 'insuﬁg:iente capacidade de planeamento e organizagdo — 8 valores
N3o demonstrou capacidade de planeamento e organizagdo - 4 valores

E2. Otimizacdo de recursos - Visa avaliar a capacidade para gerir os recursos disponiveis,
otimizando-os, através da melhoria e racionalizacdo dos processos e redugdo de custos.

Demonstrou possuir elevada capacidade de otimizacdo de recursos ~ 20 valores
Demonstrou possuir muito boa capaci_dad,e de otimizacdo de recursos — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatdria capacidade de otimizagao de recursos — 12 valores

- Demonstrou possuir insuficiente capacidade de otimizacdo de recursos — 8 valores
N3o demonstrou capacidade de otimiza¢io de recursos — 4 valores

E3. Lideranga e gestido de pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente
os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagado e estimular a iniciativa
e a responsabilizac3o.

Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranga e gestéb de pessoas — 20 valores

Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 16 valores

Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de lideranca e gestdo de pessoas — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranca e gestdo de pessoas — 8 valores 5
N3o demonstrou capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 4 valores

E4. Decisdo - Visa avaliar a capacidade para equacuonar solucoes, dar orlentagoes e tomar medidas,
assumindo as responsablhdades decorrentes das mesmas.

Demonstrou possuir elevada capacidade de decisdo — 20 valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de decisdo — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de decisdo — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de decisdo - 8 valores
N&o demonstrou possuir capacidade de decisdo — 4 valores

Quarto - Serdo excluidos os candidatos que ndo comparecerem a Entrevista Publica, bem como, os
que obtenham uma valoragéo inferior a 9,5 valores num dos métodos de selegdo.
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O procedimento concursal é urgente e de interesse puablico, pelo que ndo havera lugar a audiéncia de
interessados.

Quinto — A ordenagio final dos candidatos serd expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da
seguinte férmula: _

CF = (30AC + 70EP) / 100
Sendo: CF = Classificago final; AC = Avaliagdo Curricular; EP = Entrevista Pablica.
Sexto - O juri deliberou que as comunicacdes e notificagdes efetuadas aos candidatos sejam realizadas
pela Divisdo de Recursos Humanos.
E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunifio, de que se lavrou a presente ata que,
depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do juri.

O juri,

Presidente:

(Dr. Fernando Leite).

12 Vogal: 22 Vogal
{Dr. Paulo Manuel Gomes) (Dr2 Jacinta Maria Batista)
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