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Em 13 de junho de 2023, reuniu, o Jdri nomeado por despacho, de 3 de abril de 2023, do Sr. Presidente
do Conselho de Administracdo, no ambito da abertura de procedimento concursal para provimento
do cargo de Diretor do Departamento de Inovagdo, Investigacio e Desenvolvimento, Diregdo
Intermédia de 12 Grau, constituido por:

Presidente: Dr. Fernando Leite, Administrador Delegado da Lipor — Associagdo de Municipios para a
Gestdo Sustentavel de Residuos do Grande Porto;

Vogais Efetivos: 12 Vogal, Prof2 Manuela Pintado, da Universidade Catélica Portuguesa e 22 Vogal;
Enge. Jodo Nunes, da BLC3- - Campus de Tecnologia e Inovago;

Vogais Suplentes: 12 Vogal suplente, Dr. André Pereira, da PBS — Porto Business Schoo! e 22 Vogal
Suplente, Dr. Eng2 Candida Vilarinho, da CVR — Centro para a Valorizagdo de Residuos

Esta reunido teve por objetivo proceder & definigdo dos critérios a aplicar nos métodos de s_elét;ﬁo
Avaliagdo Curricular e Entrevista Publica.

Primeiro — O perfil devera descrever o contetido da fungdo assim como os Requisitos/competéncias °
gue o candidato deve possuir. Nestes termos, o perfil pretendido é o seguinte:

1. Contetido Funcional - Define os objetivos de atuacdo da unidade organica que dirige, orienta,
controla e avalia o cumprimento dos planos de atividades, os resultados obtidos e a eficiéncia
dos servicos dependentes, assegurando as atribuicBes previstas no Regulamento Interno da
Macroestrutura Organizacional da Lipor.

‘2. Compete ao Diretor do Departamento de Inovagdo, Irivestiga‘céo e Desenvolvimento a
prossecugdo das seguintes competéncias:

e coordenar a atuacdio da Unidade de Produtos Sustentiveis e da Unidade de Gest3o da
Inovagao; '

e promover a reflexdo estratégica e a defini¢io dos objetivos estratégicos de Investigacdo, y
Desenvolvimento e Inovagio {identificado pelo acrénimo ID) da Associagdo; :

¢ definir a Politica de |n6va;50 e os Objetivos a enquadrar no Sistema de Gestao de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (identificado pelo acrénimo SGIDI);

e analisar periodicamente os resultados do SGIDI e propor as agdes necessarias 3 sua
concretizacdo; ' )

e manter informados os érgdos de decis&o da Associagdo sobre a evolugdo do desempenho do
SGIDI e do seu contributo para o negdcio;

e gerir o portfélio dos Estudos e Projetos de IDI;
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e rever os processos do SGIDI, quando tal se mostre como oportuno e/ou necessario;

e promover a Investigagdo e Desenvolvimento de novas solugbes aplicadas ao setor de
atividade, de forma c.ircular e sustentavel; B

® desenvolver‘no'vos produtos sustentaveis, seguindo a metodologia de Gestdo de Projeto e de
desenvolvimento de produto;

e promover a otimizagao dos financiamentos em IDI.

Ao Diretor do Departamento de Inovagdo, Investiga;ﬁb e Desenvolvimento competird,
igualmente, perspetivar e definir objetivos estratégicos a desenvolver pela Associacdo, a médio
e longo prazo, tendo e_rh vista a resposta a questOes essenciais que garantam a adequada.
preparagdo do futuro, e a implementac¢do de medidas de inovagdo, nas varias dreas de atividade
e de responsabilidade, promovendo os estudos atinentes a concretizacdo daqueles objetivos.

3. Formagdio Académica — Licenciatura.
4. Experiéncia Profissional ~ Adequada a miss&o do servigo e ao contelido funcional do cargo de
direg3o a prover. B
5. Competéncias — As previstas nos artigos 15.2 e 16.2 da Lei n.2 49/2012, na sua atual redagso,
e materializadas nas seguintes competéncias comportamentais: Planeamento e organizag3o;
Otimizacdo de recursos; Lideranca e gestdo de pessoas; Decisdo; - '
6. Requisitos de Admissdo — O previsto no artigo 20.2, n.2 1 da Lei'n.92/20(‘)4 de 15 de janeiro,
na sua atual redagdo, adaptada a administragio local pela Lei n.249/2012, de 29 de agosto,
“os titulares dos cargos de dire¢do intermédia s3o recrutados, por procedimento concursal,
nos termos do artigo seguinte, de entre trabalhadores em fungbes publicas contratados ou
designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptid3o _
para o exercicio de fungdes de direcdo, coordenagdo e controlo que reinam seis ou quatro
“anos de experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias para cujb
exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, consoante se trate de cargos de
dire¢do intermédia do 1.2 ou do 2.2 grau, 'respetivamente;’.
'O requisito de admisséo é aferido por declaragio atualizada do servico em que o candidato se
encontra a exercer fungGes pt’:blicas,' com indicacdo da modalidade da relagdo juridica de
emprego publico, por tempo indeterminado, (regime de nomeagio ou de contrato), da
categoria/carreira e do tempo de servigo na Administragio Publica.

Segundo — A Avaliagdo Curricular (AC) visa avaliar a adequagio das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a habilitagdo
académica, experiéncia profissional e valorizacdo curricular. Acresce que todos estes parametros de
avaliacdo s6 podem ser considerados, se devidamente compm\;ados, através de documento oficial
das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito

-profissional, sendo a sua auséncia um énus para o candidato. Sera expressa numa escalade 0 a 20

valores, com valoragdo até as centésimas e resultara da média aritmética ponderada das
classificagdes obtidas na avaliagdo dos seguintes parametros: ’
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1. Habilitagbes Académicas — HA;
2. Experiéncia Profissional — EP;

3. Valorizagdo Curricular - VC.

De acordo com a seguinte férmula:
- AC = (20HA + 50EP +30VC)/100 3
Em que:
Habilitacdes Acédémicg{w - Entende-se por “habilitacdo académicé”' apenas a habilitacdo que
corresponda a grau académico ou seja a este equiparada e que seja devidamente comprovada, através

de documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliacdo serd
realizada nos seguintes termos:

HA Valoragédo

Habilitagdo académica exigida para o cargo a prover (Licenciatura/Mestrado) 18 valores

Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a
doutoramento 20 valores

Os valores n3o s&o cumulativos, pelo que no caso de presenca dos dois itens, atribuir-se-3 o valor
correspondente ao item mais elevado.

Experiéncia Profissional (EP) - Neste fator, pretende-se determinar a qualificacdo dos candidatos para
O cargo, ou seja, o gra‘u de adequacdo entre as funcg‘ies/atividades jé exercidas e o contetido funcional
do cargo a prover. Assim, avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através
de documento oficial das respetivas entidades, mencionando a experiéncia profissional em funcdes,
cargos carreiras ou categorias, as principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere
dentro do prazo de candidatura, nos seguintes termos:

EP Valoragdo
Com comprovada experiéncia profissional, inferior a 6 anos, em
funcSes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 0 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em funcdes/.
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 10 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 7 anos em fun¢des/
cargos/ carreiras para as quais seja exign’vél a posse da licenciatura 11 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em fun¢des/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 12 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 9 anos em fungdes/
cargos/ carreiras para as qliais seja exigivel a posse da licenciatura 13 valores
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Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em fungdes/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 14 valores
Com comprovada experiéncia profissional, inferior a 3 anos, em cargo dirigente ou

similar, fora da 4rea do cargo a prover. 15 valores
Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 3 anos, em cargo

dirigente ou similar, fora da érea do cargo a prover. 16 valores
Com comprovada experiéncia profissional, superior a 3 anos, em cargo dirigente ou

similar, fora da érea do cargo a prover 17 valores
Com comprovada experiéncia profissional, inferior a 3 anos, em cargo dirigente ou

similar na area do cargo a prover.. 18 valores
Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 3 anos e inferior 6

‘anos, em cargo.dirigente ou similar, na 4rea do cargo a prover. 19 valores
Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 6 anos, em cargo

dirigente ou similar, na drea do c'a-rgo a prover. 20 valores

Os valores néo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a o
valor correspondente ao item mais elevado.

Valofiza;'ﬁo Curricular (VC) — Neste fator, pretende-se avaliar a formagdo profissional concluida e
comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de
candidatura, com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e atualizacdo de conhecimentos
e competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional. Assim, sera considerada
a frequéncia de ac¢bes de format;éo, congressos, semindrios, encontros, jornadas, palestras, pos-
graduagbes e conferéncias diretamente relacionadas com a area funcional do cargo a prover. Este
pardmetro sera avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

vC Valoragao
Participag3o em formag3o profissional fora do 4mbito do cargo a prover. 0O valores

Participagdo em formagéo profissional de relevante interesse para o cargo a prover

com durang inferior a 50 horas. .| 10valores
Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover

com duragdo igual ou superior a 50 horas. . 13 valores
Participag3o e conclusdo com aproveitamento de formag&o profissional
especializada/pés-graduagdo/MBA, fora do dmbito do cargo a prover. 15 valores
Participagdo e conclusdo com aproveitamento de formagio profissional
especializada/pds-graduagio/MBA, no &mbito do cargo a prover. 20 valores
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Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que ne caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-4 o
valor correspondente ao item mais elevado. _ )

Apenas sSo consideradas agBes comprovadas ‘por certificados ou diplomas que indiquem
expressamente o numero de horas ou de dias de duragdo da acdo. Sempre que do respetivo
certificado ndo conste o niimero de horas de duragdo da formagdo, considerar-se-a que cada dia de

formagdo é equivalente a sete horas.e cada semana a cinco dias. As agbes de formagdo cujos

=

certificados/diplomas niio mencionem a data de realizagdo da formagdo serfio pontuadas de 0 valores.

Terceiro — A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistemdtica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o Juri e
o entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem como as suas
atribui¢des, competéncias e pérﬁl pretendido, de acordo com a seguinte férmula:

EP = (A+6B+6C+D+E1+E2+E3+E4) / 18

Cada parametro de avaliacdo (A, B, C, D, E) sera avaliado até aoc méximo de 20 valores, de acordo
com o0 seguinte:

A = Interesse e motivacao profissional;

B - Perfil para o cargo;

C —~ Conhecimento na area;

D - Sentido critico;

E = Competéncias:

E1 - Planeamento e organizacio;

E2 - Otimizagdo de recursos; E3 — Lideranca e gestiio de pessoas;

E4 — Decisdo.

A - Interesse e motivacio profissional: Neste item procurar-se-3o avaliar os interesses e motivacdes
profissionais do candidato inerentes ao cargo a desempenhar.

Demonstrou possuir uma elevada motivagdo e interesse profissional — 20 valores
Demonstrou possuir muita motivacao e interesse profissional — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria motivacéo e interesse profissional — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente motivacdo e interesse profissional ~ 8 valores
N&o demonstrou motivagdo e interesse profissional — 4 valores

»

B ~ Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-d avaliar a adequagdo do candidato ao perfil
pretendido.

Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo — 20 valores
Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatério perfil para o cargo — 12 valores
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¢ Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo — 8 valores
e N&o demonstrou perfil para o cargo - 4 valores

C - Conhecimentos na drea: Neste item procurar-se-8o avaliar os conhecimentos que o candidato
possui na drea do cargo a prover.
»  Demonstrou possuir elevado conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes a
exercer ~ 20 valores

+  Demonstrou possuir muitos bons conhecimentos das atividades e problemas inerentes as
fungées a exercer — 16 valores )

+  Demonstrou possuir satisfatério conhecimento das atividades e problemas inerentes as funcdes
a exercer — 12 valores

+ Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes as
fungGes a exercer — 8 valores

* N&o demonstrou conhécimento das atividades e problemas inerentes &s fungdes a exercer - 4
valores

D - Sentido Critico: Neste item procurar-se-do avaliar as opges tomadas e respetiva fundamentaciio
e capacidade de argumentagdo perante situagdes hipotéticas ou reais, bem como o equacionar de
factos de nivel profissional ou geral:
¢ Demonstrou possuir elevado sentido critico — 20 valores

* Demonstrou possuir muito bom sentido critico — 16 valores
* Demonstrou possuir satisfatério sentido critico — 12 valores

+  Demonstrou possuir insuficiente sentido critico — 8 valores
+  Nio demonstrou sentido critico — 4 valores

E - Competéncias: Neste item, procurar-se-a avaliar a presenca das seguintes competéncias:

E1. Planeamento e organizagdo - Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determihando prioridades.

» Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e brganizacéo - 20 valores

* Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizacdo - 16 valores
« Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de planeamento e organizagio — 12 valores
« Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizacio — 8 valores

+  Nio demonstrou capacidade de planeamento e organizagdo — 4 valores

E2. Otimizagdo de recursos - Visa avaliar a capacidade para gerir os recursos disponiveis,
otimizando-os, através da melhoria e racionaliza¢do dos processos e reducéo de custos.
* Demonstrou possuir elevada capacidade de otimiza¢io de recursos — 20 valores
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» Demonstrou possuir muite boa capacidade de otimizag8o de recursos — 16 valores
-« Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de otimizacio de recursqs —12 valores

» Demonstrou possuir insuficiente capacidade de otimi‘zacﬁd de recursos — 8 valores

* N3o demonstrou capacidade de otimizago de recursos — 4 valores

E3. Lideranca e gestdo de pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente
os colaboradores, fnobilizando-o_é para os objetivos do servico e da organizag¢do e estimular a iniciativa
e a responsabilizag&o.

= Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranca e gestdo de pessoas — 20 valores

= Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 16 valores

« Demonstrou possuir satisfatéria capaddade de lideranga e gestiio de pessoas — 12 valores

» Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 8 valores

* Nido demonstrou capacidade de lideranca e gestéo de pessoas — 4 valores

E4. Decisdo - Visa avaliar a capacidade para equacionar solugbes, dar orientacdes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas. )
= Demonstrou possuir elevada capacidade de decisdo — 20 valores

* Demonstrou possuir muito boa capacidade de decisdo — 16 valores
« Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de decisdo — 12 valores

« . Demonstrou possuir insuficiente capacidade de deciséio — 8 valores
* Nao demonstrou possuir capacidade de decisdo —4 valores

Quarto - Seriio excluidos os candidatos que h3o comparecerem a Entrevista Publica, bem como, os
que obtenham uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos de selegdo.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo haverd lugar a audiéncia de
interessados.

Quinto ~ A ordenacgo final dos candidatos sers expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da
seguinte férmula:
CF = (30AC + 70EP) / 100

Sendo: CF = Classifica¢do final; AC = Avaliag3o Curricular; EP = Entrevista Publica.

1
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Sexto - O juri deliberou que as comunicag¢des e notificaces efetuadas aos candidatos sejam realizadas
pela Divisdo de Recursos Humanos. -

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que,
depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do jdiri.

O juri,

Presidente:

“l

(Dr. Fernando Leite)

\

12 Vogal: : 22 Vogal

Sy ol AL AA N,

\‘QO\WJ\QQ Sedos |

({ "Manuela Pintado) (Eng.2 Jodo Nunes)
e e
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