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Em13de ju"nho de 2023, reuniu, o Jari nomeado por despacho, de 3 de abril de 2023, do Sr. Presidente
do Conselho de Administragdo, no &mbito da abertura de procedimento concursal para provimento
do cargo de Chefe de Divis&o de Negécios Internacionais, Diregdo Intermédia de 22 Grau, constituido
por: =

Presidente: Dr. Fernando Leite, Administrador Delegado da Lipor ~ Associacdo de Municipios para a
Gestdo Sustentavel de Residuos do Grande Porto;

Vogais Efetivos: 12 Vogal, Dr. Paulo Manuel Gomes, da Camara Municipal de Matosinhos e 22 Vogal,
Prof. Carlos Brito, da Faculdade de Economia do Porto;

Vogais Suplentes: 12 Vogal suplente, Dr. José Morais, da Cdmara Municipal da Maia e 22 Vogal
Suplente, Dr. Fernando Gomes, da Cdmara Municipal de Maia.

"Esta reunido teve por objetivo proceder a definicdo dos critérios a aplicar nos métodos de seléqﬁo
Avaliagdo Curricular e Entrevista Publica.

Primeiro — O perfil devera descrever o contelido da fungdo assim como os Requisitos/co'mpeténcias
que o candidato deve possuir. Nestes termos, o perfil pretendido é o seguinte:

e Conteudo Funcional — Organiza as atividades da divisdo, de acordo com o plano de atividades
definido e procede a avaliacﬁo\dos resultados alcangados; distribui, orienta e controla a execugdo
e qualidade técnica do trabalho produzido, assegurando a gestdo dos trabalhadores integrados
na divisdo e a prossecucdo das atribuicSes previstas no Regulamento Interno da Macroestrutura
Organizacional da Lipor.

e Compete ao Chefe de Divisio de Negdcios Internacionais, a- prossecu¢do das seguintes
competéncias:

» definir a Estratégia de internacionalizagdo da Associa¢do, no que respeita ao modelo e
contexto de operacionalizagio, mercados preferenciais, portfolio de servicos e Projetos, Bolsa
de Competéncias (consuitores).

» definir os Mercados Preferenciais de intervencdo e critérios de decisio, numa base regular.

+ desenvolver Planos de Prospecgao e lmplementar um Programa Comermal e de Marketing para
os Mercados preferéncias.

+ desenvolver Estudos e Projetos de encomendas do Mercado Nacional e Internacional,
preparando Manifestagdes de Interesse e Propostas para Clientes e/ou entidades
multilaterais “financiadoras (Banca Multilateral para o Desenvolvimento, doravante
identificada pelo acrénimo BMD e Comissdo Europeia, doravante identificada pelo acrénimo
CE).
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» diagnosticar as necessidades dos potenciais Clientes e desenvolver solugbes customizadas a
medida das necessidades/ expectativas, dimensdo e cultura dos diferentes Mercados e
Clientes;

« desenvolver rede de parcerias para integragdo da Associagdo em consorcios.

> desenvolver rede de contactos internacional com entidades chave de referéncia para suporte
institucional, administrativo, técnico e comercial;

-+ desenvolver Planos de Missdo e aproximagdo a BMD e CE;

« definir, instruir e gerir a Bolsa de Consultores LIPOR €, em articulagdo com as diversas
Unidades Orgénicas, implementar um programa de recursos humanos a alocar aos diversos
servicos que forem adjudicados; '

» desenvolver mecanismos de incentivo a participagdo dos consultores nos Projetos da Divisdo
de Negdcios Internacionais;

» desenvolver Plano de envolvimento e comunicagéo para a Bolsa de Consultores;

+ acompanhamento e supervisio dos Contratos de Prestagdo de Servigos de Assessoria Técnica
e Especializada;

+ acompanhamento e supervisdo da Execugdo dos Projeto/ contratos, nomeadamente do
cronograma, prazos, deliverables, equipa de projeto e consultores da Associacdo, orcamento
e pagamentos.

+ gestdo de clientes;

» elaborar e apresentar reports de atividade para disseminaco ao Conselho de Administrag3o,
Administrador-Delegado, Equipa de Gestdo e Consultores;

«  pgarantir a execucdo orcamental da Divisdo e dos Projetos em que participa; -

« representar a Associa¢do junto de entidades e institui¢des, associagdes e grupos de trabalho
nacionais e internacionais;

« elaborar pareceres téchicos, sempre que solicitado;

- garantir o bom funcionamento dos servigos e assegurar a coordenacdo de toda a atividade
comercial internacional da Associacao.

Formacgdo Académica — Licenciatura.

Experiéncia Profissional — Adequada a missdo do servico e ao contetdo funcional do cargo de
direcdo a prover.

Competéncias - artigos 15.2 e 16.2 da Lei n.2 49/2012, na sua atual redagdo, e materializadas nas
seguintes compéténcias comportamentais: Planeamento e organizagdo; Otimizac3o de recursos;
Lideranca e gestdo de pessoas; Decisdo;

Requisitos de Admiss'a'b ~ O previsto no artigo 20.2, n.2 1 da Lei n.22/2004 de 15 de janeiro, na
sua atual redacdo, adaptada & administragdo local pela Lei n.249/2012, de 29 de agosto, “os
titulares dos cargos de direcdo intermédia sio recrutados, por procedimento concursal, nos
termos do artigo seguinte, de entre trabalhadores em fungdes publicas contratados ou designados
por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptid3o para o exercicio
de fungbes de direcdo, coordenagdo e controlo que redinam seis ou quatro anos de experiéncia
profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja
exigivel uma licenciatura, consoante se trate de cargos de diregdo intermédia do 1.2 ou do 2.2
grau, respetivamente”. :
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O requisito de admiss3o é aferido por declaragdo atualizada do servico em que o candidato se
encontra a exercer fungdes ptblicas, com indicacio da modalidade da relagdo juridica de emprego C @r‘
publico, por tempo indeterminado, (regime de nomeag3o ou de contrato), da categoria/carreira

e do tempo de servico na Administracdo Publica.

Segundo - A Avaliagé;o Curricular {AC) visa avaliar a adequacdo das competéncias expressas pelo

‘candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a habilitagdo

académica, experiéncia profissional e valorizagdo curricular. Acresce que todos estes pardmetros de

avaliagdo s6 podem ser considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial
das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito
profissional, sendo a sua auséncia um dénus para o candidato. Sera expressa numa escala de 0 a 20
valores, com valoraggo até as centésimas e resultara da média aritmética ponderada das classificagdes

‘obtidas na avaliac8o dos seguintes parametros:

1. Habilitagdes Académicas — HA;
2. Experiéncia Profissional — EP; .
3. Valorizagdo Curricular — VC,

De acordo com a seguinte férmula:
. AC = (20HA + 50EP +30VC)/100

Em que:

Habilitacdes Académicas (HA) — Entende-se por ”habilitagéo académica” apenas a habilitagdo que.
corresponda a grau académico ou seja a este equiparada e que seja devidamente comprovada, através
de documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliagio serd
realizada nos seguintes termos:

HA Valoragao

Habilitagdo académica exigida para o cargo a prover (Licenciatura/Mestrado) 18 valores

HabilitagSo académica superior & exigida para o cargo a prover equiparada a

20 valores
doutoramento

Os valores n3o sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca dos dois itens, atribuir-se-a o valor
correspondente ao item mais elevado.
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- Experiéncia Profissional (EP) - Neste fator, pretendé-sé determinar a qualificag@o dos candidatos para
o cargo, ou seja, o grau de adequaciio entre as fun¢Bes/atividades j& exercidas e o conteddo funcional
do cargo a prover. Assim, avaliar-se-4 a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através
de documento oficial das respetivas entidades, mencionando a experiéncia profissional em fung@es,
cargos carreiras ou categorias, as principais re_sponsabilidades inerentes e o periodo a que se refere

dirigente ou similar, na area do cargo a prover.

EP Valoragdo
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 4 anos em fung¢bes/
cargos/ carreiras para as quais sejé exigivel a posse da licenciatura. 0 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 4 anos em fungdes/
cargos/ carréiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura L0valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 5 anos em fungdes/ ,
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 1 v‘alores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em fungdes/
cargos/ ca‘rreiras péra as quais seja exigivel a posse da licenciatura B iares
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 7 anos em fung6es/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 18 vateres
 Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em fungées/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 14 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em fungdes/
cargos/ carreiras para as quais seja' exigivel a posse da licenciatura fovalores
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou 16 valorss
similar, fora da drea do cargo a prover. :
Com cpmprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos em cargo 17 valores
dirigente ou similar, fora da area do cargo a prover.
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou 18 valores
similar, na drea do cargo a prover.
Com comproyada experiéncia profissional igual ou superior‘a 3 anos e inferior 6 anos 19 valores
em cargo dirigente ou similar, na drea do cargo a prover.
Com comprovada e‘xpeii_éncia profissional igual ou superior a 6 anos em cargo 20 valores

Os valores n3o sdo cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-4 o

valor correspondente ao item mais elevado.

e

7
ot
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Valorizacdio Curricular (VC) - Neste fator, pretende-se avaliar a formagdo profissional coricluida e
comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de
candidatura, com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos
e competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional. Assim, seré considerada
a frequéncia de a¢es de formacgdo, congressos, semindrios, encontros, jornadas, palestras, p6s-

graduagdes e conferéncias diretamente relacionadas com a 4rea funcional do cargo a prover. Este
pardmetro serd avaliado até ao méximo de 20 valores, da seguinte forma:

vC Valoracdo

Participagdo em formacio profissional fora do &mbito do cargo a prover. 0 valores
Participagdo em formag3o profissional de relevante interesse para o cargo a prover 10 valores
com duragdo inferior a 50 horas.

Participa¢dao em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover

com duragdo igual ou superior a 50 horas. ’ 13 va! b
Participacdo e conclusdo com aproveitamento de formagdo profissional '
especializada/p6s-graduagio/MBA, fora do dmbito do cargo a brover. o
Participagiq e conclusdo com aproveitamento de formagio profissional 20 valores
especializada/p6s-graduagdo/MBA, no dmbito do cargo a prover.

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a o
valor correspondente ao item mais elevado. Apenas sdo consideradas agdes comprovadas por
certificados ou diplomas que indiquem expressamente o nimero de horas ou de dias de duraggo da
agdo. - :
Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragdo da formagéo,
considerar-se-a que cada dia de formagéo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias. As
acOes de formagdo cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizagdo da formagdo
serdo pontuadas de 0 valores.
Terceiro — A Entrevista Pablica {(EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o Jiri e
o entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem '
como as suas atribui¢ées, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte férmula:

EP = (A+6B+6C+D+E1+E2+E3+E4) / 18

Cada parametro de avaliacdo (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao maximo de 20 yalores, de acordo
com o seguinte:
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A = Interesse e motivagdo profissional;

B - Perfil para o cargo;

C - Conhecimento na area;

D - Sentido critico;

E — Competéncias: '
E1 - Planeamento e organizagao;
E2 - Otimizacdo de recursos;
E3 - Lideranca e gestdo de pessoas;
E4 — Decisdo.

A - Interesse e motivag¢do profissional: Neste item procurar-se-3o avaliar os interesses e motivagdes
profissionais do candidato inerentes ao cargo a desempenhar.
e Demonstrou possuir uma elevada motivagdo e interesse profissional — 20 valores
e Demonstrou possuir muita motivagdo e interesse profissional — 16 valores
~ e Demonstrou possuir satisfatéria motivagdo e interesse profissional — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente motivagio e interesse profissional — 8 valores
e N&o demonstrou motivagdo e interesse profissional = 4 valores

B - Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-3 avaliar a adequagdao do candidato ao perfil
pretendido.
» Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo — 20 valores
e Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo — 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatério perfil para o cargo — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo — 8 valores
e Ndo demonstrou perfil para o cargo — 4 valores

C - Conhecimentos na drea: Neste item procurar-se-do avaliar os conhecimentos que o candidato

possui na drea do cargo a prover:

«  Demonstrou possuir elevado conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes a
exercer ~ 20 valores

« Demonstrou possuir muitos bons conhecimentos das atividades e problemas inerentes as
fungGes a exercer — 16 valores

+ Demonstrou possuir satisfatério conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes
a exercer — 12 valores

« Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes as
fungbes a exercer — 8 valores

«  Nio demonstrou conhecimento das atividades e problemas inerentes as func¢bes a exercer — 4
valores
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D - Sentido Critico: Neste item procurar-se-do avaliar as opcdes tomadas e respetiva fundamentacdo
e capacidade de argumentagdo perante situacdes hipotéticas ou reais, bem como o equacionar de >
factos de nivel profissional ou geral: ’ j,ﬂr
» Demonstrou possuir elevado sentido critico — 20 valores -
«  Demonstrou possuir muito bom sentido critico — 16 valores
» -Demonstrou possuir satisfatério sentido critico — 12 valores
»  Demonstrou possuir.insuficiente sentido critico — 8 valores
+ Nao demonstrou sentido critico — 4 valores

E - Competéncias: Neste item, procurar-se-a avaliar a presenga das seguintes competéncias:
E1. Planeamento e organizacdo - Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade orgénica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando prioridades.

« Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizagdo — 20 valores

»  Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizagdo — 16 valores

« Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de planeamento e organizagio — 12 valores

« Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizagdo — 8 valores

» N3o.demonstrou capacidade de planeamento e organizagdo — 4 valores

E2. Otimizac3o de recursos - Visa avaliar a capacidade para gerir os recursos disponiveis,
‘otimizando-os, através da melhoria e racionalizag3o dos processos e redugéo de custos.

» Demonstrou possuir elevada capacidade de otimizagdo de recursos — 20 valores

» Demonstrou possuir muito boa capacidade de otimizagdo de recursos — 16 valores

- Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de otimizacdo de recursos — 12 valores

+ Demonstrou possuir insuficiente capacidade de otimizagdo de recursos — 8 valores

» N3o demonstrou capacidade de otimizagdo de recursos — 4 valores
E3. Lideranca e gestdo de pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente
os colaboradbres, mobilizar]/dp-os para os objetivos do servigo e da organizagéo e estimular a iniciativa
e a responsabilizagdo.

»  Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranga e gestéo de pessoas — 20 valores

* Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranca e gestdo de pessoas — 16 valores
_» Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 12 valores
«  Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranga e gestédo de pessoas — 8 valores
« Nio demonstrou capacidade de lideranca e gest3o de pessoas -4 valores
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E4. Decisdo - Visa avaliar a capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.

Demonstrou possuir elevada 6apacidade de decisdo - 20 valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de decisdo — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de decisdo — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de decisdo — 8 valores
N3o demonstrou possuir capacidade de decisdo ~ 4 valores

Quarto - Serdo excluidos os candidatos que ndo comparecerem a Entrevista Publica, bem como, os
que obtenham uma valoragdo iﬁferior a 9,5 valores num dos métodos de selecdo.

O procedimento concursal é urgente e de interesse ptiblico, pelo que ndo havera lugar a audiéncia de
interessados. '

Quinto — A ordenagio final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da
seguinte formula:

CF = (30AC + 70EP) / 100

Sendo: CF = Classifica¢o final; AC = Avaliagdo Curricular; EP = Entrevista Pablica:

Sexto — O juri deliberou que as comunicagdes e notificagdes efetuadas aos candidatos sejam realizadas
pela Diviséo de Recursos Humanos.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reuniio, de que se lavrou a presente ata que,
depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do juri.

O juri,

Presidente:

{Dr. Fernando Leite)

12 Vogal: 22 Vogal

ﬁ/// - Cﬁxﬁ*

(Dr.PauIb Manuel Gomes) (Prof. Carlos Brito)
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