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Em 13 de junho de 2023, reuniu, o Jari nomeado por despacho, de 3 de abril de 2023, do Sr. Presidente
do Conselho de Administracdo, no &mbito da abertura de procedimento concursal para provimento do
cargo de Gestor da Unidade Comercial, Direcdo Intermédia de 32 Grau, constituido por: -

Presidente: Dr. Fernando Leite, Administrador Delegado da Lipor — Associagdo de Municipios para a
Gestio Sustentavel de Residuos do Grande Porto;

Vogais Efetivos: 12 Vogal, Dr2 Maria Manuela Pereira, da Cimara Municipal de Matosinhos e 22 Vogal,
Dr2 Maria da Graga Azevedo, da Cdmara Municipal da Maia;

Vogais Suplentes: 19.Vogai suplente, Dr. Ricardo Jorge Teixeira, da Cdmara Municipal de Matosinhos e
22 Vogal Suplente, Dr2 Marta Moreira, da Cdmara Municipal de Maia.

Esta reunido teve por objetivo proceder a definigdo dos critérios a aplicar nos métodos de selegio
Avaliagdo Curricular e Entrevista Piiblica.

Primeiro — O perfil devers descrever o contetido da fungdo assim como os Requisitos/competéncias que
o candidato deve possuir. Nestes termos, o perfil pretendido é o seguinte: '
Conteudo Funcional — “Organiza as atividades da divisdo, de acordo com o plano de atividades definido
e procede a avaliagdo dos resultados alcangados; distribui, orienta e controla a éxecugﬁo e qualidade
técnica do trabalho produzido, assegurando a.gestdo dos trabalhadores integrados na divisdo e a
prossecuc¢do das atribui¢des previstas' no Regulamento Interno da Macroestrutura Organizacional da
Lipor.
Compete ao Gestor da Unidade Comercial, a prossecucio das seguintes atribuigdes e competéncias:
e promover uma adequada gestdo comercial dos produtos (bens e servigos) produzidos pela
Associagdo; - i
e analisar os resultados da avalia¢io a satisfacdo e insatisfacdo dos clientes;
e representar a Associagio em feiras e eventos que promovam a atividade comercial da mesma;
e definir e implementar estratégias comerciais adequadas a cada produto e segmento de
mercado;
e garantir um acompanhamento préximo com os principais clientes nas diferentes dreas de
negacio;
e definir a politica de vendas_'de todos os produtos manufaturadas nas diferentes Unidades da
Associacdo e propor atempadamente a sua aprovagao;
e assegurar a total interligacio com as dreas produtivas, promovendo reunides regulares com os
responsaveis das mesmas, garantindo uma estratégia comercial coerente e que assegure, em
condig8es vantajosas, o regular escoamento dos produtos produzidos;
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e desenvolvimento de a¢Bes de marketing;

A Unidade Comercial responderd hierarquicamente ao Administrador-Delegado.

1. Formagdo Académica - Licenciatura.

2. Area - Gestor de Unidade

3. Experiéncia Profissional — Adequada & missdo do servigo e ao contetido funcional do cargo de
diregdo a prover.

4. Competéncias — As previstas nos artigos 15.2 e 16.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua
redagdo atual, e materializadas nas seguintes competéncias comportamentais: planeamento e
organizagdo, orientagdo para a inovagédo e mudanca, lideranga e gestdo de pessoas e decis3o.

5. Requisiios de recrutamento — De acordo com o n.2 3 do art.2 42eart.212.2dalein.® 49/2012, na

sua atual redacdo, “os titulares de cargos dirigentes de 3.2 ‘grau ou inferior deverdo possuir
licenciatura ha pelo menos 2 anos ou licenciatura e 4 anos de experiéncia profissional em fungdes,
cargos, carreiras ou categorias relacionadas com as fungdes a desempenhar”.
Os requisitos de admissdo sdo aferidos através de documento oficial da respetiva entidade de
ensino, bem como de declaracio atualizada do servico em que o candidato se encontra a exercer
fungdes publicas, com indicac3o da modalidade da relaggo juridica de emprego publico, (regime de
nomeacio ou de contrato), da categoria/carreira e do tempo de servigco na Administragdo Publica,
remetidos dentro do prazo de candidatura. "

Segundo - A Avaliacdo Curricular (AC) visa avaliar a adequagdo das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a habilitacio
académica, experiéncia profissional e valorizagdo curricular. Acresce que todos estes parametros de
avaliagdo s6 podem ser considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial das
respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito
profissional, sendo a sua auséncia um 6nus para o candidato. Sera expressa numa escala de 0 a 20
valores, com valorag3o até s centésimas e resultard da média aritmética ponderada das classificagdes
obtidas na avaliagdo dos seguintes parametros: , '

1. Habilitagbes Académicas — HA;
2. Expe'riiéncia Profissional — EP;

3. Valorizagdo Curricular —VC."

De acordo com a seguinte formula:

AC = (20HA + 50EP +30VC)/100
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Em que:

Habilitacdes Académicas (HA) — Entende-se por “habilitacio académica” apenas a habilitagio que
corresponda a grau académico ou seja a este equiparada e que seja devidamente comprovada, através
de documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliagdo serd realizada
nos seguintes termos:

HA Valoragdo
Habilitacdo académica exigida para o cargo a prover (Licenciatura/Mestrado) 18 valores
Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a 20 valores
doutoramento

Os valores n3o sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca dos dois itens, atribuir-se-& o valor
correspondente ao item mais elevado.

’

Experiéncia Profissional (EP) — Neste fator, pretende-se determinar a qualificagdo dos candidatos para
o cargo, ou seja, o grau de adequac3o entre as funcdes/atividades j& exercidas e o contetido funcional
do cargo a prover. Assim, avaliar-se-4 a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de
documento oficial das respetivas entidades, mencionando a experiéncia profissional em fungdes, cargos
carreiras ou categorias, as principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere dentro do
prazo de candidatura, nos seguintes termos:

EP Valoragdo

Com comprovada posse de licenciatura ha menos 2 anos ou posse de licenciatura e
até 4 anos de experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias 0 valores
relacionadas com as funcBes a desempenhar.

Com comprovada posse de licenciatura ha pelo menos 2 anos ou posse de licenciatura
e 4 anos de experiéncia profissional em funcdes, cargos, carreiras ou categorias| 10 valores
relacionadas com as fungdes a desempenhar. )

Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 5 anos em fung¢des/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 11 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a.6 anos em fung¢ées/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 12 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 7 anos em fungdes/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 13 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em funcdes/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 14 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em fungdes/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 15 valores
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‘Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou

similar, fora da area do cargo a prover. . 16 valores

Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos em cargo

dirigente ou similar, fora da drea do cargo a prover. 17 valores

Com comprovada experiéncia profissional inferior a'3 anos em cargo dirigente ou

similar, na drea do cargo a prover. 18 valores

Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos e inferior 6 anos

em cargo dirigente ou similar, na drea do cargo a prover. 19 valores

Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em cargo ]
dirigente ou similar, na drea do cargo a prover. 20 valores

Os valores n3o sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor
correspondente ao item mais elevado.

Valorizacfio Curricular (VC) — Neste fator, pretende-se avaliar a formacgdo profissional concluida e
comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de
candidatura, com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos
e competéncias profissionais, reflietindo-se no seu desempenho profissional.

Assim, serd considerada a.frequéncia de acdes de formacdo, congressos, semindrios, encontros,
jornadas, palestras, pés-graduacdes e conferéncias diretamente relacionadas com a area funcional do

cargo a prover.

Este pardmetro sera avaliado até ao méximo de 20 valores, da seguinte forma:

VvC Valoragdo

Participacio em formac3o profissional fora do &mbito do cargo a prover.
0 valores

Participacdo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover .
com durac3o inferior a 50 horas. 10 valores
Participacio em formagio profissional de relevante interesse para o cargo a prover
com duragdo igual ou superior a 50 horas. ' 13 valores
Participacdo e . conclusdo com aproveitamento de formagdo profissional
especializada/pés-graduacio/MBA, fora do dmbito do cargo a prover. 15 valores
Participacdo e conclusio com aproveitamento de formagdo profissional
especializada/pds-graduacio/MBA, no dmbito do cargo a prover. 20 valores

v

Os valores n3o sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor
correspondente ao item mais elevado.
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Apenas sd3o -consideradas agbes comprovadas por certificados ou diplomas que indiguem
expressamente o nimero de horas ou de dias de durac¢ao da agao.

Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de dura¢io da formagdo, considerar-
se-3 que cada dia de formacdo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias. As acbes de
formagdo cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizagdo da formagdo serdo
pontuadas de 0 valores.

Terceiro — A Entrevista Piblica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistemética, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o Jirie o
entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem
como as suas atribui¢des, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte férmula:

EP = (A+6B+6C+D+E1+E2+E3+E4) / 18

Cada parametro de avaliagio (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao maximo de 20 valores, de acordo com
o seguinte:

A - Interesse e motivagdo profissional;
B - Perfil para o cargo;
C - Conhecimento na area;
D - Sentido critico;
E — Competéncias: .
El - Planeamento e organizagao;
E2 - Orientagdo para a Inovacdo e Mudanca;
E3 - Lideranca e gestdo de pessoas;
E4 - Decisdo.

A - Interesse e motivagdo profissional: Neste item procurar-se-3o avaliar os interesses &€ motivagdes
profissionais do candidato inerentes ao cargo a .desempenhar. ' !
e Demonstrou possuir uma elevada motivagdo e interesse profissional — 20 valores
e Demonstrou possuir muita motivag3o e interesse profissional — 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatoria motivagao e interesse profissional — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente motivagao e interesse profissional — 8 valores
e Ndo demonstrou motivagdo e interesse profissional — 4 valores

B — Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-3 avaliar a adequacao do candidato ao perfil prétendido.
e Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo — 20 valores
¢ Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo — 16 vaiores
e Demonstrou possuir satisfatério perfil para o cargo — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente perfﬂ para o cargo — 8 valores
e Nio demonstrou perfil para o cargo — 4 valores
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C - Conhecimentos na area: Neste item procurar-se-3o avaliar os conhecimentos que o candidato

possui na drea do cargo a pfover.

e Demonstrou possuir.elevado conhecimento das atividades e problemas inerentes s funcdes a
exercer — 20 valores

e Demonstrou posstir muitos bons conhecimentos das atividades e problemas inerentes -as
funges a exercer — 16 valores . .

e Demonstrou possuir satisfatorio conheumento das atividades e problemas inerentes as funcdes
a exercer — 12 valores

e Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes
a exercer ~ 8 valores :

e N3do demonstrou conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes a exercer — 4
valores

D - Sentido Critico: Neste item procurar-se-do avaliar as opgdes tomadas e respetiva funda'm_entagéo
e capacidade de argumentagio perante situagdes hipotéticas ou reais, bem como o equacionar de
factos de nivel profissional ou geral:

e Demonstrou possuir elevado sentido critico — 20 valores:
e Demonstrou possuir muito bom sentido critico ~ 16 valores
¢ Demonstrou possuir satisfatério sentido critico — 12 valores
¢ - Demonstrou possuir insuficiente sentido critico — 8 valores
e N&o demonstrou sentido critico — 4 valores

E - Competéncias: Neste item, procurar-se-a avaliar a presenga das seguintes competéncias:

El. Planeamento e organizagdo - Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade orgénica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando prioridades.

e Demonstrou possuir elevada capaadade de planeamento e organizagado — 20 valores

e Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizacio — 16 valores

» Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de planeamento e organizacio — 12 valores

¢ Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organiza¢do — 8 valores

e N3o demonstrou capacidade de planeamento e organizagédo — 4 valores

E2. Orientac3o para a inovagdo e mudanca - Visa avaliar a capacidade para diagnosticar necessidades
de mudanga, aderir a novos processos de gestdo e de funcionamento e apoiar ativamente a sua
implementacdo.
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¢ Demonstrou possuir elevada capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanga — 20 valores
e Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanca - 16

valores - .

» Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de orienta¢do para a inovacdo e mudanga ~ 12
valores .

» Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientacdo para a inovagdo e mudanca — 8
valores ‘

* Nio demonstrou capacidade de orienta¢do para a inova¢ao e mudanga — 4 valores

E3. Lideranga e gestdo de pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente os

colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagdo e estimular a iniciativa
e a responsabilizacdo. '

e Demonstrou possUir elevada capacidade de lideranca e gestdo de pessoas — 20 valores

e Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranca e gestdo de pessoas — 16 valores

" Demonstrou possuir satisfatéria cépacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 12 valores
¢ Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 8 valores
e N3o demonstrou capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 4 valores

E4. Decis3o - Visa avaliar a capacidade para equacionar solug6es, dar orientagdes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.
e Demonstrou possuir elevada tapacidade de decisdo — 20 valores
e Demonstrou possuir muito boa capacidade de decisdo — 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatoria capacidade de decisdo — 12 valores
e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de decisdo — 8 valores
e N3do demonstrou possui}' capacidade de decisdo - 4 valores

Quarto — Ser3o excluidos os candidatos que ndo comparecerem 3 Entrevista Publica, bem como, os que
obtenham uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos mgétodos de selegdo.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que n3o haverd lugar a audiéncia de
interessados.

Quinto — A ordenacdo final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da seguinte

formula:
CF = (30AC + 70EP) / 100

-

Sendo: CF = Classificagdo final; AC = Avaliagdo Curricular; EP = Entrevista Publica.
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Sexto - O juri deliberou que as comunicagdes e notificagdes efetuadas aos candidatos sejarh realizadas

pela Divisdo de Recursos Humanos.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que,
depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do jari.

"0 jari,

Presidente:

12 Vogal: 22 Vogal

sl Ceato Aedots

(Dr2. Maria Manuela Pereira) 4 (Dr2 Maria da Graga Azevedo)
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