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Em 13 de junho de 2023, reuniu, o Jari nomeado por despacho, de 3 de abril de 2023, do Sr. Presidente
do Conselho de Administra¢do, no dmbito da abertura de procedimento concursal-para provimento do-
cargo de Dire¢do Intermédia de 32 Grau - Gestor da Unidade de Sustentabilidade e Responsabilidade
Corporativa, constituido por: -

Presidente: Dr. Fernando Leite, Administrador Delegado da Lipor — Associacdo de Municipios para a
Gestdo Sustentavel de Residuos do Grande Porto;

Vogais Efetivos: 12 Vogal, Eng.2. Pedro Manuel Rocha, da Cimara Municipal de Matosinhos e 22 Vogal, |
Dra. Marta Moreira, da Cdmara Municipal da Maia;

Vogais Suplentes: 12 Vogal suplente, Dr. Fernando Gomes, da Cdmara Municipal da Maia e 22 Vogal
Suplente, Dr. Ricardo Jorge Teixeira, da CAmara Municipal de Matosinhos..

Esta reunido teve por objetivo proceder & definicio dos critérios a aplicar nos métodos de selegiio
Avaliagdo Curricular e Entrevista Publica.

_ Primeiro — O perfil deverd descrever o contetdo da fungso assim como os Requisitos/competéncias que
o candidato deve possuir. Nestes termos, o perfil pretendido € o seguinte:
Contetido Funcional — “Organiza as atividades da divisdo, de acordo com o plano de atividades definido
e procede a avaliagdo dos resultados alcangados; distribui, orienta e controla a execugdo e qualidade
técnica do trabalho produzido, ,ésse‘gurando a gestdo dos trabalhadores integrados na divisdo e a
prossecucdo das atribuigdes previstas no Regulamento Interno da Macroestrutura Organizacional da
Lipor. :
Compete ao Gestor da Unidade de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa, a prossecugdo
das seguintes atribuicdes e competéncias: -
e desenvolver e gerir o portfélio da Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa;
e atualizar e operacionalizar a 'Agenda'de Sustentabilidade da Associac¢ao;
¢ definir, integrar e promover os principios da Sustentabilidade na Associacdo e no seu
Ecossistema; , '
e promover a estratégia de Sustentabilidade da Associagﬁo na envolvente interna e na envolvente
‘externa; , .
e acompanhar e monitorizar os Prbg'rémas de Sustentabilidade;
e elaborar, anualmente, o Relato de Sustentabilidade, garantindo a conformidade com os
referenciais e as diretrizes de informagdo n3o financeira; \
e gerir e envolver as Partes Interessadas e definicio da Materialidade assegurando o
cumprimento da Norma AA1000AP (2018); -
s gerir e desenvolver a rede de Parcerias da Associagcdo na promog¢do da sustentabilidade;
e garantir a medi¢o do Impacto Social e Ambiental dos Programas de Sustentabilidade e
ReSponsabiIidade Corporativa;
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definir e implementar estratégias de circularidade e de ferramentas de monitorizagdo;
colaborar na elaboracdo de documentos estratégicos e em programas formativos; -
acompanhar as tendéncias de Sustentabilidade e o alinhamento com as principais tematicas;
participar e integrar Comissdes Técnicas, Grupos de Trabatho e Candidaturas; .
cooperar no desenvolvimento de novos projetos com as diversas Unidades Orgdnicas da
Associacdo;

e Introduzir elementos de inovacdo, qualidade e criatividade nos projetos e agdes desenvolvidos
promovendo ag¢bes de melhoria no funcionamento destas dreas.

1. Formacdo Académica — Licenciatura.

2. Area - Gestor de Unidade

3. Experiéncia Profissional — Adequada 3 miss3o do servico e ao contetdo funcional do cargo de
diregdo a prover. '

4. Competéncias — As previstas nos artigos 15.2 e 16.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua
redacdo atual, e materializadas nas seguintes competéncias comportamentais: planeamento e
organizagdo, orientagdo para a inovagdo e mudanga, lideranga e gestao de pessoas e decisdo.

5. Requisitos de recrutamento — De acordo com o n.2 3 do art.24.2 e art.2 12.2 da Lei n.2 49/2012, na
sua atual redacdo, “os titulares de cargos dirigentes de 3.2 grau ou inferior deverdo possuir
licenciatura hé pelo menos 2 anos ou licenciatura e 4 anos de experiéncia profissional em fungdes,
cargos, carreiras ou categorias relacionadas com as fungdes a desempenhar”: '
Os requisitos de admissdo sdo aferidos através de documento oficial da respetiva entidade de
ensino, bem como de declaragdo atualizada do servigo em que o candidato se encontra a exercer
fungbes publicas, com indicacio da modalidade da relagdo juridica de emprego publico, (regime de
nomeacdo ou de contrato), da categoria/carreira e do tempo de servico na Administragdo Publica,
remetidos dentro do prazo de candidatura.

Segundo — A Avaliagdo Curricular (AC) visa avaliar a ‘adequacdo das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a habilitacao
académica, experiéncia profissional e valorizacdo curricular. Acresce que todos estes pardmetros de
avaliagdio s6 podem ser considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial das
‘respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito
profissional, sendo a sua auséncia um onus para o candidato. Serd expressa numa escala de 0 a 20
‘valores, com valorac3o até as centésimas e resultara da média aritmética ponderada das classificacdes
obtidas na avaliagdo dos seguintes parametros:

1. Habilitagdes Académicas — HA;
2. Experiéncia Profissional — EP;

3. Valorizagdo Curricular—VC.
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De acordo com a seguinte formula: -
. AC = (20HA + 50EP +30V()/100

Em que:

Habilitégﬁes Académicas (HA) — Entende-se por “habilitagdo académica” apenas a habilitagdo que
“corresponda a grau académico ou seja a este equiparada e que seja devidamente comprovada, através
de documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliacdo sera realizada

nos seguintes termos:

HA Valoragdo
Habilitacdo académica exigida para o cargo a prover (Licenciatura/Mestrado) 18 valores
Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a
doutoramento 20 valores

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca dos dois itens, atribuir-se-a4 o valor

correspondente ao item mais elevado:

Experiéncia Profissional (EP) — Neste fator, pretende-se determinar a qualificacdo dos candidatos para
o cargo, ou seja, o grau de adequacdo entre as funges/atividades ja exercidas e o contetido funcional
do cargo a prover. Assim, avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de
documento oficial das respetivas entidades, mencionando a experiéncia profissional em fun¢Ses, cargos
carreiras oucategorias,l as principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere dentro do

prazo de candidatura, nos seguintes termos:

EP Valoragao
Com comprovada posse de licenciatura ha menos 2 anos ou posse de licenciatura e
até 4 anos de experiéncia profissional em fungBes, cargos, carreiras ou categorias 0 valores
relacionadas com as fungGes a desempenhar.
Com comprovada posse de licenciatura ha pelo menos 2 anos ou posse de )
licenciatura e 4 anos de experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou 10 valores
categorias relacionadas com as fuhcﬁes a desempenhar.- )
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 5 anos em fungSes/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 11 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em funcdes/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 12 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 7 anos em fungdes/
cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 13 valores
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Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em fungdes/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da-licenciatura 14 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em fun¢des/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 15 valores
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou

similar, fora da drea do cargo a prover. 16 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 :anos em cargo :
dirigente ou similar, fora da area do cargo a prover. 17 valores
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 3 anos em cargo dirigente ou

similar, na drea do cargo a prover. 18 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 3 anos e inferior 6 anos

em cargo dirigente ou similar, na area do cargo a prover. 19 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em cargo

dirigente ou similar, na drea do cargo a prover. 20 valores

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-4 o valor

correspondente ao item mais elevado.

ValorizacSio Curricular (VC) - Neste fator, pretende-se avaliar a formag3o profissional concluida e
comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de
candidatura, com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos

e competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional.

Assim, sera considerada a frequéncia._de a¢Bes de formagdo, congressos, semindrios, encontros,
jornadas, palestras, pés-graduacdes e conferéncias diretamente relacionadas com a area funcional do

“cargo a prover.

Este pardmetro serd avaliado até ao maximo,_de 20 valores, da seguinte forma:

vC Valoragdo
Participacao em formacao profissional fora do ambito do cargo a prover. 0 valores
Participagdo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover
com duragdo inferior a 50 horas. - 10 valores
Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover
com duragdo igual ou superior a 50 horas. 13 valores
Participacao e conclusao com aproveitamento de formacao profissional
especiaIizada/pés-graduagéo/MBA, fora do @mbito do cargo a prover. 15 valores
Participacdo e conclusdo com aproveitamento de formac3o profissional
especializada/p6s-graduagio/MBA, no 4mbito do cargo a prover. 20 valores
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Os valores n3o s3o cumulativos, pelo que no éaso‘de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor
correspondente ao item mais elevado.

Apenas' sdo consideradas ac¢Bes comprovadas por certificados ou diplomas que indiquem
expressamente o nimero de horas ou de dias de duragdo da acdo.

Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragdo da formacao, considerar-
se-a que cada dia de formacdo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias. As a¢les de
formagdo cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizagdo da formagdo serdo
pontuadas de 0 valores. . '

Terceiro — A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o Jari e 0
entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem

como as suas atribui¢des, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte férmula:

EP = (A+6B+6C+D+E1+E2+E3+E4) / 18

Cada parametro de aval'iacéo (A, B, C, D, E) serd avaliado até ao maximo de 20 valores, de acordo com
0 seguinte:

A = Interesse e motivagao profissional;
B - Perfil para o cargo;

C - Conhecimento na area;

D - Sentido critico;

E - Competéncias:

E1 - Planeamento e organizagdo;

E2 - Orientagdo para a Inovagdo e Mudanga;
E3 - Lideranga e gestdo de pessoas;

E4 — Decisdo. - ‘

A - Interesse e motivagdo profissional: Neste item.procurar-se-do avaliar os interesses e motivagdes

profissionais do candidato inerentes ao cargo a desempenhar.

Demonstrou possuir uma elevada motivacao e interesse profissional — 20 valores
Demonstrou possuir muita motivagio e interesse profissional — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria motivacdo e interesse profissional — 12 valores -
Demonstrou possuir insuficiente motivacdo e interesse profissional — 8 valores
Ndo demonstrou motivagdo e interesse profivssional -4 valores

‘B — Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a adequagéo do candidato ao perfil pretendido.

Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo — 20 valores
Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo — 16 valores
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Demonstrou possuir satisfatério perfil para o cargo — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo — 8 valores
NZo demonstrou perfil para o cargo— 4 valores

C - Conhecimentos na drea: Neste item procurar-se-do avaliar os conhecimentos que o candidato
possui na area do cargo a prover. -

Demonstiou possuir elevado conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes a
exercer — 20 valores ) _

Demonstrou possuir muitos bons conhecimentos das atividades e problemas inerentes as
fungbes a exercer — 16 valores

Demonstrou possuir satisfatério conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes
a exercer — 12 valores

Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungGes
a exercer — 8 valores '
Ndo demonstrou conhecimento das atividades e problemas inerentes as fun¢des a exercer — 4
valores

D - Sentido Critico: Neste item procurar-se-do avaliar as opgbes tomadas e respetiva fundamentagio e
capacidade de argumentac3o perante situagbes hipotéticas ou reais, bem como o equacionar de
factos de nivel profissional ou geral: ‘

Demonstrou possuir elevado sentido critico - 20 valores
Demonstrou possuir muito bom sentido critico — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatério sentido critico — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente sentido critico — 8 valores
N&o demonstrou sentido critico — 4 valores

E - Competéncias: Neste item, procurar-se-a avaliar a presenca das seguintes competéncias:

E1l. Planeamento e organizagdo - Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
- estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Demaonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organiiagﬁo — 20 valores
Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizagdo — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de planeamento e organizagio — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizacio — 8 valores
N3o demonstrou capacidade de planeamento e organizacio — 4 valores
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E2. Orientagdo para a inovagdo e mudanga - Visa avaliar a capacidade para diagnosticar necessidades
de mudanca, aderir a novos processos de gestdo e de funcionamento e apoiar ativamente a sua
implementagdo.

. »

e Demonstrou possuir elevada capacidade de orientagdo para a inovagao e mudanca — 20 valores

* Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanga — 16
valores

¢ Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanca — 12
valores -

e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientagdo para a inova¢do e mudanca — 8
valores

¢ N&o demonstrou capacidade de orientagdo para a inovagio e mudanga — 4 valores

E3. Lideranca e gestdo de pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente os'

colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servico e da organiza¢do e estimular a iniciativa
e a responsabilizacdo. ‘ )

e Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 20 valores

* Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranca e gestdo de pessoas — 16 valores

e Demonstrou possuir sa'ti'_sfatéria capacidade de lideranca e gestdo de pes'soas —12 valores

* Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranga e gestdo de pessoas — 8 valores

* Ndo demonstrou capacidade de lideranga e gestdo de pessoas—4 valores

E4. Decisdo - Visa avaliar a capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e.tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas. ”
e Demonstrou possuir elevada capacidade de decisdo — 20 valores
* Demonstrou possuir muito boa capacidade de decisdo — 16 valores
e Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de decisdo — 12 valores
* Demonstrou possuir insuficiente capacidade de decisdo — 8 valores
* N&o demonstrou possuir capacidade de decisdo — 4 valores

Quarto — Serdo excluidos os candidatos que ndo comparecerem & Entrevista Publica, bem como, os que
obtenham uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos de selegdo.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que n3o-havers lugar a audiéncia de
interessados. ' ¢

Quinto - A ordenagdo final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da seguinte
férmula:
' CF = (30AC + 70EP) / 100
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Sendo: CF = Classificagdo final; AC = Avaliagdo Curricular; EP = Entrevista Pablica.

Sexto — O juri deliberou que as comunicagdes e notificagcGes efetuadas aos candidatos sejam realizadas
pela Divisdo de Recursos Humanos.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que,
depois de lida e considerada conforme, vai serassinada pelos elementos do juri.

O juri,

Presidente:

f. Fernando Leite)

12 Vogal: 22 Vogal
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(Eng2. Pedro Manuel Rocha) (Dr2. Marta Moreira)
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