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. \ &/ Procedimento de Prevencao, Comunicag¢do e Sanacao
l I po r de Conflitos de Interesses da LIPOR

1. Objetivo

A atividade da LIPOR exige, aos que nela trabalham, o mais absoluto rigor e transparéncia na sua
atuacio, incluindo o respeito absoluto pelos principios constantes no Cédigo de Etica e Conduta da LIPOR.
Na prossecucdo da atividade dos seus 6rgaos e dos seus colaboradores, a LIPOR pode deparar-se com
situacdes de conflitos de interesses, de acordo com a definicdo do presente procedimento, internas e dos
seus Stakeholders, nomeadamente fornecedores e/ou prestadores de servigos.

A eventual ocorréncia de um tal tipo de situagdes é suscetivel de colocar em risco a imparcialidade
e independéncia dos atos praticados, pelo que constitui uma prioridade para a LIPOR pautar a sua atuacao
de acordo com o quadro legal aplicavel, e bem assim incorporando as melhores praticas internacionais
sobre esta tematica.

Este documento pretende descrever o procedimento de averiguacdo de situacdes que envolvam
conflito de interesses real, potencial ou aparente de membros dos drgaos da LIPOR e colaboradores que
exercam funcdes na LIPOR.

2. Ambito

Tendo em atencdo a complexidade da atividade econdmica atual, as Organiza¢Ges podem vir a
enfrentar situacdes configuradoras de conflitos de interesses. Nesse sentido, torna-se necessario para o
desenvolvimento harmonioso das Organizacdes e para a sa coadjuvacao dos seus colaboradores, que
eventuais conflitos de interesses sejam solucionados de forma ética e responsavel.

Se uma situacdo de conflito de interesses ndo for devidamente identificada e imediatamente
sanada, tal pode colocar em perigo a integridade e a reputac¢do da LIPOR. Pelo que situagdes de conflito de
interesses real, potencial ou aparente tém de ser prontamente identificadas e resolvidas em conformidade.

Conflitos de interesses podem nado ser ilegais per si, de todo o modo, tais situagdes podem potenciar
casos de corrupgao ou fraude, em que os membros dos 6rgaos da LIPOR e os colaboradores podem atribuir
pelo exercicio das suas fun¢Ges uma vantagem indevida para si proprios, um parente ou uma terceira
entidade com a qual esteja associado de forma direta ou indireta. Daqui resulta que, se uma situagao de
conflito de interesses ndo é gerida de forma adequada, os membros dos 6rgaos da LIPOR, os colaboradores
e a Organizacdo podem ser objeto de investigacdo judicial e eventual procedimento criminal com todas as
consequéncias dai advenientes em termos reputacionais e criminais.

Posto de uma forma positiva, a prevencdo das situagdes de conflitos de interesses deve ser
percecionada como uma maneira de promover uma cultura de sélidos principios éticos na Organizacdo e
evitar danos reputacionais por exposicdo a situagdes de corrupg¢do, fraude ou qualquer outro
comportamento ilegal.

A Comissdo para o Cumprimento Normativo é responsavel pela revisdo e elaborac¢do do presente
Procedimento, que define as medidas de prevencao, identificacdo, gestdo e mitigacdo de conflitos de
interesses, bem como pela aprovacdao dos deveres de reporte associados a este Procedimento. Em
concreto, deverd ainda, de forma periddica, promover reuniées com as Unidades Organicas da LIPOR,
enfatizando a importancia da tematica do conflito de interesses e da acumulagdo de fungdes.

Este procedimento enquadra-se no Codigo de Etica e Conduta da LIPOR, sendo aplicavel aos
membros dos érgdos da LIPOR e restantes colaboradores.

Mod.005.02 PG.59.01 Paginalde8

Este documento é vdlido somente na sua versdo eletronica publicada na Intranet da Qualidade (Gestdo Documental). Caso esteja a
lé-lo em papel, deve assegurar-se que a verséo de que dispée corresponde a disponivel na mesma.



7

Procedimento de Prevengdo, Comunicagao e Sanagao

l i po r W de Conflitos de Interesses da LIPOR

3. DefinigGes

No ambito deste procedimento, entende-se como:
Colaboradores: todos os que tém vinculo laboral com a LIPOR;
Membros dos érgdos da LIPOR: os elementos que constituem o Conselho de Administragdo e a Assembleia

Intermunicipal;

Parentes: Inclui os familiares dos colaboradores e dos membros dos drgaos da LIPOR (cOnjuges, filhos,
irmaos, primos, cunhados, sogros, avos e netos) e pessoas com estreita relacdo;

Entidades relacionadas — Inclui todas as entidades detidas ou controladas pelos colaboradores da

Organizacdo — a presente data, a Semente — Associacdo de Voluntarios LIPOR e o CCD LIPOR — Centro
Cultural e Desportivo dos Trabalhadores da LIPOR;
Conflito de Interesses: Segundo a Recomendacdo do CPC, de 7 de novembro de 2012, o conflito de

interesses é definido “como qualquer situagdo em que o agente publico, por for¢a do exercicio das suas
funcbes, ou por causa delas, tenha de tomar decisGes ou tenha contacto com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses
particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a isengdo e o rigor
das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre essa
isencdo e rigor que sao devidos ao exercicio de fun¢ées publicas”;

Conflito de interesses aparente: Trata-se de uma situacdo em que numa primeira andlise poder-se-ia

classificar como conflito de interesses, mas que, apds analise tal hipdtese ndo se verifica;
Conflito de interesses real: Trata-se de uma situacdo real e evidente em que os colaboradores ou membros

dos 6rgdos da LIPOR estdo claramente em situa¢do de conflito de interesses;
Conflito _de interesses potencial: Trata-se de uma situagcdo em que, embora ainda nao ocorrida, os

colaboradores ou membros dos érgaos da LIPOR, em face do caso concreto, poderdo estar no futuro a
incorrer numa situacdo de conflito de interesses.

4, Responsabilidade

e (Cabe aos membros dos drgaos da LIPOR e aos colaboradores cumprir e fazer cumprir o presente
Procedimento.

e Os membros dos 6rgdos da LIPOR e colaboradores devem evitar, sempre que possivel, situagdes de
conflito de interesses, e, quando tal ndao for exequivel, devem comunicar o mais rapidamente
possivel a situagdo do provavel conflito de interesses ao seu responsavel hierarquico, detalhando
a situagdo concreta, de forma que o risco seja minimizado em tempo util.

e Os colaboradores devem divulgar qualquer situacdo de conflitos de interesse que possam
eventualmente vir a ter, assinando uma declaragao para o efeito.

5. Prevencao do conflito de interesses

Todas as decisbes e acbes tomadas pelos membros dos drgdos da LIPOR e pelos colaboradores
devem ser adotadas sempre no melhor interesse da Organizagao.

Os membros dos érgdos da LIPOR e os colaboradores ndo devem aproveitar oportunidades de
negocio da Organizacdo em seu beneficio préprio ou de pessoas ou entidades consigo relacionadas.
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Constitui obrigacdo dos membros dos 6rgaos da LIPOR e de cada colaborador avaliar a existéncia
de conflitos de interesses relativamente a cada matéria que lhe seja confiada no ambito das suas funcdes
e na qual, de algum modo, tenha influéncia. No caso de serem identificadas situacées ou operac¢des atuais
ou potenciais que possam expor um conflito de interesses no ambito das suas funcdes, os membros dos
6rgaos da LIPOR ou os colaboradores em causa devem abster-se de intervencdao sobre as referidas
situagdes/operacdes e de lidar com quaisquer questoes relacionadas com as mesmas.

Os membros dos érgdos da LIPOR e os colaboradores devem evitar, sempre que possivel, situacoes
que possam originar conflito de interesses. Quando tal ndao for exequivel, os colaboradores devem
comunicar, o mais rapidamente possivel, a situacdo do provavel conflito de interesses ao seu responsavel
hierarquico, detalhando a situacdo concreta, de forma que o risco seja minimizado em tempo atil com o
menor impacto reputacional para a Organizacdo. Os membros dos drgdos da LIPOR devem proceder de
igual forma, comunicando a situacdo do provavel conflito ao Presidente do respetivo érgao.

Os colaboradores devem comunicar qualquer situacao de conflito de interesse que possam vir a
ter, assinando uma declaracdo para o efeito - Declaragao de Conflito de Interesses, disponivel na Intranet
e na Intranet da Qualidade.

Os membros dos Orgdos da LIPOR e os colaboradores, mesmo apds a cessacdo de fungdes, obrigam-
se a manter sigilo e garantir a confidencialidade, ndo divulgando quaisquer informacdes a que tenham tido
acesso no ambito do exercicio de funcbes, nem utilizar as mesmas para beneficio préprio ou de terceiros.

A LIPOR deve garantir a aplicagdao de medidas de controlo e monitorizagao essencialmente em 2
(duas) areas consideradas sensiveis, designadamente na area de contratacdo publica e recursos humanos,

tais como: no caso concreto da contratag¢do publica, cada membro do juri do procedimento e o gestor do
contrato ficam obrigados a assinar uma declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, em
cumprimento do n.2 5 do artigo 67.2 e do n.2 7 do artigo 290.2-A, ambos do Cddigo dos Contratos Publicos,
respetivamente, e o prestador de servigos, em caso de conflito de interesses superveniente, devera
informar, no prazo de 5 (cinco) dias, da ocorréncia do facto e dos procedimentos que adotarad para a
resolucdo do conflito; No caso dos recursos humanos, todos os trabalhadores contratados em funcgdes
publicas que se encontram em regime de acumulagao de fungdes devem reporta-lo através da entrega, na
Divisdo de Recursos Humanos, do “Pedido de Acumulacdo para Exercer Fungdes Privadas/Publicas”, de
acordo com o modelo em vigor a data do pedido, disponivel na Intranet e na Intranet da Qualidade. O
pedido serd conservado até a cessagdo das fungGes autorizadas.

Tal pedido deve estar arquivado no processo individual do respetivo colaborador.

Além disso, em procedimentos disciplinares, atribuicdo de beneficios, gestdo de denudncias e
procedimentos de contratacdo de formadores para a Academia LIPOR deverd ser assinada, pelos
intervenientes, uma declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, cujo modelo se encontra inserido
na Intranet e na Intranet da Qualidade. O referido documento devera ser conservado por 5 (cinco) anos
apos a data de conclusdo do procedimento em causa, pela Unidade Organica respetiva.

6. Comunicacao de conflitos de interesses

O mecanismo de comunica¢do de potenciais conflitos de interesse é o preenchimento da Declaracdo
de Conflito de Interesses, que sera posteriormente remetida a Comissdo para o Cumprimento Normativo.
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Os colaboradores da LIPOR que, no ambito das suas fungbes, sejam chamados a intervir em
procedimentos de contratacdo (elaboracdo de caderno de encargos, definicdo de requisitos, integracdo de
membros de juris, etc.) ou outros, e que, de algum modo, considerem que o seu desempenho se encontra
condicionado por eventual conflito de interesses, deverdo comunicar de imediato tal facto e, em
simultaneo, subscrever a respetiva declaracao de existéncia de conflito de interesses.

A determinacgdo das areas intervenientes no processo de andlise das situagdes de conflitos de interesses
é dirimida de acordo com o previsto no presente Procedimento.

Todos os colaboradores que se encontrem em regime de acumulacdo de fungdes, tém
obrigatoriamente de subscrever uma declaracdo, nos termos do modelo aprovado e inserido, a data, na
Intranet e na Intranet da Qualidade, através da qual assumem, de forma inequivoca, que as funcbes
acumuladas ndo colidem sob forma alguma com as fung¢des que exercem, nem colocam em causa o rigor e
aisencdo que deve pautar a sua acgao.

7. Sanacgao dos conflitos de interesses

Devem ser estabelecidos e mantidos procedimentos claros e objetivos, de forma que sejam adotadas
e mantidas medidas para a sanacdo adequada de qualquer conflito de interesses que possa ocorrer na
LIPOR.

Assim, o modo de sanacdo dos conflitos de interesses deverd ter um tratamento diferenciado
consoante a sua tipologia.

7.1 Conflito de interesses do Presidente do Conselho de Administragdo e/ou do Presidente da
Mesa da Assembleia Intermunicipal

Todas as situacGes de conflito de interesses envolvendo quer o Presidente do Conselho de
Administragdo, quer o Presidente da Mesa da Assembleia Intermunicipal devem ser adequadamente
documentadas e comunicadas ao 6rgdo respetivo, devendo ser debatidas, decididas e devidamente
sanadas pelos membros daquele drgao.

7.2 Conflito de interesses dos Orgdos da Administragdo

Todas as situagdes de conflito de interesses ao nivel dos 6rgaos de Administragdo (Conselho de
Administracdo e Assembleia Intermunicipal) devem ser adequadamente documentadas e comunicadas ao
Presidente do 6rgao em causa, devendo ser debatidas, decididas e devidamente sanadas pelo presidente
do respetivo drgdo, mediante parecer previamente emitido pela Comissdo para o Cumprimento Normativo.

7.3 Conflito de interesses de colaboradores

Todas as situa¢des de conflito de interesses que envolvam colaboradores da LIPOR devem ser
adequadamente documentadas e comunicadas pelo colaborador, com conhecimento do responsavel
hieradrquico a Comissdo para o Cumprimento Normativo.

A Comissdo para o Cumprimento Normativo analisara a situacdo apresentada, podendo, a todo o
tempo, pedir informacdes e esclarecimentos adicionais sobre a situacdo em concreto, devendo igualmente
consultar o responsavel hierarquico do colaborador.
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Findas tais diligéncias, a Comissao para o Cumprimento Normativo elaborara um parecer contendo

recomendacdes, no prazo de 10 dias uteis, informando o colaborador e o respetivo responsavel hierdrquico.

No caso de o conflito de interesses envolver o(a) Presidente da Comissdo para o Cumprimento

Normativo, o responsavel pelo Procedimento descrito sera o Conselho de Administragdo.

7.4 Procedimento de sanac¢ao de conflitos de interesses

Quaisquer situacoes de conflitos de interesses reais ou potenciais devem ser adequadamente

documentadas e comunicadas ao érgao respetivo. Consequentemente, deve ser conduzido um processo
de debate, decisdo e sanacdo adequada por aquele 6rgao. A tabela seguinte representa, para cada parte
envolvida numa situacdo de conflito de interesses, o érgao de reporte respetivo:

Parte envolvida

Orgdo a reportar

Presidente do Conselho de Administracao

Presidente da Mesa da Assembleia
Intermunicipal

CA

Al

Conselho de

Administracao

Assembleia

Intermunicipal

Presidente do 6rgdo em causa, devendo ser
debatidas,decididas e devidamente sanadas por
mediante parecer

aquele drgao, prévio da

Comissao para o Cumprimento Normativo

Revisor Oficial de Contas

Em linha com o cédigo de ética dos Revisores

Oficiais de Contas (acessivel em

https://www.oroc.pt/a- ordem/codigo-de-

etica/).

Colaboradores da LIPOR

Comissdao para o Cumprimento Normativo, com

conhecimento do responsavel hierdrquico

respetivo.

A Comissdao para o Cumprimento Normativo
analisard a situacdo apresentada, podendo a todo
o tempo, pedir informacbes e esclarecimentos
adicionais sobre a situagao em concreto, devendo

igualmente consultar o responsavel hieradrquico do
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colaborador. Findas estas diligéncias, a Comissao
para o Cumprimento Normativo elaborard um
parecer, contendo recomendagdes, no prazo de 10
dias Uteis, informando o colaborador e o respetivo
responsavel hierdrquico, devendo este proceder a
sanagdo desta situagdo e responder no prazo

maximo de 3 dias Uteis.

A Comissdao para o Cumprimento Normativo
analisard a situacdo apresentada, podendo, a
todo o tempo, pedir informacdes e
esclarecimentos adicionais sobre a prestacdo de
servicos ou contrato de fornecedores, devendo
igualmente consultar o Gestor do Contrato.
Findas estas diligéncias, a Comissdo para o
Prestadores de servigos e fornecedores
Cumprimento Normativo elaborard um parecer
contendo recomendacgbes, no prazo de 10 dias
uteis, informando o prestador de servicos ou o
fornecedor, bem como o Gestor do Contrato,
devendo este proceder a resolugdo da situacdo e

responder a Comissdao para o Cumprimento

Normativo, no prazo maximo de 3 dias Uteis.

8. Mitigacdo de conflitos de interesses

Todos os membros dos 6rgdos da LIPOR e os colaboradores devem-se abster de participar em qualquer
reunido, votagdo ou tomar qualquer iniciativa em processo decisério onde possam estar numa situagdo de
eventual conflito de interesses, real, potencial ou aparente.

Em particular, existem quatro medidas de mitigacdo de conflito de interesses que devem ser
observadas por todos os membros dos 6rgdos da LIPOR, bem como pelos colaboradores, que se
consubstanciam no seguinte:

1) Afastamento — Um conflito de interesses pode ser evitado através do autoafastamento de um
membro dos érgdos da LIPOR ou dos colaboradores num processo de decisdao em que exista um
particular interesse;

2) Divulgagao — Se uma situacao de conflito de interesses é conhecida por todos os intervenientes
através de divulgacdo pelo colaborador ou membro dos 6rgdos da LIPOR que se encontra perante
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um conflito real ou potencial, a operacdo pode ser continuada. P. ex.: dar a conhecer que um
familiar se candidatou a uma posicao na Organizacao;

3) N3o envolvimento — E recomendavel aos membros dos 6rgdos da LIPOR e aos colaboradores que
nao se envolvam no processo de decisdo, passivel de gerar um conflito de interesses. P. ex.: quando
é decidida a contratacdao de um familiar para a Organizacao;

4) Recusa - Rejeitar uma circunstancia que pode eventualmente criar um conflito de interesses, ira
de facto eliminar o préprio conflito ab initio (exemplo: recusar uma oferta de uma terceira entidade
gue possa ser percecionada como condicdo ou condicionante para uma decisdo posterior a favor
de terceiros).

9. Registo de conflitos de interesses

Compete a Comissdo para o Cumprimento Normativo a manutencdo e atualizacdo regular de um registo
de todas as situagdes de conflito de interesses identificadas, assim como das deliberacdes conduzidas e
medidas de mitigacdo adotadas.

O registo de todas as situacdes de conflitos de interesses deve ser assegurado no ambito dos reportes
funcionais de conformidade ao Conselho de Administracdo, onde deve ser apresentada uma descri¢do das
ocorréncias de conflitos de interesses e as respetivas medidas adotadas para as suprir. Assim, a LIPOR deve
dispor de um repositdrio de suporte a elaboracdo do relatério com o arquivo da informacao apresentada
relativa as situacGes de conflito de interesses identificadas e reportadas.

Aguando do registo das situacdes de conflitos de interesse, deve ser considerado o conteddo minimo
qgue corresponde aos dados comunicados pela parte envolvida. Adicionalmente, devem ser registadas as
informacdes relativas ao recetor da comunicacdo, aos intervenientes na analise e delibera¢do das situagGes
de conflito de interesses comunicadas, bem como o resultado da deliberagdo e as respetivas a¢des de
mitiga¢do ou de monitorizagdo adotadas.

Os registos relativos a declaracdo de conflito de interesses serdo conservados por um periodo de 5
(cinco) anos.

10. Consciencializa¢ao e Formacao

De forma a estabelecer e potenciar uma cultura de sélidos principios éticos, a LIPOR deve promover,
de forma regular, agdes de consciencializagdo de como identificar, mitigar e solucionar eventuais situagdes
de conflito de interesses. E absolutamente crucial que sejam difundidas comunicacdes explicitas sobre este
tema, seja pela Administracdo da LIPOR, seja pela Comiss3o de Etica e pela Comissdo para o Cumprimento
Normativo, em que seja claro o apoio explicito do érgdo de gestdo (Tone at the Top).

11. Consequéncias do Incumprimento

A LIPOR promove e estimula uma cultura organizacional de forte intolerancia relativamente as
situacOes de conflito de interesses, sancionando veementemente nos termos previstos na Lei, todos os
comportamentos desviantes.
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Nota: O presente procedimento interno deve ser divulgado internamente a todos os colaboradores e
membros dos 6rgdos da LIPOR, bem como disponibilizado no sitio da Internet da Organizagao.
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