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Mensagem
do Presidente

Nota de Abertura

I

A LIPOR, Associac¢do de Municipios para

a Gestdo Sustentdavel de Residuos do
Grande Porto (www.lipor.pt), como entidade
publica, com especiais e bem determinadas
atribuicdes, obrigacdes e posturas, procura
que a vertente industrial e mercantil da

sua atividade, possa - e sempre o tem
conseguido - estar em consondncia com a
funcdo de “servico publico que presta”.

Desde logo a clara definigdio do Propésito - “...todos os
dias construimos um Mundo melhor...” - uma esclarecida
expressdo da nossa Missdo - “...transformar residuos
em novos recursos pela implementacdo de praticas
inovadoras e circulares, gerando e compartilhando
valor...” - a Vis@o que coletivamente a Organiza¢do
exprime e que molda o global da influéncia e agéo que
a LIPOR preftende desenvolver, permite caracterizar-
nos como uma Organizagdo que tendo um passado

de 43 anos de porfiado desenvolvimento em todas as
facetas e componentes do seu Projeto, sempre assumiu
o principio da “melhoria confinua”, do cumprimento da

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos
em Primeiro Lugar

com Histéria Valor

Lei e Regulamentos, da adogdo das Melhores Prdticas
Conhecidas e em uso para o Desenvolvimento Sustentdvel.
Nd&o deixamos, nunca, de apostar num conceito de
modernidade, quer nas infraestruturas onde estamos
instalados, quer nos métodos e praticas de Governance,
nos Modelos de Estratégia - em especial na sua vertente
de teoria, pratica e discussdo pelos Stakeholders infernos -
nos conceitos de Gest@o que aplicamos e no formato com
que incluimos o Capital Humano da LIPOR, fruto do nosso
trabalho coletivo e criativo para se atingir a Exceléncia.

Para este desenvolvimento e colaboracdo estreita com as
nossas Pessoas, a obediéncia esclarecida aos VALORES
que professamos, é fundamental, dai os recordar:

e  Somos ambiciosos e apaixonados

e  Somos criativos e pensamos positivo
e Somos responsdveis e rigorosos

e  Somos éticos e somos EQUIPA

De tudo isto resulta a pedagogia com que ciclicamente
apelamos e comungamos com as nossas Pessoas:

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Eng. Anténio da Silva Tiago

Presidente do Conselho de
Administracdo da LIPOR

“Estamos
comprometidos
com a Lipor!”
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Mensagem do Presidente

I1

A evolucdo no pensamento estratégico na
Organizagdo, teve um contributo essencial
de toda uma mudanca que o Mundo sofreu,
ainda nos finais do Século passado e agora
- talvez mais repentinamente - no primeiro
“quartel” do Século XXI.

O Setor em que nos inserimos feve, sempre, um pendor de
defensor e protetor contra os problemas de Satde Publica.
A erradicagéo do “lixo”, o seu confinamento adequado,
sempre ajudou ao confrole de pestes, doengas e pragas,
que assolaram - e nalguns Paises ainda assolam - as
populagdes.

Mas o dealbar do Século XXI, frouxe-nos mais
conhecimento, maior ambigdo de criagdo de VALOR, atento
tudo aquilo que compde e pode ser aproveitado no “lixo”.

Nesta orientagdo bem foi a LIPOR, ao ser precursora no
aproveitamento da fragdo orgdnica do “lixo”, produzindo
um “fertilizante” para os solos e separando materiais
ferrosos (sucata) para fornecimento & Siderurgia Nacional.

Mas com o crescendo do Nivel de Vida dos Cidaddos, com
a mudanga dos seus hdbitos, com uma ambic¢do global
de todos termos uma melhor qualidade de vida, o “lixo”
comecgou a ser entendido - e bem - como um residuo e
um residuo com valor, com potencial de aproveitamento
como uma matéria-prima “secunddria”, substituindo

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos

com Histéria Valor

em Primeiro Lugar

vantajosamente as matérias-primas virgens, estas cada vez
mais raras no Planeta.

A LIPOR, na sua Reflexdo Estratégica anual, jé nos inicios
dos anos 2000, entendeu essa oporfunidade, que residuos,
bem separados, com qualidade, eram uma oporfunidade e
nunca um problema.

A nossa Central de Valorizagdo Orgdnica inaugurada em
2005, é a demonstragdo cabal do aproveitamento desta
oportunidade, podendo, mesmo, ser considerado um
Projeto pioneiro de Economia Circular.

E no perfeito entendimento que Unidades Fabris, ainda que
dotadas das Melhores Tecnologias Disponiveis (na triagem,
na valorizagdo orgénica, na valorizagéo energética) emitem
sempre gases para a atmosfera, que, em 2008, decidiu a
Organizagdo e o seu Conselho de Administragdo, definir
uma Estratégia de Baixo Carbono, a incluir na Estratégia
Corporativa e que apelidamos como Estratégia 2M, “...
menos residuos, menos carbono...”. Esta importante
decis@o moldou o nosso futuro na questdo climdtica,

pois, de imediato nos determinou calcularmos a pegada
carbénica das nossas atividades fabris e de apoio, definiu
uma baseline e a partir dai fixou os nossos objetivos e que
foram diminuir a nossa pegada carbdnica 12% até 2012
(sendo a base de cdiculo a pegada de 2006), 16% até 2016,
tendo a mesma base e finalmente reduzir 20% até 2020.

Sempre superamos os nossos Objetivos tragados, pois
esta Esfratégia incluia medidas, iniciativas e projetos
impactantes, e dai podermos ser ousados sem temor de
incumprirmos qualquer dos Objetivos.

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Este nosso pensamento e reflexdo de “melhoria continua”
levou-nos a progredir na nossa Estratégia de Baixo
Carbono, que evoluiu expressivamente para a “Estratégia
4M, menos residuos, menos carbono, mais clima, mais
biodiversidade”.

Esta Estratégia marca-nos profundamente a partir de
2020, pois a reflexdo sobre o Clima e a reflexdo sobre a
Biodiversidade faz a Organizagdo sentir decididamente que
ndo hd vida sem biodiversidade e ndo havendo vida ndo hé
Pessoas, ndo hd LIPOR.

Daqui nasce todo o reforgo de Projetos de promocgdo de
Capital Natural, da intervengéo decidida na regeneragéo
de dreas da regido em situagdo de desertificacdo, na
revitalizagdo das Hortas Urbanas, da Compostagem
Domeéstica, na criagdo da Escola da Natureza, na continua
atengdo ao Parque Aventura e ao seu crescimento em
arborizagdo, em arbustivas e em herbdceas, o que, de
imediato, cria as condi¢des para tfermos a envolver as
fabricas, mais pdssaros, mais insetos, mais répteis, um
numero fabuloso de espécies vivas.

Significativo &€ fambém apontar o que o conhecimento
e o benchmarking nos

trouxe de reforgo na
Estratégia Corporativa, ao
compreendermos o real
alcance da nossa definicdo
de que “..um residuo é um
recurso...”, e logo ai significar
criagdo de VALOR, renegar

“..menos
residuos,
menos
carbono...”

Informagéo Informagéio
o 0/
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Mensagem do Presidente

que o residuo é um desperdicio e o fundamental é como
criar esta valorizag&o do residuo, de molde a ele poder
alimentar a cadeia de produgdo da nossa Industria.

Aqui surge o primado e papel insubstituivel da INOVACAO,
que é institucionalizada na LIPOR em 2010, que hoje
configura j& um Departamento de 1° nivel, com 18
Colaboradores permanentes, dos quais 2 sGo PhD.

Com uma primeira preocupagdo em definir o
fortalecimento de uma cultura de Inovagdo na
Organizagdo, evoluirmos para a concegdo de um Sistema
de Gestdo de Inovagdo, em obediéncia & Norma NP 4457,
tendo a LIPOR obtido a respetiva Certificagdo em 2012.

O dominio da Inovagéo foi de imediato assumido como
esfruturante na transformagéo da Organizacdo, pois

para além de se ter criado uma Unidade de Gestdo da
Inovacgdo, muito focada na Cultura de Inovagdo e no velar
pelo cumprimento integral da Norma, criou-se, fambém, a
Unidade de Produtos Sustentdveis, que, no caso, comegou
a estruturar os pilares essenciais da transformagdo da
LIPOR, passando a Organizagdo de um normal Sistema
de Gestdo de residuos, para se constifuir como uma
Organizagdo “..produtora de bens...” e “..prestadores de
Servicos especializados...”.

E dentro deste confexto que se aperfeicoa e ampliam as
gamas de “..produtos para a agricultura...”, os “compostos”
e 0s “substratos”, os produtos derivados da valorizagdo das
“escodrias de incineracdo” com produgdo de um agregado
artificial j& licenciado para utilizagéio em Obras Plblicas, o
AAGE 32, bem como outros derivados da matéria base.

(Jl Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Coloc.amt':s as Pessoas O
em Primeiro Lugar

com Histéria Valor

Ainda no dominio da aplica¢do desta Estratégia, hd
também, j&, a concegdo e a produgéo de um confentor
para residuos domésticos, concebido para fixagdo em
parede e ndo, como é tradicional, colocagdo no solo, de
design apelativo e muito funcional.

Outros produtos concebidos com base em “polimeros”
estdo integrados no Plano de Agdo do nosso Departamento
de Inovagdo, Investigagdo e Desenvolvimento.

No dominio dos Servigos especializados, ganham dimensdo
a Consultadoria e os Servigos de recolha selefiva de
mafteriais especiais, o desenvolvimento de Sistemas de
Monitorizagdo da Gestdo de residuos (o Wayste), bem
como toda a oferta de Servigos a nivel Internacional, que
estruturada num Nucleo de 1 Coordenador e 3 Técnicos
Especialistas, agrega, para cada trabalho, em paises
estrangeiros, cerca de 40 outros Técnicos especialistas
provenientes de diferentes Departamentos da Organizagdo.

Aqui chegados e voltando & importante “ferramenta”

da “reflexdo estratégica”, € importante dizer que se as
discussdes e debates sobre as questdes das emissdes de
gases provenientes da atividade das Unidades Fabris e da
atfividade global da LIPOR, gerou um importante “input” na
Estratégia Corporativa, criando a Estratégia 4M, também
a Inovagdo nos trouxe a compreensdo da dimensdo da
Economia Circular e do seu potencial na alteragéo do
Modelo de Negdcio da LIPOR, que estd em curso, sempre
cauteloso no interesse de n&o desvirtuar a Missdo definida
para a Organizagdo, “...transformar residuos em novos
recursos pela implementacdo de praticas inovadoras
e circulares, gerando e compartilhando VALOR...”, bem

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

“..um residuo
@ um recurso...”

como o PROPOSITO que nos orienta “..todos os dias
construimos um Mundo melhor...”.

A dimensdo da Sustentabilidade esteve sempre subjacente
ao nosso desenvolvimento como Organizagdo.

Todo o Investimento feito nos inicios deste Século,

para transformar os Passivos Ambientais em ATIVOS,

ou explicitando melhor, encerrando Aterros Sanitdrios

e transformando-os em zonas apraziveis de Parques e
Espacos de Lazer para fruigdo da Comunidade, € um
sinal claro de uma preocupagdo ambiental forte, que foi
ampliada com o Projeto de Recuperagdo, despoluigéo e
valorizagdo do Rio Tinto, o desenvolvimento do Programa
“Metro Quadrado”, com o qual regeneramos cerca de

50 hectares de dreas ardidas na Regido, mantendo e
protegendo a biodiversidade existente, durante 5 anos, isto
entre oufros Projetos e Iniciativas.

A relevancia da Sustentabilidade na Estratégia Corporativa
também se demonstra pela criagdo, na esfrutura da LIPOR,
de uma Unidade de Sustentabilidade e Responsabilidade

Corporativa, que agregou de uma maneira muito forte toda

a dimensdo da Sustentabilidade. Esta Unidade conta jé
com 5 profissionais.

O acolhimento que fizemos de uma infraestrutura como
a Casa do Corim, tornando-a num verdadeiro Hub de
Sustentabilidade, também nos permite assumir a Cultura

Informagéo Informagéio
o 0/

de Sustentabilidade
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Mensagem do Presidente

“..fodos
os dias construimos
um Mundo melhor...’

M

como elemento fundamental da coeséo interna dos nossos
Colaboradores, como fambém uma ligagdo forte e um
Compromisso com as Comunidades da regiéo onde se
situam as nossas partes interessadas.

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos
em Primeiro Lugar

com Histéria Valor

ITI

Apdés uma transmissdo clara do espirito que
norteia a construcdo de uma Estratégia
Corporativa da LIPOR, baseada no Propésito,
na Missdo e nos Valores que assumimos
(parte I), apresentamos de seguida (e na
parte II) como se desenvolveu e aplicou na
prdatica e ao longo dos ultimos 25 anos, a
Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel
que nos trouxe até aos dias de hoje.

Esta Estratégia que é corporativa e fem um “pensamento”
e uma “construgdo” coletiva, vem acolhendo ulfimamente
as dimensdes que modernamente se consideram
fundamentais para o posicionamento das Organizacdes
perante todas as suas “partes interessadas”.

A “abertura” da LIPOR a estas “partfes interessadas” deverd
ser valorizada pelo espirito com que procuramos “envolver” os
Cidadéos no dia-a-dia das nossas atividades e infraestruturas.

Temos disponiveis para os Cidaddos em geral:

e  Ocircuito da Horta da Formiga

e O circuito do Parque Aventura

e O circuito Interpretativo do Trilho Ecolégico

e O Cenfro de Recuperacdo e Reutilizagdo de
materiais

e  Ocircuito de Triagem Automdtica de embalagens

e O circuito da Central de Valorizagdo Orgdnica

e O circuito da Central de Transformagdo do
Biogds/Central Fotovoltaica

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

e O circuito da Central de Valorizagdo Energética
e  Ocircuito da Casa do Corim

Todos os circuitos sd@o gratuitos e com marcagdo
adequadda, permitindo o acompanhamento de um monitor
especializado.

Nd&o menos importante para a Comunidade é o conhecer
a nossa Agenda de Sustentabilidade, que demonstra como
a LIPOR ao dar uma nova vida aos residuos contribui
decisivamente para uma nova Vis@o do Futuro. Na nossa
Agenda est@io em destaque as Pessoas, o Planeta, a
Prosperidade e a Paz.

A construcdo e edicdo de um apropriado Relatério sobre os
“Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel” é um espelho
factual de como assumimos 0 N0sSsO compromisso com as
prioridades dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel
(ODS) e como os infegramos na nossa Esfratégia
Corporativa.

O designado Lado B (da LIPOR), o lado da Biodiversidade,
acompanha em paralelo o designado “Lado A”, o
industrial e neste “Lado B” a LIPOR estd a desenvolver um
“Compromisso Natural para a década 20 - 30”, um Plano
Plurianual, porque a Natureza, a Biodiversidade tem o “seu
tempo de crescimento”, o seu ritmo.

Fundamental para o nosso Compromisso com a
Sustentabilidade, para a promogdo da Biodiversidade,
€ a nossa Estratégia de Baixo Carbono, a Estratégia
4M/Menos Residuos, Menos Carbono, Mais Clima, Mais

07 Informagéo 08 Glossdrio
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Mensagem do Presidente

Biodiversidade. Numa perfeita ligagdo da Estratégia as
Pessoas, promovemos o Cidaddo 4M, que é aquele que tem
prdticas corretas relativas a Mobilidade, aos Residuos, ¢
Prevencédo na producéo de residuos, & Biodiversidade, As
Hortas Urbanas, ao Consumidor de dgua, a Alimentagdo,
enfre outfras Prdticas.

Mas a LIPOR também cuida e protege os mais vulnerdveis,
podendo nés nomear, a Semente - Associagdo de
Voluntarios LIPOR, que proporciona aos Colaboradores
LIPOR, uma Cozinha Social, um Apoio de Emergéncia
(SOS), que ufiliza diferentes meios de agir positivamente
em situagdes criticas das Pessoas.

Entretanto a LIPOR é também o “Formar”, o promover
conhecimento, a Cultura, e dai desde a Academia LIPOR,
que tem uma oferta Formativa diversificada e para
diferentes publicos, onde o “Conhecimento Sustentdave

|’

estdé sempre presente.

S&o mais de 10 anos ao Servigo da Comunidade.

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos
com Histéria Valor

05 Colocamos as Pessoas
em Primeiro Lugar

“..queremos estar

no mercado global

e criar tendéncias para
o Futuro Sustentavel...”

A Casa do Corim é um espago de eleigéio que cedido em
regime de comodato, pelo Municipio da Maia, faz a LIPOR
abracar a divulgacdo da Cultura - uma Cultura eclética -
de um modo muito apropriado.

Desde o Palacete, aos jardins, ao Auditério e ds demais
estruturas, a polivaléncia do espago é notdvel e estd
integralmente dedicada aos Cidaddos.

Uma Mensagem que “percorre” a LIPOR de lés-a-lés, e
mais do que expressamos no escrito, € uma visdo que

téo bem a definimos no pronunciamento que fazemos

de que “...queremos estar no mercado global e criar
tendéncias para o Futuro Sustentdvel...”. Este Futuro
Sustentdvel é onde se posicionard sempre e decididamente
a LIPOR. (2-22)

Eng.° Anténio da Silva Tiago
Presidente do Conselho de Administragéo da LIPOR

Queremos ser Marca

O Caminhamos
Lider no Mercado Global

para Impacto Zero no Planeta
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Responsabilidade
& Transparéncia

O Relatério Integrado 2025 fraduz o compromisso da LIPOR
de responsabilidade e transparéncia para com todas as suas
Partes Interessadas, sendo-lhes especialmente dirigido.

LIPOR - Associacdo de Municipios para a
Gestdo Sustentavel de Residuos do Grande
Porto: fundada em 1982 como Associacdo

de Municipios, gere, valoriza e trata residuos
urbanos produzidos pelos oito Municipios
Associados: Espinho, Gondomar, Maia,
Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Valongo
e Vila do Conde. (2-1, 2-2, 2-6)

O universo LIPOR representa cerca de 1% do
territério de Portugal Continental, concentra
10% da populacdo e é responsavel pela
valorizacdo de 12% dos residuos urbanos
produzidos a nivel nacional.

Neste Relatério apresentamos a nossa estratégia, alicercada
nos pilares da sustentabilidade, o desempenho nas
dimensdes ESG (Environmental, Social e Governance) e a
forma como criamos e partilhamos valor ao longo do tempo.

O Relatorio Integrado 2025, foi preparado de acordo com
as melhores e mais atuais prdticas de relato:
e  Alinhamento com as diretrizes do Infernational
Integrated Reporting Council (IIRC)

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos
com Histéria Valor

05 Colocamos as Pessoas
em Primeiro Lugar

e  Conformidade com as GRI Sustainability
Reporting Standards. A resposta a estes
contelidos GRI, encontra-se na Tabela
da pdégina 132 do Relatorio.

. Adesdo aos principios Inclusdo; Relevancia;
Capacidade de Resposta e Impacto da Norma
AA1000AP2018, da AccountAbility

. Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), conforme adotadas na Unido Europeia,
na preparacdo das Demonstragdes Financeiras
apresentadas.

O Relatorio apresenta as Informagdes Financeiras e de
Sustentabilidade referentes ao ano de 2025, abrangendo
ambas as informagdes o periodo compreendido entre o dia
1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025 (2-3). No
documento ndo hé o relato de formulagdes de informagéo
a considerar, face ao relato do ano transato. (2-4).

As divulgagdes de Sustentabilidade e Financeiras
abrangem toda a Organizagdo, cobrindo a totalidade das
suas atividades.

O Conselho de Administragdo da LIPOR, o mais alto érgdo
de governanca, € responsavel pela andlise e aprovagéo das
informagdes relatadas, nomeadamente os temas materiais
da Organizagdo. (2-14)

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

O Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta
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Responsabilidade & Transparéncia

VERIFICAGCAO EXTERNA INDEPENDENTE

De modo a garantir a fiabilidade e a veracidade dos dados
apresentados, a informagdo de Sustentabilidade publicada
no Relatério Integrado 2025 da LIPOR foi sujeita a
verificagdo externa independente para um nivel de garantia
limitada de fiabilidade, pela PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., conforme expresso na pdgina 172, do Relatério.

Esta verificagdo contempla a avaliagdo da adesdo aos
principios definidos pela Norma AA1000AP(2018). (2-5)

O Relatorio Integrado 2025 estd publicado infegralmente
em versdo digital. O documento e respetivos anexos
encontram-se escritos segundo o novo acordo ortogréfico
da lingua portuguesa e estéo disponiveis nas versdes
portuguesa e inglesa.

Contacte-nos: (2-1, 2-3)

LIPOR - Associagdio de Municipios para a Gestdo
Sustentdvel de Residuos do Grande Porto
° Morada da Sede: Rua da Morena, 805 4435-746 -
Baguim do Monte (Gondomar)
e  Enderego Postal: Apartado 1510 4435-996
Baguim do Monte (Gondomar)
e Tel: (+351) 229 770 100
e  diana.nicolau@lipor.pt | maria.ceu@lipor.pt |
tiago.ferreira@lipor.pt

e www.liporpt
Publicagéo de junho de 2026
Lipor, uma Organizagéio Compartilhamos Colocamos as Pessoas Caminhamos Queremos ser Marca Informagéo Informagéio Glossério
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1.5

Ecossistema LIPOR

O nosso Propésito

/™
N

A nossa Missdo

A nossa Visdo @

Os nossos Valores

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos Queremos ser Marca 6 Informagéo 07 Informagéo 08 Glossdrio
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A LIPOR - Associagdo de Municipios para a
Gestdo Sustentdvel de Residuos no Grande
Porto, € uma Entidade publica, fundada em
1982, que integra 8 Municipios Associados,
Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto,
Pévoa de Varzim, Valongo e Vila do Conde,
sendo responsdvel pela gestdo, valorizacdo e
tratamento dos residuos urbanos produzidos
na regido.

+ 8 Municipios Associados
» Populagdo abrangida = 1 milhéo de habitantes
» 500 mil toneladas de residuos/ano

Encaramos o residuo como um recurso, privilegiamos

a prevengdo e ao longo de 44 anos de atividade
desenvolvemos um Sistema Integrado que integra as
seguinfes componentes: Valorizagdo Multimaterial,
Valorizag&o Orgdnica e Valorizagdo Energética,
minimizando a deposigéo em aterro. Deste modo,
adotando as melhores préticas de gestdo e investindo

nas melhores infraestruturas e tecnologias disponiveis,
contribuimos para a reintegragdo de recursos na cadeia de
valor e para o fecho dos ciclos dos materiais. (2-6)

Esta abordagem tem sido complementada pela aposta na
Inovagdo e numa estratégia de Comunicagdo, Sensibilizagdo
e Educagdéo Ambiental. E serd este o caminho do futuro.
Continuar o nosso rumo na linha da frente.

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos
com Histéria Valor

05 Colocamos as Pessoas
em Primeiro Lugar

UNIDADE DE TRIAGEM AUTOMATICA DE
EMBALAGENS

Promovendo o incremento da quantidade e qualidade

dos materiais a enviar para a Reciclagem, a Unidade de
Triagem Automdtica de Embalagens assegura eficiéncia,
fiabilidade e um elevado grau de pureza dos materiais.
Com uma capacidade nominal minima de 8 foneladas/
hora, corresponde a uma capacidade de tratamento anual
de mais de 30 mil toneladas de embalagens. Esta Unidade
da LIPOR é a instalagdo deste tipo com maior capacidade
Instalada da Peninsula Ibérica.

O Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Em complemento, dispomos de duas Plataformas

Operacionais para preparagdo para reciclagem de

materiais provenientes dos diversos circuitos de recolha

seletiva.

Em simulténeo garantimos o correto encaminhamento

de outros fluxos, como por exemplo, os éleos alimentares

usados, os residuos de equipamentos e pequenas
quantidades de residuos perigosos de origem domeéstica.

Informagéo
Financeira
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DESTAQUES 2025 | INAUGURAGCAO DE

UNIDADE PILOTO DE TRIAGEM DE TEXTEIS CENTRAL DE VALORIZAGAO ORGANICA

Celebramos 20 anos de atividade, a devolver a
matéria-orgdnica aos solos.

Uma das caracteristicas mais distintivas da Central
Nt de Valorizagéo Orgdnica da LIPOR é a qualidade dos
biorresiduos (residuos alimentares e residuos verdes)
rececionados, provenientes de recolha seletiva na origem,
garantindo a elevada qualidade do produto final, o
corretivo orgénico NUTRIMAIS®.

A Central tem capacidade para valorizar 60 mil
toneladas/ano de biorresiduos e através do processo de
compostagem em tlnel, produz cerca de 13 mil foneladas/
por ano de NUTRIMAIS®.

No més de setembro, a LIPOR apresentou a primeira
Unidade Piloto de Triagem de Téxteis instalada em
Portugal, concebida no dmbito do Projeto Integrado Be@T
- Bioeconomia para o Téxtil e Vestudrio. A nova Unidade,
de escala piloto, tem capacidade de processamento de

50 toneladas/ano, permite a leitura e separagdo de 14
categorias de materiais, por composi¢do e cor. O processo
inclui a tfriagem manual e automdética, a remogdo de

acessoérios e enfardamento, constituindo-se como uma LIPOR pretende avaliar a escalabilidade desta Unidade

infraestrutura pioneira que vai gerar conhecimento, Piloto de Triagem de Téxteis, recolher e analisar dados e

capacitar o setor de residuos e o setor téxtil. No futuro, a desenvolver modelos de recolha seletiva locais.

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos Queremos ser Marca 6 Informagéo 07 Informagéo 08 Glossdrio
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A Central de Valorizagdo Orgdnica é complementada por
duas instalagdes de apoio:

®  Parque de Verdes para onde sdo encaminhados
e previamente selecionados e preparados
os residuos verdes (relvas, podas, troncos e
similares).

e Unidade de Triagem Automatica de Residuos
Verdes provenientes de Cemitérios, é a Unica
no pais, receciona residuos verdes provenientes
de circuitos de recolha seletiva implementados em
cemitérios, permitindo a classificagdo automdatica
dos residuos verdes e de outros residuos (ceras,
plasticos, entre outros). A linha de friagem
automdtica de residuos verdes de cemitérios
apresenta uma capacidade nominal méxima de 4
toneladas/hora e uma capacidade de tratamento
anual de mais de 7 mil toneladas de residuos.

Os mafteriais provenientes destas instalagdes depois de
triados e preparados sdo incluidos no processo produtivo
da Central de Valorizagdo Orgdnica.

Dispomos ainda de solugdes de tratamento local de
biorresiduos:

e Parque de Compostagem de Residuos Verdes:
localizado no concelho da Pdévoa de Varzim, em
Ladndos, permitindo a valorizagdo de residuos
verdes provenientes da recolha seletiva neste
municipio e no de Vila do Conde. Com uma
capacidade de recegdo e tfratamento de 8 000
toneladas/ano de residuos verdes, provenientes
de recolha seletiva porta-a-porta, circuitos

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos
com Histéria Valor

05 Colocamos as Pessoas O 4

em Primeiro Lugar

dedicados, deposigéo em contentores especificos
na via publica e ecocentros, originando uma
produgdo estimada de cerca de 2 400 toneladas/
ano de composto.

e Unidade de Microdigestdo: A unidade
de microdigestdo localiza-se na estagdo de
transferéncia de Laundos, no concelho da Pévoa
de Varzim, permitindo o tratamento e valorizag&o
local, através do processo de digestdo anaerdbia,
de residuos alimentares provenientes de circuitos
de recolha seletiva nos setores residencial e
ndo residencial deste municipio. Possui uma
capacidade instalada de 2,5 toneladas por dia de
residuos alimentares.

Estas infraestruturas descentralizadas impactam
positivamente, quer na eficécia e eficiéncia do sistema
de gestdo dos biorresiduos, quer nos custos evitados

com o fransporte ao local de fratamento centralizado, na
Central de Valorizagdo Orgdnica da LIPOR, bem como na
correspondente reduc¢do da pegada carbdnica associada.

CENTRAL DE VALORIZAGCAO ENERGETICA

Comemoramos 25 anos, contabilizando-se mais de
4673 GWh de energia produzida.

A Central de Valorizagdo Energética situada no complexo
LIPOR II, recebe o lixo que ndo pode ser aproveitado por
processos de compostagem e reciclagem, e afravés de um
processo de queima contfrolada produz energia elétrica.

Caminhamos Queremos ser Marca

para Impacto Zero no Planeta Lider no Mercado Global
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Com duas linhas de fratamento em operagdo continua e
praticamente automatica, a Central possui capacidade
de tratamento de 380 mil toneladas de residuos por ano,
produzindo cerca de 170 mil MWh de energia elétfrica
por ano, dos quais cerca de 90% sdo injetados na rede

publica, o equivalente ao necessdrio para abastecer um
aglomerado populacional da ordem de 150 mil habitantes.

A Central de Valorizagdo Energética é complementada
por um aterro sanitdrio de suporte e uma Estagdo de
Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).

25 anos depois estamos orgulhosos do caminho que
estamos a percorrer, continuando empenhados em ser
parte de uma comunidade que pretende ser, cada vez
mais, responsavel e sustentdavel.

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos

com Histéria Valor

em Primeiro Lugar

DESTAQUES 2025 | CONSTITUICAO DA ENNO
- ENERGIAS DO NORTE

No més de maio, foi constituida a ENNO - Energias do
Norte, a maior Comunidade Energética do Pais, um projeto
dinamizado pela LIPOR - Associagdo de Municipios para
a Gestdo Sustentdvel de Residuos do Grande Porto, e
que agrega também o conhecimento e capacidades

da Agéncia de Energia do Porfo. Fundamental para

a produgdo da eletricidade, &, por um lado, a Central

de Valorizagdo Energética da LIPOR, bem como as
instalagdes fotovoltaicas dos Associados da ENNO,
sendo um exemplo de inovagdo colaborativa entre o
setor publico e institucional em prol da economia circular,
descentralizagdo e responsabilidade partilhada.

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

CENTRO DE EXPERIMENTAGCAO LIPOR

O Centro de Experimentag¢do LIPOR (CEL) surge no
&mbito da atividade de Investigacdo, Desenvolvimento

e Inovagdo da LIPOR, fruto da necessidade de passar
da I&D a Industrializagdo. Localizado proximo da sede
da LIPOR, possui cerca de 700 m?, contemplando uma
unidade industrial piloto e um laboratério. Nas atividades
do CEL incluem-se, o desenvolvimento de protdtipos, o
teste de novos produtos, o desenvolvimento de atividade
experimental para a fransformagdo de residuos e
subprodutos em novos produtos de valor elevado, numa
perspetiva de upcycling, bem como o apoio inferno a varios
projetos e estudos de I&D da LIPOR.

6 Informagéio 07 Informagéio
Financeira de Sustentabilidade
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CENTRO DE RECUPERAGAO E REUTILIZAGCAO

Espago dedicado ¢ realizagdo de atividades formativas

e sensibilizagdo para as boas préticas de reutilizagdo

de materiais e produtos usados. Contempla uma drea
dedicada & reparagdo de equipamentos elétricos e
elefrénicos e uma drea dedicada ¢ realizagdo de workshops
de reutilizagdo e reparagdo, bem como de workshops de

upcycling.

CENTRO LOGISTICO DO GIRA

Nave com 500m? onde sé&o realizadas atividades
operacionais de triagem, higienizagdo e preparagdo para
reutilizagdo de objetos em segunda-mdo. Neste espago
decorrem, ainda, as Vendas de Garagem, semanalmente,
as quartas-feiras e no primeiro sébado de cada més.

ACADEMIA LIPOR

Em 2025, a Academia LIPOR comemorou o seu 10.°
aniversario, marcando uma década de dedicacéo
a formacdo e capacitacdo para praticas mais
sustentaveis.

A LIPOR prefende, com a sua Academia, desenvolver
e aperfeicoar competéncias através da formacdo e
qualificagdo de pessoas, partilhando conhecimento
e ferramentas que preparam os profissionais para os
desafios emergentes na drea ambiental.

Com uma abordagem prdtica e inovadora, e contando com
uma equipa pedagoégica especializada em diversas dreas, a
oferta formativa da Academia LIPOR estende-se a distintas
dreas do conhecimento, integrando acdes de formagdo
especificamente desenhadas para corresponderem ds
necessidades de mercado.

A formagdo da Academia LIPOR encontra-se certificada
pela DGERT - Dire¢do Geral do Emprego e das Relagdes
de Trabalho e pela Fundagéo FEFAL - Fundagdo para os
Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais. A LIPOR é,
também, entidade promotora acreditada pela Ordem dos
Engenheiros.

PARQUE AVENTURA & TRILHO ECOLOGICO

Em resultado do projeto de selagem, reabilitagdo e
recuperacdo paisagistica do antigo Aterro Sanitdrio

de Ermesinde/Baguim do Monte, fotalizando cerca

de 19 hectares, o Parque Aventura é um espago onde
promovemos a atividade fisica, o respeito pelo ambiente e
a interagdo social. O Trilho Ecoldégico € um percurso de 4,5
km concebido para promover a reconexéo da comunidade
com o Rio Tinto, disseminar a biodiversidade existente no
local e promover a protegdo e preservacdo do patrimoénio
ambiental.

O Parque Aventura & Trilho Ecoldgico destina-se ao
usufruto da Comunidade, sendo um polo de promogdo de
atividades que aproximam a comunidade da natureza e
da sustentabilidade, além de um importante hotspot da
biodiversidade.

A Horta da Formiga e o Centro de Recuperagdo e
Reutilizag@o complementam a nossa oferta ao nivel dos
Equipamentos de Educagdo Ambiental, oferecendo um
vasto conjunto de atividades dirigidas & Comunidade.

Caminhamos Queremos ser Marca

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O
Lider no Mercado Global
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CASA DO CORIM

A Casa do Corim, constfruida num estilo nasoniano,
remonta & primeira metade do século XVIII, altura em
que comegou a ser construida. O seu magnifico jardim
com camélias centendrias e azulejaria tradicional
porfuguesa, proporciona a quem a visita uma agradavel
sensagdo de paz dificil de encontfrar na vida citadina. A
LIPOR assume a dinamizagdo da Casa no dmbito de uma
parceria Institucional com o Municipio da Maia, tendo
como proposito deixar um legado sélido para as geragdes
vindouras, colocando o espago ¢ fruigdo da Comunidade,
promovendo a sustentabilidade, a protegdo ambiental, o
empreendedorismo, a capacitagdo dos cidaddos e o livre
acesso ¢ cultura, transformando-o num polo dinamizador
de regeneragdo urbana.

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

ONDE ESTAMOS

Polo de Baguim do Monte/Ermesinde:

. Edificio Sede

. Unidades Operacionais: Cenfral de Valorizagéo
Orgdnica; Unidade de Triagem Automatica de
Residuos Verdes; Centro de Triagem; Unidade de
Triagem Automatica de Embalagens (TAE).
Parque Aventura & Trilho Ecoldgico e outros
Equipamentos de Educa¢do Ambiental

Centro Logistico do Gira

Polo da Maia:
+  Complexo LIPOR II - Central de Valorizagéo

Energética e infraestruturas de suporte.

Aguas Santas:
. Casa do Corim - O Lugar da Sustentabilidade

Baguim do Monte:
. Centro de Experimentagéo LIPOR

Ermesinde:
. Academia LIPOR

Oé Informagéo 07 Informagéo
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Cronograma das Certificacdées da LIPOR

Unidade Operacional 2002 2003 2004 2005 2006 2008 2009 2012 2014 2018
Centro de Triagem o [

Cenftral de Valorizagéo PY PY

Energética

Aterro Sanitario da Maia e o

Cenftral de Valorizagéo Y )

Orgdnica

Area Administrativa e
Plataformas Operacionais

Toda a organizacéo ® ]

Qualidade (ISO 9001) @ Ambiente (ISO 14001) @ Seguranca, Higiene e Satde no Trabalho (ISO 45001)
@ Responsabilidade Social (SA 8000) @ Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (NP 4457) @ Energia (ISO 50001)

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos Queremos ser Marca
com Histéria Valor em Primeiro Lugar para Impacto Zero no Planeta Lider no Mercado Global

Valorizamos a melhoria continua no desempenho das
nossas atividades. Assim, garantimos a certificagdo

de Sistemas de Gestdo, refletindo o compromisso do
Conselho de Administragdo com a garantia da qualidade, a
prevencgdo da poluigdo, a prote¢do e defesa do ambiente,
o aumento da eficiéncia energética, a gestéo da seguranca
e saude no trabalho, a responsabilidade social e a
investigacdo, desenvolvimento e inovagdo.

Em 2026 a LIPOR vai estar a empreender esforgos
na fransigéo para o novo referencial revisto da
responsabilidade social, a versdo SA8000:2026.

Informagéo 07 Informagéo 08 Glossdrio
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Reconhecimentos 2025

Marca ENNO - Energias do Norte reconhecida pelos
Prémios Lus6fonos de Criatividade

A ENNO - Energias do Norte, constituida como a maior
comunidade de energia renovdavel de Portugal, teve a sua
marca distinguida pelos Prémios Luséfonos de Criatividade
em frés categorias - naming, branding e ambiente e
sustentabilidade. O reconhecimento, fruto do trabalho em
parceria com a Winicio, agéncia de publicidade responsavel
pelo desenvolvimento da marca, demonstra a relevéncia
desta Comunidade - um exemplo de inovagéo colaborativa
enfre o setor publico e institucional, promovendo um novo
paradigma energético assente na economia circular,
descentralizacdo e responsabilidade partilhada.

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos

com Histéria Valor

em Primeiro Lugar

Parque Aventura & Trilho Ecolégico e Jardins da
Casa do Corim galardoados com o Green Flag Award
2025/26

O Parque Aventura & Trilho Ecolégico e os Jardins da
Casa do Corim, dois espacos verdes geridos pela LIPOR,
foram distinguidos com o Green Flag Award 2025/26, um
selo infernacional de exceléncia atribuido a espagos verdes
publicos de elevada qualidade.

Pelo quinto ano consecutivo, o Parque Aventura & Trilho
Ecolégico é reconhecido pela sua gestdo exemplar, sendo
um verdadeiro simbolo de regeneragdo e de sensibilizagéo
da Comunidade.

Os Jardins da Casa do Corim, recebem o
reconhecimento pela segunda vez. Geridos pela
LIPOR desde 2022, estes jardins espelham o propésito
com que sdo cuidados, permitindo que a biodiversidade
flores¢ca em plena cidade. Mais do que um galarddo,

o Green Flag Award é uma validagéo internacional de
que estamos no caminho certo, no dmbito da nossa
Estratégia de Biodiversidade: regenerar, educar, inspirar.
O reconhecimento é feito com base em oito critérios
exigentes, avaliados anualmente por uma rede de juizes
internacionais.

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Estudo de clima e envolvimento organizacional -
“People Engagement Survey”

Destacam-se os resultados obtidos neste estudo,
promovido pela Cegoc, com a coordenagdo cientifica do
ISCTE Executive Education. No estudo de 2025, foi apurado
um grau de satisfagdo global dos colaboradores de 3,56
(escala 1 a 5), acima dos 3,33 apurados para 2024, e acima
da média de 3,28 do benchmark, no setor de referéncia em
que a LIPOR foi enquadrada (Grande Empresa, no setor da
“Industria, Construcgdo e Atividades Produtivas”).

LIPOR entre as empresas com melhor reputacdo
em Portugal

A LIPOR foi distinguida no ranking Merco Empresas e
Lideres 2025, num estudo que avaliou mais de 2.600
inquéritos de lideres, stakeholders e cidaddos. Esta posigdo
reconhece a LIPOR como uma marca de referéncia,
obtendo a segunda melhor reputagdo no setor Gestdo,
Valorizagéo e Tratamento de Residuos e como a segunda
enfidade mais responsével em ESG.
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LIPOR recebe mencgéo honrosa no 48° Coléquio da
Qualidade da APQ - Associagdo Portuguesa para a
Qualidade

A LIPOR foi distinguida no coldéquio anual da APQ, um

dos mais prestigiados eventos nacionais dedicados &
Exceléncia Organizacional e & Melhoria Continua. No
dmbito do Prémio Equipas de Melhoria, a Equipa Kaizen
da LIPOR apresentou o projeto WAYSTE®, uma plataforma
inovadora desenvolvida para otimizar a gestdo de residuos
urbanos, aumentando a eficiéncia dos sistemas de

recolha e valorizagdo, e promovendo a consciencializagdo
ambiental dos cidaddos. Este reconhecimento evidencia a
qualidade e o impacto do projeto WAYSTE®, no contexto
da melhoria continua, reforgcando o compromisso da
Organizagdo com a inovagdo, a otimizagdo de processos e
a criagdo de valor para a comunidade. Com esta distingdo,
a LIPOR consolida o seu posicionamento como referéncia
nacional na gestdo integrada de residuos, inovagéo e
qualidade organizacional.

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos

com Histéria Valor

em Primeiro Lugar

WASH da LIPOR nomeado para o Prémio CEWEP

De entre mais de 300 entidades que levam a cabo na
Europa a Valorizagdo Energética de Residuos, o WASH -
produto criado pela LIPOR, foi um dos 3 nomeados para
o Prémio CEWEP, na categoria INOVAGCAO. Este produto,
concebido através de um compdsito que contém até 70%
de escérias, foi apresentado no Congresso CEWEP, em
Gdansk, na Poldnia, entre 5 e 7 de junho de 2025.

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

LIPOR referenciada na COP30 pela Prefeitura de
Manaus

A LIPOR foi referenciada na COP30 pela Prefeitura de
Manaus, através do contributo da equipa da Lipor
International - Global Waste Management na
elaboragéo do Plano Municipal de Saneamento Bdasico

de Manaus. Esta referéncia reconhece e reforga o nosso
compromisso com a gestéo sustentével de residuos
urbanos e a colaboragdo internacional em solugdes para o
clima.
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Modelo de Negdcio (2-6)

Prevencdo
da producdo de residuos

Cadeia de valor
a montante

Residuos

Recolha Transporte

Tratamento e valorizacdo

& A
<& 4

AT(_—:‘r!'q Volonzggoo Volorlzqc;oo Vclgrlzcgo.o Rececéo de residuos
Sanitdrio Energética Organica Multimaterial Reciclagem
na origem
— —
L AN o % EE ﬁ /.%'!ﬂ @
DDA Bl 2 R R
InduUstria Setor Doméstico Setor da Comunidade Setor da Comunidade
Recicladora Comeércio/Servigos Consfrugdo Energética Agricultura
01 Lipor, uma Organizagéo 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos Queremos ser Marca

com Histéria em Primeiro Lugar
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Governanga

Destaques 2025

A LIPOR - Associagdo de Municipios para a Gestéo
Sustentdvel de Residuos do Grande Porto é uma
pessoa coletiva de direito publico, que assume o
modelo juridico de Associagdo de Municipios, nos
termos da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro. Desde
1982, ano em que cinco dos nossos Municipios
Associados (Valongo, Espinho, Porto, Maia e
Gondomar) se juntaram e nos fornamos Associagdo,
que encaramos 0s Nossos projetos com o saber-
fazer que nos acompanha, na nossa experiéncia

no sefor dos residuos. E, por esta razdo, em 1985
Matosinhos e Vila do Conde e em 1999 Pévoa de
Varzim, encontraram na nossa missdo, o mote

1 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas
em Primeiro Lugar

com Histoéria Valor

para se associarem e contribuirem para que juntos
possamos continuar a investir neste caminho.

O facto de a LIPOR ser uma Associagdo de Municipios,
resulta numa grande especificidade quanto aos
modelos de Gestdo e Governagdo, apresentando
diferencas em relagéo aos modelos de Governagdio
mais comuns.

Em outubro de 2022 ficou formalizada a alteragdo
parcial dos Estatutos da Associagdo, adaptando e
modificando o seu conteldo, designadamente quanto
a sua denominagdo e objeto.

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

A Associacdo tem como érgdos:

e Assembleia Intermunicipal, sendo esta um
orgdo deliberativo

¢ Conselho de Administracdo, sendo este o
orgdo executivo

Sdo membros dos 6rgdos da LIPOR, os Municipios
Associados, que sdo pessoalmente representados por
membros da respetiva Cdmara Municipal, sendo que a
qualidade de representantes dos membros dos érgdos
da LIPOR é indissocidvel da sua qualidade de membro
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da Cadmara Municipal (ou seja, mantém-se, suspende-
se ou cessa, conforme se mantenha, se suspenda ou
cesse o mandato autdrquico). A questd@o da adequagdo
dos Administradores & fungdo, bem como a avaliagdo
das suas qualificagdes, é da responsabilidade do
Municipio, uma vez que é o préprio Municipio que
indica quem sdo os seus representantes nos 6rgdos
sociais da LIPOR, néo havendo nenhum processo
adicional para a determinagdo das suas qualificagdes
para o cargo. A duragéio do mandato € correspondente
a do mandato autdrquico, ou seja, ciclos de 4 anos.
Sobre a Politica de Diversidade, a LIPOR, enquanto
administragdo publica, deve obedecer ao cumprimento
da Constituicdo da Republica Portuguesa, para a
Administragdo Publica, o que determina que nos
termos da alinea h) do artigo 9.° “promova ativamente
uma politica de igualdade de oporfunidades entre
homens e mulheres no acesso ao emprego e na
progressdo profissional, escrupulosamente prevendo
evitar toda e qualquer forma de discriminacdo” e em
cumprimento do artigo 6.°, principio da igualdade,

do Cédigo do Procedimento Administrativo Publico,

ao qual a LIPOR, enquanto enfidade publica, deve
obedecer, promova a que “nas suas relagdes com os
particulares, a Administragdo Publica deve reger-se
pelo principio da igualdade, e ndo poder privilegiar,
beneficiar, prejudicar, privar de qualquer direito ou
isentar de qualquer dever qualquer pessoa em razéo
de ascendéncia, sexo, raga, lingua, ferritorio de origem,
religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, educagdo,
situagdo econdmica, posi¢do social ou orientagdo
sexual”.

01 Lipor, uma Organizagéo
com Histéria

05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos
em Primeiro Lugar

A Assembleia Intermunicipal & o 6rgdo deliberativo
da LIPOR e é composta pelo Presidente e por dois
Vereadores de cada um dos Municipios Associados,
num fotal de vinte e quatro elementos.

O Conselho de Administracéo é o 6érgdo executivo
da LIPOR e é composto por oito Administradores,
eleitos pela Assembleia Intermunicipal.

No que diz respeito a independéncia dos membros
dos 6rgdos sociais (Assembleia Intermunicipal e
Conselho de Administracdo) esta esta garantida,
uma vez que estd dependente de um processo

de escrutinio nas Eleigdes Autdrquicas. De facto,
estes cargos sdo eminentemente politicos,

com os Presidentes da Camara eleitos a serem
automaticamente designados para a Assembleia
Intermunicipal da LIPOR. No caso dos restantes
elementos, os mesmos sdo designados pelo proprio
Municipio, entre os Vereadores eleitos.

Sob proposta do Conselho de Administragdo é
nomeado o Adminisfrador-Delegado, que tem

a seu cargo a gestdo executiva profissional da
Associagdo. A sua nomeagdo, foi baseada na

sua experiéncia no setor dos residuos e na sua
adequagdo a fungdo e a sua recondugdo neste
cargo pelos sucessivos Conselhos de Administragdo
tem sido fruto dos resultados apresentados,

bem demonstrativos das suas capacidades para

o cargo. A delegacdo de competéncias serd
utilizada como instrumento de desburocratizacéo e

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

O facto de a LIPOR

ser uma Associacdo de
Municipios, resulta numa
grande especificidade
quanto aos modelos de
Gestdo e Governacdo

racionalizagdo administrativas, no sentido de criar
uma maior eficiéncia e celeridade nas decisdes. A
Delegag¢do de competéncias respeitard o quadro
legalmente definido, sendo que o Administrador-
Delegado € nomeado para a gestdo corrente dos
assuntos da Associagdo, devendo, neste caso,
ficar expressamente determinado em Ata quais os
poderes que lhe séo conferidos.

Na gestdo didria da Organizagdo, para além
do Administrador-Delegado, a Administracdo
tem a acompanhd-la uma equipa de Diregdo
e uma equipa de Gestdo, responsdveis pelas
diversas Unidades Orgdnicas que a assessoram,
aumentando a sua capacidade de Governagdo.

A Assembleia Intermunicipal relne, ordinariamente,
duas vezes em cada ano, com vista respetivamente,
& aprovagdo do relatério de atividades e da conta
de geréncia e & aprovagdo do plano de atividades
e do orcamento, e reline exfraordinariamente,
sempre que regularmente convocada. O Conselho
de Adminisftragdo reline, em sessdo ordindria,
quinzenalmente, em dia e hora certos, previamente
acordados entfre os seus membros, e reline
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o 0/

Financeira de Sustentabilidade

O 8 Glossdrio



RELATORIO INTEGRADO 2025

26

A Assembleia Intermunicipal
é o 6rgao deliberativo

da LIPOR e é composta
pelo Presidente e por dois
Vereadores de cada um
dos Municipios Associados,
num total de vinte e quatro
elementos.

extraordinariamente, sempre que o Presidente o
convoque ou fodos os membros nisso concordarem
ou fundamentadamente o solicitarem. Ndo se
verificou, durante o ano de 2025, nenhum caso de
preocupagdes cruciais comunicadas ao Conselho de
Administragdo da LIPOR.

Os representantes dos Municipios que intfegram

os 6rgdos da LIPOR (Assembleia Intermunicipal e
Conselho de Administragéo) ndo séo remunerados,
atendendo a que, nos termos legais, recebem
vencimento nas respetivas Autarquias. O
Administrador-Delegado tem o seu vencimento
fixado na tabela em vigor para os cargos dirigentes
na Administragcdo Publica. Os responsdveis que
lideram os Departamentos, Divisdes e Unidades
Orgdnicas, bem como todos os Colaboradores da
LIPOR, tém o seu vencimento fixado nas tabelas

01 Lipor, uma Organizagéo
com Histéria
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remuneratérias em vigor na Administracdo Publica.
Pela sua especificidade e pelos termos legais, a
LIPOR também néo estd autorizada a atribuir
compensagdes ou boénus.

No estrito cumprimento da legisla¢do aplicavel,

o Administrador-Delegado outorgou uma Carta
de Missdo, na qual se encontram refletidos os
objetivos a atingir e correspondentes metas
associadas. Como decorre, igualmente da Lei,

a avaliagdo de desempenho do Administrador-
Delegado decorre do grau de cumprimento dos
objetivos previamente definidos. A avaliagdo do
desempenho das Unidades Orgdnicas (SIADAP 1), a
qual fem por base um prévio Quadro de Avaliagéo
e Resultados (QUAR), é efetuada anualmente, em
articulagd@o com o ciclo de gestdio e abrange as
estruturas orgdnicas que dependam direfamente
dos membros do Orgéo Executivo respetivo.

A LIPOR tem encarado a questdo dos conflitos de
interesse bem como as questdes de independéncia
com moderada preocupagdo, uma vez que o0s
Administradores sdo representantes dos diferentes
Municipios no Conselho de Administragdo e,
portanto, tém como funcdo adicional defender os
interesses do Municipio no d&mbito das atfividades
da LIPOR. O exercicio das fungdes do Presidente da
mesa da Assembleia Intermunicipal é incompativel

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

com o exercicio das funcdes de Presidente do
Conselho de Administracdo.

A estrutura orgénica da Associagdo é definida
pelo Conselho de Administragéo e submetida &
aprovacgdo da Assembleia Intermunicipal. Para

a prossecugdo das atribuicdes e competéncias
cometidas a Associacdo, os Servigcos organizam-
se em Unidades Orgdnicas que integram a
Macroestrutura seguidamente apresentada.

Em 2023, foi aprovado o Regulamento Interno da
Macroestrutura Organizacional da Associagdo

e correspondente Organograma, sendo que a
estrutura interna da Organizagdo, delineada para
melhor servir os nossos objetivos e as partes
interessadas, e em vigor em 2025, é a seguinte:

Estd em curso, a tfransformacgdo da LIPOR
enquanto Associagdo de Municipios, gestora dos
residuos de oito municipios, numa empresa local de
natureza intermunicipal, cuja aprovagéo dos novos
estatutos estiveram em curso pelos Executivos
Municipais. Esta proposta surge na sequéncia da
deliberagdo do Conselho de Administragdo da
LIPOR, j& em dezembro de 2024, de propor esta
alteragdo, aprovada em Assembleia Intermunicipal
em janeiro de 2025, tendo sido alvo de estudos
técnicos, de viabilidade e andlise juridica.
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Governanga

Unidade de Compliance
e Auditoria

4( Setor de Secretariado >

'aYs
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Y
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Unidade de Higiene,
Seguranga e Ambiente

Unidade de Operacgdes
e Logistica
Unidade de Manutencé

e Gestéio de Infruestrutxuras

Unidade de Estudos e Projetos
— de Infraestruturas

) / Compartilhamos

Unidade de Monitorizagéio
e Estatistica

em Primeiro Lugar
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Unidade para a Prevengéio
de Residuos

Unidade de Sustentabilidade
e Responsabilidade Corporativa
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-  Unidade de Aprovisionamento

Unidade de Gestéio
de Financiamentos

Unidade de Contabilidade
e Finangas

Setor da Tesouraria >

Unidade de Sistemas
de Informagéio

Unidade de Controlo de Gestéio
e Qualidade
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Visao Estratégica

O exercicio de 2025 constituiu um marco
particularmente relevante na trajetoria da
LIPOR.

Num contexto marcado por uma elevada
volatilidade dos mercados da energia e dos
materiais, pela crescente regulacdo do setor dos
residuos, pela exigéncia de cumprimento das
ambiciosas e desafiadoras metas preconizadas
no PERSU2030, por uma crescente intervengdo

e acompanhamento das entidades oficiais
nacionais, face a urgéncia na implementagdo de
projetos que garantfam o cumprimento das metas
nacionais de 2030, a

, hum contexto
nacional de urgéncia de execugdo de programas
de financiamento, essenciais para a prossecug¢do
da esfratégia da Organizagdo. Refira-se, em
particular, o Projeto da Nova Central de Valorizagdo

01 Lipor, uma Organizagéo
com Histéria

05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos
em Primeiro Lugar

Biorresiduos, cujo investimento global ascende a 86
milhdes de euros, tendo sido submetida no final de
dezembro de 2025, candidatura a financiamento,
ao abrigo dos fundos disponibilizados no “Aviso
NORTE2030-2024-82 - Investimentos em alta na
gestdo de residuos urbanos”.

Na setor com enorme potencial
de crescimento e essencial para a competitividade
econémica nacional, subsistem inUmeras sinergias
com o setor dos residuos, que carecem de ser
exploradas.

Esta comunidade ird
permitir uma estabilidade do preco da energia
para a LIPOR e restantes associados, garantindo
um modelo sustentdavel de gestdo de recursos, a
reducdo de custos energéticos, a implementacéo de
medidas de eficiéncia energética e a promogdo de
iniciativas de combate & pobreza energética.

, atuando como uma plataforma
de articulagdo territorial entre os diversos
stakeholders, passando a assumir um papel de

Queremos ser Marca

para Impacto Zero no Planeta Lider no Mercado Global

A LIPOR tem estado
na vanguarda dos
esforcos rumo a
Sustentabilidade.
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Refira-se, ainda, que a

, permitindo maior facilidade de
acesso a programas no dmbito do PRR/REPowerEU
ou outros instrumentos comunitdrios, fundos
ambientais, etc.

Em 2025, continuaram a multiplicar-se as
evidéncias e exemplos da transformagéo
estratégica da LIPOR, de uma gestora de
residuos, para uma entidade

Ol Lipor, uma Organizagéo
com Histéria

05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos
em Primeiro Lugar

assente numa proposta de valor intfegrada, que
alia conhecimento a solugdes tecnologicas e que
constitui um exemplo de transformagdo digital,
assente num novo modelo de negdcio para a
LIPOR. Assistimos ainda, &

capitalizando, a experiéncia e
conhecimento especializado das nossas pessoas.

. Esta conjuntura
negativa foi exclusivamente explicada por fatores
externos & Organizagdo, de natureza econdmica,
fiscal, politica, implementag¢do de diversas
medidas legislativas, entre outros, que impactaram
fortemente na sua situagdo econdmico-financeira,
em parficular nos dltimos anos, e que culminaram
em Resultados Liquidos negativos em 2023 e 2024.

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Face & crescente instabilidade econdmica
internacional, ditada pela proliferagdo de conflitos
bélicos, com impactos profundos & escala global,
com particular destaque para a volatilidade dos
precos da energia e fertilizantes agricolas, na
iminéncia de evoluirmos de uma crise de pregos
para uma crise de fornecimento, que possa
conduzir a racionamentos,

Impde-se o aceleramento do ritmo da
industrializagdo da europa e da sua visdo de
implementacdo de um novo paradigma de
crescimento econdémico - Economia Verde (Pacto
Ecolégico Europeu - “European Green Deal”),
dissociado do uso de recursos e das emissdes, que
promova a neutralidade climdtica, a circularidade,
a reindustrializagdo suportada em tecnologias
limpas, e elimina¢do da gratuidade da natureza,
isto €, incorporacgdo do custo ambiental no
mercado.

, € a sua maturidade estratégica tem-
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Ihe permitido estar preparada para fazer face as
ameagas e fomar partidas das oportunidades
inerentes a este confexto.

E notério que o ecossistema tem estado cada vez
atento aos temas ambientais e sociais, e isso tem-se
manifestado no acesso a financiamento e na relevéncia
crescente na reputagdo, refletindo-se no aumento da
resiliéncia face a um contexto externo instavel, mas
também na promogdo da criagdo de valor.

A crescente regulacdo e fendéncias no relato de
sustentabilidade, tfem impulsionado a apresentagdo
dos diversos compromissos internacionais e
europeus, nomeadamente, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentédvel (ODS) em 2015, o
Pacto Ecolégico Europeu (European Green Deal)
em 2018 e em 2019 o Roteiro para a Neutralidade
Carbénica 2050, o Sistema de classificagdo

para atividades econdmicas que podem ser
consideradas sustentdéveis do ponto de vista
ambiental, ou seja a Taxonomia Sustentdvel em
2021 e no ano seguinte a Diretiva de Reporte
Corporativo da Sustentabilidade, relativa ao
reporte de informagdes ndo financeiras, sobre

a sustentabilidade, pelas empresas, evoluindo

em 2024 para a Diretiva de Due Diligence, como
forma de mitigar os impactos adversos nos direitos

01 Lipor, uma Organizagéo
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humanos e no meio ambiente nas cadeias de valor
globais.

No contexto atual, a Sustentabilidade deixou de
ser considerada uma prdtica voluntdria, para se
fornar uma componente central na gestdo das
Organizagdes e Empresas.

A LIPOR tem estado na vanguarda dos esforgos

rumo ¢& Sustentabilidade, assumindo uma posi¢do de
preponderdncia na Organizagdo. O forte compromisso
com a Sustentabilidade reflete-se em inUmeras
iniciativas que temos desenvolvido, tais como:

* A apresentagdo do primeiro

, que evidencia o alinhamento
da Organizagdo com a Agenda 2030
das Nagdes Unidas e a integragdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) na sua estratégia. Este relatério
reflete o compromisso da LIPOR em
incorporar os principios da sustentabilidade
nas suas praticas, reforcando a
fransparéncia, a responsabilidade e a
criag@o de valor para as comunidades
onde atua. A LIPOR contribui para 12 dos
17 objetivos, 24 das 169 metas e 40 dos 230
indicadores.

+ A consolidagdo de um posicionamento
muito mais orientado para a

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
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, para a eficiéncia na utilizagdo
de recursos e para a criagéo de valor
sustentavel. Esta mudanga vé-se de forma
clara na forma como passadmos a gerir
o fluxo de residuos como um verdadeiro
recurso estratégico, aumentando o
portfolio de produtos LIPOR.

A constituigdo da

, @ maior Comunidade Energética do
Pais, com a partilha de cerca de 160GWh
de eletricidade por 28 entidades parceiras,
partilhando a eletricidade produzida na regico
do Grande Porto e nesta regido distribuida,
produzida pela Central de Valorizagdo
Energética da LIPOR (vulgo LIPOR II),
na Maia, bem como as 60 instalagdes
fotovoltaicas dos Associados da ENNO.

A monitforizagdo do

, que visa promover a igualdade
de género bem como ser demonstrador
da importdncia do tfema. Em matéria de
Direitos Humanos, as politicas corporativas
e as praticas de gestdo da LIPOR sdo
demonstradoras da promogdo pelos direitos
e liberdades fundamentais de todos os seres
humanos, e espelham fambém o contributo
ativo na concretizagéo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, nomeadamente
0 ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.
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E na Agenda de Sustentabilidade da LIPOR que
refletimos a nossa dindmica e corporizamos a
resposta aos desafios ESG totalmente alinhada
com a estratégia corporativa. As premissas
fundamentais de atuagdo privilegiom uma relagdo
esfreita com as nossas Parfes Interessadas,
valorizando as Pessoas, estando em harmonia com
o Planeta, projetando Prosperidade e criando valor
pelas Parcerias.

Acreditamos firmemente que ao fazé-lo através

da Sustentabilidade, estamos a criar mais valor

e a gerar maior impacto na Comunidade e,
simulfaneamente, permitir-nos ser mais relevantes
e competitivos, robustecendo politicas sociais,
ambientais e compromissos de governance, sempre
com a responsabilidade que nos compete e a
fransparéncia que nos caracteriza.

01 Lipor, uma Organizagéo
com Histoéria
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Desta forma, dir-se-ia que a abordagem ¢
Sustentabilidade na LIPOR afirma-se como

05 Colocamos as Pessoas O 4

em Primeiro Lugar

Iniciativa estratégica, que terd como objetivo de
apoiar o Conselho de Administra¢cdo na integragdo
transversal da estratégia de sustentabilidade nas
praticas operacionais e culturais.

Caminhamos
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impulsionadora e como sendo um motor da
Organizagdo!
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Compromissos

Um compromisso de politica é essencial para

que uma Entidade possa atuar de forma ética,
responsdvel, estratégica e orientada para o

futuro. A LIPOR, ao estabelecer um conjunto

de compromissos de politica, pretende orientar

a Organizagdo nas suas decisdes, praticas e
prioridades, garantindo coeréncia entre a viséo
organizacional e a atuacgdo didria, na construgdio de
solugdes responsaveis e sustentaveis.

Estes compromissos fortalecem a identidade

da LIPOR, orientam a a¢do organizacional,
consolidam a confianga de todos aqueles que se
relacionam connosco e reforgcam a capacidade
de gerar valor.

Porque assumimos o desafio da sustentabilidade
e nos comprometemos com as prioridades globais
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS) integramos estas metas nas nossas
atividades e estratégias.

O nosso envolvimento traduz-se em agdes
concretas: promovemos a prevenc¢do do

01 Lipor, uma Organizagéo
com Histéria
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desperdicio alimentar, a gestdo responsdvel

de residuos, a eficiéncia energética e o uso de
energias renovaveis, a protecdo da biodiversidade
e dos ecossistemas, a igualdade de género

e condi¢des de frabalho dignas, a inovagdo
tecnoldgica, a prote¢cdo da dgua e a gestdo
sustentavel das operacdes. Paralelamente,
reforcamos a infegridade, a transparéncia e

o relacionamento com parceiros estratégicos,
garantindo o alinhamento continuo com os ODS e o
desenvolvimento sustentdvel da comunidade.

Sabemos que uma cultura de Etica exige
compromisso didrio e um compromisso de todos!

A transparéncia, valor que norteia a atividade
desenvolvida pela LIPOR, impde que o
comportamento dos seus colaboradores seja
orientado por principios de natureza ética e
deontolégica, que traduzam elevados padrdes de
conduta moral e profissional.

Ao refletir um conjunto de principios e de valores
no Codigo de , a LIPOR assegura
que a sua atividade se possa reger por uma linha

Caminhamos
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de orientagdo ética e deontoldgica compativel com
a promocgdo da qualidade e da exceléncia da agdo
didria, que culmina no refor¢co da identidade e da
distingdo da prépria Organizagdo.

Para isso, a LIPOR elegeu como documento
orientador para estabelecer adequadamente os
valores, as crencas e as normas de conduta no
dmbito do desempenho profissional de todos os
colaboradores, o Cédigo de Etica e de Conduta.

Neste sentido, o Cédigo de Etica e Conduta

da LIPOR exprime uma responsabilidade e um
compromisso dos membros dos Orgéos da LIPOR
e de todos os trabalhadores, em todas as fungdes
e niveis hierdrquicos, de prosseguir os objetivos

da defesa do interesse publico de acordo com

os padrdes comportamentais e principios éticos
vigentes para a administragdo publica e reiterados
neste normativo, que foi revisto no ano de 2023.

De forma a acompanhar a implementag¢do do
Codigo de Etica e, decorrente do proprio Codigo, a
LIPOR criou uma Comissé&o de Etica. A Comissé&o
de Etica foi criada em 15 de fevereiro de 2021 com
a misséo de zelar pelo cumprimento do Cédigo de
Etica e de Conduta e permitir que os Colaboradores
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esclarecessem duvidas e comunicassem queixas
sobre comportamentos percecionados como menos
respeitadores dos principios éticos da Organizagdo.

Para denunciar qualquer infragdo ao Cédigo de
Etica e de Conduta, sdo disponibilizados pela
LIPOR os seguintes canais:

. Email:

. Plataforma do Canal de Denlncias:

Decorrente do procedimento de gestdo

de denuncias, asseguramos que qualquer
preocupacgdo, sugestdo ou dendncia que,

pelo seu dmbito, ndo tenha sido feita através
do canal correto, serd encaminhado pela
Entidade competente. Em conformidade,
foram definidos novos meios de comunicacdo,
alinhados estritamente com o disposto na Lei
n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece
o regime geral de prote¢do de denunciantes de
infragdes, com especial enfoque nos principios de
confidencialidade e anonimato.

Na promog¢do de uma cultura de ética ndo basta
cumprir as exigéncias legais - ter um Cdodigo de
Etica e de Conduta alinhado com as normas éticas
e legais aplicaveis, que nos fornece as orientagdes
para lidar com os dilemas e desafios éticos didrios;
ndo basta ter mecanismos de dendncia - enquanto
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meio seguro para os colaboradores relatarem as
preocupagdes éticas; ndo basta ter uma Comissdo
de Etica. Todos estes mecanismos, ferramentas

e guidelines da ética formal sdo fundamentais e
tém de ser claros, conhecidos e compreendidos
por todos. Conftudo, se queremos construir um
compromisso confinuo e uma cultura organizacional
que motive as pessoas a incorporarem no dia

a dia, nos seus processos, nas suas interagoes,
nas suas decisdes e em todo o Ecossistema onde
a Organizac&o se move a Etica, é necessario
materializar aquilo que compde a ética formal.

Em matéria de Direitos Humanos, a LIPOR definiu
na sua Politica, que em todas as atividades
produtos e servigcos, bem como no relacionamento
com fodas as Partes Interessadas, assume

0 compromisso de cumprir as obrigagdes de
conformidade para com os requisitos legais e
oufros requisitos que a Organizagdo subscreva e
respeitar os principios de instrumentos de regulagdo
internacionais, nomeadamente as Convengdes

da Organizag¢do Internacional do Trabalho (OIT)

e as normas internacionais de Direitos Humanos,
conforme apresentadas no website da LIPOR.

Este compromisso de respeito para com os
Direitos Humanos de acordo com os padrdes
internacionalmente aceites, esta espelhado
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numa Declaragdo de Compromisso para com os
Direitos Humanos, subscrita pelo Conselho de
Administragdo.

Neste dmbito, a LIPOR refor¢a no desenvolvimento
da sua atividade, a protegdo e o respeito pelos
Direitos Humanos, em toda a sua forma e
dimensdo, nomeadamente: frabalho for¢ado,
trabalho infantil, liberdade de associagdo, direito
de negociagdo coletiva, remuneragdo igualitdria,
discriminacgdo ou o direito & garantia de condigdes
de saude e seguranga no trabalho. Define, ainda,
mecanismos de controlo interno e junto da cadeia
de valor para evitar e/ou mitigar os impactos
adversos em que possa estar envolvida, direta

ou indiretamente, procedendo a uma andlise de
riscos relacionados com o respeito pelos Direitos
Humanos.

Dando corpo ds nossas preocupagdes em matéria
de Direitos Humanos, assinalamos a comemoragdo
do Dia dos Direitos Humanos, a 10 de dezembro,
com a publicagdo da nossa

Esta é
também uma forma privilegiada de sensibilizar os
nossos colaboradores para esta femdatica.
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A LIPOR possui um processo de devida diligéncia
em matéria de direitos humanos que abrange

toda a Organizagdo para identificar e avaliar
proativamente os potenciais impactos e riscos
relacionados com o respeito pelos direitos humanos.
Este processo estd infegrado no nosso Sistema de
Responsabilidade Social, certificado pelo referencial
SAB8000. Esta certificagdo voluntdria, garante que

a LIPOR, sendo detentora da certificagdo, adota
praticas com o objetivo de proteger os Direitos
Humanos da sua for¢a de trabalho e na sua cadeia
de valor. Esta ,

na nossa cadeia de valor e outras atividades
relacionadas com a nossa atividade é levada a
cabo pela Equipa de Desempenho Social (EDS) da
LIPOR. Este mapeamento de riscos é revisto de
forma sistematica, com uma periodicidade minima
anual.

As temdticas abrangidas por este trabalho de
Andlise de Risco prendem-se com questdes de
trabalho forcado; remuneragdo e horas extra;
trabalho infantil; liberdade de associacdo e
negociagdo coletiva; discriminagdo; e seguranga
e saude. Ao mesmo tempo sdo abrangidos por
esta avaliagcdo algumas das nossas principais
partes interessadas ao nivel da forga de
trabalho, nomeadamente os Colaboradores da
LIPOR, com especial atencdo as Mulheres; as
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Criangas; Migrantes; Colaboradores dos nossos
subcontratados e fornecedores.

A nossa Certificag@o pela SA8000 implica o
acompanhamento por um organismo Certificador
que realiza duas Auditorias Externas anuais. Duas
vezes por ano, sdo realizadas Auditorias Internas
de terceira parte, onde, além da verificagdo das
condi¢des de trabalho e de seguranga nos diversos
postos da Organizagdo, sdo realizadas entrevistas
andénimas que permitem o despiste de alguma
questdo relacionada com o bem-estar social que
possa escapar ao confrolo ordindrio da propria
Organizagdo.

Para além dos mecanismos de controlo ja

referidos no dGmbito das SA8000, promovemos a
participagdo dos colaboradores com sugestdes ou
preocupacdes através da figura do Representante
dos Trabalhadores para a Responsabilidade

Social, eleito entre os colaboradores e que fem um
canal aberto direto a Administrac¢do, facilitando

a comunicagdo e resolugdio das questdes que
possam surgir. Complementando esta figura, estdo
disponiveis caixas de sugestodes fisicas, espalhadas
pelos vdrios edificios da Organizagdo e uma caixa
de sugestdes eletrénica, disponivel na intranet da
LIPOR, onde os frabalhadores podem colocar as
suas preocupacgdes e sugestdes de forma andnima.
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Na nossa Estratégia de gestdo e desenvolvimento
sustentavel, privilegiamos uma estreita relagdo
com as nossas Partes Interessadas, valorizando

as Pessoas, estando em harmonia com o Planetaq,
projetando a Prosperidade e criando valor pelas
Parcerias. No &dmbito da valorizagdo das Pessoas,
suportamo-nos nos seguintes instrumentos para
promover a Igualdade de Género na Organizagdo,
bem como no relacionamento com todas as nossas
Partes Interessadas.

Um desses instrumentos € o

, publicado em janeiro
de 2025, que visa promover a igualdade de género
bem como ser demonstrador da importéncia
do tema para a LIPOR, pretende constituir-se
como um documento aglutinador, cujo plano de
agdo reflete as medidas bem como os resultados
anuais dos principais indicadores e respetiva
monitorizagdo anual, para o periodo de 2025-2027.

O Plano de Igualdade de Género (Gender Equality
Plan - GEP) é também um requisito obrigatdrio para
qualquer financiamento do Horizonte Europa para
organismos publicos (e de institfuicdes de ensino
superior ou de investigagdo publicas ou privadas),
decorrente da Estratégia para a Igualdade do
Género da Comissdéo Europeia 2020-2025.
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Desempenho no Negdcio

O exercicio de 2025 constitui um marco relevante na
trajetéria da LIPOR, evidenciando a consolidacdo
de um modelo de gestdo resiliente, tecnicamente
evoluido e plenamente alinhado com os desafios
estruturais da transi¢éio para uma Economia
Circular de baixo carbono.

Num contexto marcado por elevada exigéncia
regulatéria, volatilidade nos mercados de materiais
e energia e refor¢o das metas ambientais a nivel
europeu e nacional, a LIPOR afirmou-se, uma vez
mais, como uma entidade de referéncia no setor
dos residuos, destacando-se pela sua capacidade
de antecipagdo, adaptacdo e execugdo.

Este posicionamento tem sido amplamente
reconhecido, com particular destaque, ao longo de
2025, para o papel da Organizagdo na valorizagdo
de residuos e, em especial, na inovagdo associada
ao tratamento e reaproveitamento de escérias
provenientes da valorizagdo energética. A
recuperagdo de metais e a producdo de agregados
para aplicagdo em obra civil — como o agregado
tipo AAGE32 — tém vindo a afirmar-se como
solugdes concretas de circularidade, contribuindo
para a redugdo da deposigdio em aterro e para a
criagdo de novas cadeias de valor. Paralelamente, o
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desenvolvimento de iniciativas empresariais como
a ENNO evidencia uma estratégia consistente de
diversificagdo e valorizagdo de ativos, posicionando
a LIPOR como um agente econémico relevante no
ecossistema da bioeconomia e da energia.

. Esta conjuntura negativa foi
exclusivamente explicada por fatores externos a
Organizagdo, de natureza econémica, fiscal, politica,
implementacgdo de diversas medidas legislativas,
entfre outros, que impactaram fortemente na sua
situagdo econémico-financeira, em particular nos
Ultimos anos, e que culminaram, em Resultados
Liquidos negativos em 2023, de aproximadamente
2,9 milhdes de euros, e de cerca de 4,7 milhdes de
euros, no final do exercicio econdmico de 2024*

* No n° 3 do Artigo 28.° dos Estatutos da LIPOR, sob a epigrafe
“Contribuigdo Financeira do Municipio”, estabelece que os
Municipios associados se obrigam a cobrir anualmente, até

31 de margo de cada ano, os prejuizos verificados no ano
econdémico anterior na LIPOR.
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O Volume de Negdcios atingiu 58,4 milhdes de
euros, traduzindo um crescimento expressivo de
21,2%, face ao exercicio anterior. Esta evolugdo foi
sustentada, em larga medida, pela atualizagéo em
alta dos VCs (valores de confrapartida) de retoma
dos materiais de embalagem, e por um aumento de
1,3% dos quantitativos expedidos para a inddstria
recicladora.

Com um Volume de Negdcios de 58,4 milhdes

de euros, um EBITDA de 14,79 milhdes de euros,

um Resultado Liquido de 8,53 milhdes de euros

e um Patrimoénio Liquido de 101,2 milhdes de

euros, a Organizag@o demonstra uma capacidade
consistente de geracdo de valor e de financiamento
do seu crescimento.
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Valor Econémico Direto Gerado

Receitas 2023 2024 2025
Vendas e Prestagdo servigos 50 060 398,75 48 200 453,02 58 431 295,74
Proveitos Suplementares 951 241,36 QU9 666,69 830 698,22
Transferéncias e subsidios obtidos 695 696,36 5273 353,86 1325 133,95
Juros de Depésitos 3134311 14 861,12 131578,49
Descontos Pronto Pagamento Obtidos 001 003 001
TOTAL 51738 679,59 54 438 334,72 60 718 706,41

Valor Econémico Distribuido

Custos Operacionais 2023 2024 2025
Fornecimento e Servigos Externos 55 891795,01 59 071 053,92 46 033 590,52
Saldrios e beneficios de empregados 5292 673,42 5689 716,03 6 185 755,27
Pagamentos para fornecedores de capital 2 914 290,82 229 898,70 4 391,6
Pagamentos ao Governo 11 612,30 12 463,28 12 360,86
Investimentos na Comunidade 2 028 182,23 1489 220,12 1489 89752
TOTAL 66 138 553,78 66 492 352,05 53 725 995,77

2023 2024 2025
Valor Econdmico Direto Gerado 51738 679,59 54 438 334,72 60 718 706,41
Valor Econémico Distribuido 66 138 553,78 66 492 352,05 53 725 995,77
VALOR ECONOMICO RETIDO -14 399 874,19 -12 054 017,33 6992 710,64
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EBITDA* (€)
2025 14 778 085
Mais do que um operador de gestdo de residuos, a 2024 12 638 363
LIPOR afirma-se como um agente ativo da transigdo
para uma economia circular, sustentavel e geradora
de valor — para os Municipios, para a economia e 2023 16190 370
para a sociedade.
2022 20 994 491
* Valores de 2023 e 2024, néio incluem a cobertura de prejuizos
Volume de Negébcios (€) Resultado Liquido (€)
2025 58 431296 2025 8 525 101
2024 48 200 453 2024 -4 656 200
2023 50 060 399 2023 -2 907 610
2022 52 441053 2022 3992 679
Ol Lipor, uma Organizagéo OB Colocamos as Pessoas O Caminhamos Queremos ser Marca O é Informagéo O7 Informagéo 08 Glossdrio
com Histéria em Primeiro Lugar para Impacto Zero no Planeta Lider no Mercado Global Financeira de Sustentabilidade



RELATORIO INTEGRADO 2025

Desempenho na Atividade

Ao longo do ano de 2025, a LIPOR aprofundou a
diversificagdo das suas fontes de financiamento,
reforcando a presenga em instrumentos nacionais
e europeus. A dinamizagdo de oportunidades nos
programas PRR, Compete 2030, Interreg Spain-
Portugal (POCTEP), Horizonte Europa, Erasmus+

e LIFE permitiu intensificar o acesso a fundos
estruturais e a programas competitivos orientados
para a inovagdo, investigacdo, valorizagdo de
residuos e transicdo climdtica.

A LIPOR manteve em execug¢do um conjunto
abrangente de projetos estratégicos, assumindo
diferentes papéis, desde beneficidrio principal a
parceiro em consércios, potenciando, assim, o impacto
das iniciativas apoiadas. Os resultados alcangados

ao longo de 2025, refletem uma estratégia sélida e
consistente de captagdo de financiamento.

As receitas provenientes de fundos europeus
e nacionais continuaram a desempenhar um
papel essencial: até ao final de 2025, a LIPOR
submeteu um total de 146 candidaturas, das
quais 58 foram aprovadas, correspondendo
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a uma faxa de aprovagdo de 40% (periodo

de referéncia 2017 a 2025. Investimento total
no periodo ascende a 37.181.969,39€, com um
montante financiado por Fundos Europeus e
Nacionais em cerca de 80%, correspondente a
um total de 29.696.572,05€ e 7.485.397,34€ de
Fundos Proprios).

No exercicio de 2025, e conforme jd referido
anteriormente, o investimento total realizado pela
LIPOR ascendeu a cerca de 1,2 milhdes de euros.
As receitas provenientes de Fundos Comunitdrios
totalizaram 3.791.807,65€, trés vezes superior ao
montante de investimento realizado.

Num contexto europeu marcado pelo reforgo
das politicas climaticas e pela aceleragdo das
metas de circularidade, 2025 foi um ano de
intensificagdo regulatoéria e de consolidagdo de
novos modelos de infervengdo.

A obrigatoriedade da recolha seletiva de
biorresiduos, a implementag¢do progressiva

de sistemas de Responsabilidade Alargada

do Produtor em novos fluxos e a crescente
exigéncia ao nivel da qualidade dos materiais
reciclados, vieram redefinir prioridades e exigir
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respostas mais sofisticadas do ponto de vista
técnico e operacional.

Neste enquadramento, a LIPOR fem vindo a
posicionar-se na linha da frente da inovag¢do no
setor, reforcando a sua atuagdo nos diferentes
vetores de valorizagdo. A evolugdo recente

do Sistema LIPOR, deve ser enquadrada nas
orientag¢des do Plano Estratégico para os
Residuos Urbanos 2030 (PERSU2030), que
estabelece metas partficularmente exigentes
ao nivel da prevencdo, reciclagem e redugdo
da deposi¢cdo em aterro. A alteracdo das
metodologias de cdlculo das taxas de
reciclagem, que passam a considerar a efetiva
incorporagdo dos materiais na industria, veio
intfroduzir um novo nivel de exigéncia, centrado
na qualidade dos materiais e na eficiéncia dos
processos de friagem.

Paralelamente, a LIPOR tem vindo a
acompanhar os desafios emergentes associados
a novos fluxos, como os residuos téxteis, cuja
gestdo se encontra em fase de transformagdo

a nivel europeu. A crescente pressdo regulatoéria
e medidtica sobre este fluxo tem impulsionado

o desenvolvimento de solugdes inovadoras,
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embora persistam limitagdes ao nivel da
rastreabilidade, da capacidade fecnoldgica e da
viabilidade econdmica da reciclagem.

A valorizagdo dos biorresiduos assume
igualmente um papel central na estratégia
do sistema, ndo s pelo seu confributo para
o cumprimento das metas de reciclagem,
mas também pelo seu potencial na produgdo
de composto e biogds, alinhando-se com os
objetivos de descarbonizagdo e fransi¢gdo
energeética.

A dimensdo tecnoldégica continua a afirmar-

se como um fator critico de diferenciagdo.

A digitalizagdo dos sistemas de gestdo

de residuos, a utilizagdo de dados para
ofimizagdo operacional e o desenvolvimento

de solugdes inteligentes de monitorizagdo
permitem aumentar a eficiéncia, melhorar a
rastreabilidade dos fluxos e reforgar a interagcdo
com os cidaddos.

Simultaneamente, a componente de educagdo

e sensibilizagdo mantém-se como um dos
pilares fundamentais da atuagdo da LIPOR.

A promogdo de comportamentos mais
sustentdveis, nomeadamente ao nivel da
separagdo na origem, € determinante para
garantir a qualidade dos materiais recolhidos e,
consequentemente, o sucesso global do sistema.

01 Lipor, uma Organizagéo
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Preparagéio para Reutilizagéio e Reciclagem® (%)

2025 36,0 %
2024 31,0 %
2023 26,0 %

2022 25,0 %

* Quantidades reportadas incluem Agregado AAGE32

Encaminhamento de residuos por destino final (301-1)

O PERSU2030 define para o Sistema LIPOR, uma
Meta de Preparagdo para Reutilizagdo e Reciclagem
de 61%. Em 2025, o Sistema LIPOR atingiu o valor
de 36%, um incremento de 5p.p., face a 2024.
Relativamente & meta da Prevencéo da Produgdo
de Residuos Urbanos para 2030, foi estabelecido
para Portugal Contfinental, a manutencéo dos
valores da capitacdo da produgdo de residuos
urbanos de 2019, ou seja, 511 kg/hab/ano. Neste
dmbito, a meta da LIPOR, serd o de manter a sua
produgdo de 2019, de 507 Kg/hab/ano. Em 2025

foi registada uma capita¢do de 531 kg/hab/ano,
superando-se a meta definida, fendo ainda crescido
relativamente aos 522 kg/hab/ano, registados em
2024, enconfrando-se 24 kg/hab/ano acima, face
ao referencial de produgéo de residuos de 2019.

2022 2023 2024 2025 A% 25-24 Peso 25 %
Valorizagdo Multimaterial 82 610 85 854 89 289 92 405 3,5 % 170 %
Valorizag&o Orgdnica 51909 54 850 58721 58 531 -0,3% 10,7 %
Valorizagéo Energética 393 752 387 302 389 784 377 261 -32% 69,2 %
Confinamento Técnico 6285 11546 22 908 16 650 -273 % 3,1%
Total 534 557 539 552 560 701 544 847 -1,7% 100,0 %
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Producdo de RUs (Residuos Urbanos) - Quantitativos entregues para valorizagéio em cada uma das unidades (“entradas
primdrias”), ndo considerando fluxos internos.
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Em 2025, a LIPOR recebeu nas suas Unidades
Operacionais aproximadamente 545 mil toneladas
de RUs (residuos urbanos), que se traduziram

num decréscimo de 1,7%, face ao ano anterior,
evidenciando uma predomindncia clara das
operagdes de valorizagdo, confirmando a robustez
do modelo implementado pela LIPOR. Ainda assim,
subsiste um potencial significativo de residuos
passiveis de valorizagdo no fluxo indiferenciado,
nomeadamente, nos biorresiduos - 45% e nos 3
Fluxos Papel/Cartéo, Embalagens e Vidro - 25%,

o que reforca a necessidade de intensificar as
politicas de separagdo na origem e de melhoria na
qualidade dos fluxos recolhidos.

Em 2025, foram encaminhados para

, evidenciando
o impacto positivo da expansdo dos sistemas de
recolha seletiva e da melhoria progressiva dos
niveis de adesdo por parte dos cidaddos e agentes
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econémicos. Esta evolugdo confirma a trajetéria
de crescimento sustentado desta componente, que
registava 82.610 toneladas em 2022, refletindo um
aumento acumulado significativo nos Glfimos anos.

Ao nivel da

, ap6s um
ciclo de crescimento consistenfe nos anos anteriores.
Esta estabiliza¢do reflete a maturidade dos sistemas
j&@ implementados, mas também evidencia os desafios
que ainda persistem na captagdo da fragdo orgdnica
presente no fluxo indiferenciado, que continua a
representar uma parcela relevante com elevado
potencial de valorizagdo.

continua a desempenhar
um papel estruturante no modelo de gestéo do
Sistema LIPOR, garantindo o fratamento de
residuos néo passiveis de valorizagdo multimaterial
ou orgénica, com a produg¢do de energia,
confribuindo simultaneamente para a redugdo do

Caminhamos
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recurso a aferro e para a producdo de “energia
verde”. Em 2025, esta componente registou

num contexto de refor¢o da recolha seletiva e
consequente redugdo da fragdo indiferenciada
disponivel. Ainda assim, o sistema permitiu
assegurar a produg¢do de energia eléfrica em escala
relevante, mantendo-se como um dos pilares da
estabilidade operacional e ambiental do modelo.

Recorde-se que o processo de valorizagdo
energética origina cerca de 20% de escorias,
correspondendo a aproximadamente 77 mil
toneladas anuais. Em 2025, este tema assumiu
especial destaque, ndo apenas pelo seu volume
- associado ao funcionamento da Central de
Valorizagdo Energética - mas também pelo esfor¢o
simult@neo de otimizagdo do seu destino final.
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Valorizacdo Multimaterial
2025 17,0 %

2024 16,0 %

Valorizagdo Orgdnica ) ) o
maior capacidade de resposta a ocorréncias e

2025 monitorizagéo do cumprimento de niveis de servico.
Mais do que uma plataforma O cumprimento das metas estabelecidas para 2030
tecnoldgica, o WAYSTE® constitui hoje, uma exige, contudo, um esforgo continuo e coordenado.
verdadeira infraestrutura critica de suporte & A necessidade de investimentos significativos,
gestdo integrada do sistema, assegurando a associada & crescente exigéncia regulatoéria e
Valorizagﬁo Energéiica captura, integragdo e‘ exploragdo de dados ao a !oresséo sgbre os custos oper.ocion.ois, reforca
longo de toda a cadeia de valor dos residuos, a importéncia de modelos de financiamento
2025 desde a deposicdo e recolha até as diferentes sustentdveis e de uma articulacdo eficaz entre os
2024 etapas de fratamento e valorizagdo. Durante o diferentes agentes do sistema.
- exercicio de 2025, o WAYSTE® consolidou o seu
contributo para a melhoria do desempenho global Em sintese,

da LIPOR, com impacto direto na eficiéncia
da recolha, na otimizagdo dos circuitos e na
melhor afetac¢éo de recursos, fraduzindo-se em

Confinamento Téchnico ganhos ao nivel da produtividade das equipas
e na redugdo de ineficiéncias operacionais. A

2025 disponibilidade de informagdo detalhada permitiu

2024 reforcar o controlo de custos, nomeadamente A LIPOR reafirma, assim, o seu
através de uma gestdo mais rigorosa do custo por compromisso com a lideranga na transigdo para
tonelada recolhida e fratada, enquanto potenciou uma economia circular, confribuindo de forma
melhorias na qualidade do servigo prestado, com decisiva para um futuro mais sustentavel.

Ol Lipor, uma Organizagéo 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos Queremos ser Marca Oé Informagéo 07 Informagéo 08 Glossdrio
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Dialogo com as Partes
Interessadas

O envolvimento das Partes Interessadas
desempenha um papel essencial no cumprimento
dos compromissos de sustentabilidade e
responsabilidade corporativa da LIPOR.

Esta ndo é apenas uma prdtica de comunicagdo,

€ sim um instrumento estratégico de gestdo que
fortalece relagdes, orienta decisdes e contribui para
o desenvolvimento participativo do Projeto LIPOR.

A LIPOR, ao adotar préticas estruturadas de didlogo
com as suas Partes Interessadas, envolvendo quem
influencia e é influenciado pela nossa atividade,
reforca a sua capacidade de antecipar tendéncias,
gerir riscos e identificar oportunidades de criagdo
de valor. Para além disso, este envolvimento de
proximidade oferece oportunidades para alinhar
ainda mais as praticas da Organizagdo com as
necessidades e expectativas da comunidade.

Nesta intera¢do, recorremos & adogdo dos principios
da Norma AA1000AP (2018), propondo-nos ao
alinhamento da mesma aquando da Verificagdo deste
mesmo Relatdrio para, assim, acrescentar fiabilidade
ao processo. A norma AA1000AP (AccountAbility
Principles) € um referencial que orienta as
organizagdes, fornecendo um conjunto de principios
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orientadores (inclusdo, relevéncia, capacidade de
resposta e impacto) e internacionalmente aceites
com os quais podem avaliar, gerir, melhorar e
comunicar o seu desempenho de responsabilidade e
sustentabilidade.

Na LIPOR garantimos que:

*  Somos inclusivos e fomentamos a participagéo
das Partes Interessadas no desenvolvimento e
implementacdo de uma resposta esfratégica e
responsavel, em relag@o a Sustentabilidade.

« Identificamos os assuntos materialmente
relevantes para a Organizagdo e respetivas
Partes Interessadas.

«  Damos resposta aos assuntos suscitados
pelas Partes Interessadas e que afetem o seu
desempenho sustentdvel, através de decisoes,
agdes e desempenho, bem como através da
comunicagdo com as Partes Interessadas.

*  Moniforizamos, medimos, somos responsaveis
e prestamos contas pela forma como as
nossas agdes afetam os Ecossistemas na nossa
envolvéncia.

Caminhamos
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SAO PARTES INTERESSADAS DA LIPOR: (2-29)

QOutros
Parceiros

Municipios
Associados

Media e lideres
de opinido

Inst. Finaceiras e
Financiadoras

Fornecedores

Informagédio
Financeira

Autoridades
Reguladoras e
licenciadas

Clientes (produtos e
servigo)

Colaboradores

Grupos de
Stakeholders

Stakeholders

Comunidade

Conselho de
administragdo

Entidades
Gestoras

Exploradores das
unidades operacionais

07 Informagéo

de Sustentabilidade

O 8 Glossdrio



RELATORIO INTEGRADO 2025

43

A identificagdo das Partes Interessadas é
fundamental e é o primeiro passo para o exercicio
que, bienalmente promovemos, e que estd
atualmente, implicitamente relacionado com a
Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade,
ou seja, o exercicio de defini¢cdo da Dupla
Materialidade.

Quando se fala em Dupla Materialidade, estd-se a
referir & consolidagdio das perspetivas de Impacto
bem como Financeira, ou seja:

+  Um fema é material do ponto de vista de
Impacto se a empresa estiver na origem de
Impactos significativos, reais ou potenciais,
nas pessoas ou no ambiente, a curto, médio ou
longo prazo.

+  Um fema é material do ponto de vista Financeiro
se tiver o potencial de desencadear efeitos
financeiros significativos na empresa, ou seja, se
puder gerar Riscos ou Oportunidades capazes
de influenciar os futuros fluxos de caixa e,
portanto, o valor da empresa (value enterprise)
a curfo, médio ou longo prazo.

Na LIPOR, o processo formal de didlogo com
as Partfes Interessadas para a definic@o da
Materialidade tem periodicidade bienal, ou seja,

01 Lipor, uma Organizagéo
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levada a cabo a cada 2 anos, num ciclo de 2024

e 2025. Assim, no ano de 2025 o exercicio de
materialidade manteve-se o de 2024 no qual j&
tinhamos levado a cabo e o qual contemplou um
exercicio rigoroso e abrangente, de forma que o
nosso relato de sustentabilidade pudesse conter
informagéo relacionada com os Impactos, Riscos e
Oportunidades (IRO) identificados como materiais,
em relagdo a questdes de sustentabilidade, aftravés,
entdo, de uma avaliagdo de dupla materialidade.

ABORDAGEM METODOLOGICA: (3-3)

A LIPOR ao efefuar uma andlise de dupla
materialidade, teve como objetivo identificar os
tOpicos materiais, sobre os quais devemos de atuar
e desenvolver politicas, agdes, metas e métricas e
monitorizar o nosso desempenho. Para concretizar
estes resultados foram desenvolvidas diferentes
etapas, entre elas:

1. Identificag@o de IRO potencialmente
materiais;

2. Avaliagdo de IRO materiais;

3. Construgdo da matriz de dupla
materialidade.

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

A LIPOR recorreu a diversas fontes de informacdo
interna e externa para a identificagdo de

IRO atuais ou potenciais. Entre elas estd o
benchmarking a pares, a andlise de referéncias
setoriais, de fendéncias e do contexto
organizacional, andlise de informagdo interna
(por exemplo, Relatério Integrado, Matriz de
Riscos e Oportunidades ESG), outras fontes de
informacdo e ferramentas externas, relatérios

de sustentabilidade dos pares, regulamentagdo
europeida, enfre outros. O levantamento de IRO
potencialmente materiais foi efetuado para as trés
dimensdes ESG, aos quais foram acrescentados
IRO de topicos especificos da LIPOR, sendo

os femas alinhados com as normas fematicas

e tépicos, sub-tépicos e sub-sub-tépicos dos
ESRS. Como resultado desta etapa, foram pré-
identificados 264 IRO potencialmente materiais.

Apbs o levantamento dos IRO, foi efefuada um
tratamento da informagdo, através da aplicagdo
de julgamento profissional, de modo a sintetizar
e condensar a lista de IRO a apresentar para
avaliagdo por parte das Partes Interessadas

da LIPOR, sendo a lista reduzida para 81 IRO
potfencialmente materiais.
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Para avaliar os IRO materiais, a LIPOR desenvolveu
dois workshops, um destinado & afericdo da
Materialidade de Impacto (avaliagéo dos impactos
identificados) o qual incluiu as Partes Inferessadas
externas e internas, dado os Colaboradores ser um
grupo de inferesse a auscultar, e o outro destinado
¢ aferic@io da Materialidade Financeira (avaliag&o
dos riscos e oportunidades idenftificados), no qual
participou a Equipa de Gestdo da LIPOR.

A avaliagdo foi efetuada de acordo com a
metodologia e thresholds definidos. Para a
identificag@o de IRO materiais, foram determinados
thresholds para a Materialidade de Impacto e
Financeira, sendo que qualquer IRO que superasse
o threshold seria categorizado como materialmente
relevante, de uma listagem proposta de 81 IRO
potencialmente materiais, resultaram 40 IRO
avaliados como materiais.

Da avaliagdo de IRO obteve-se os seguintes
resultados de materialidade:
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Apods a avaliagdo dos IRO materiais, foi construida
a matriz de dupla materialidade. Os 40 IRO
materiais foram agrupados por norma temdatica
ESRS (t6pico) e/ou topico especifico LIPOR.

A materialidade de impacto de um tema ou tépico
€ apurada com base na avaliagdo da materialidade
de impacto dos seus impactos materiais. Da
mesma forma, a materialidade financeira de um
tema ou topico é apurada com base na avaliagdo
da materialidade financeira dos seus riscos e
oportunidades materiais. Por fim, os tépicos
materiais sdo mapeados numa maftriz de dupla
materialidade, onde o eixo vertical (ou seja, o eixo
das ordenadas) diz respeito & Materialidade de
impacto e o eixo horizontal (ou seja, o eixo das
abcissas) diz respeito d materialidade financeira.

6 topicos
ESRS

2 tépicos
ESRS

1 tépico
ESRS

1 tépico
LIPOR

2 tépicos
ESRS
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Matiriz de materialidade da LIPOR

Consumidores e

utilizadores finais

Materialidade de Impacto

Trabalhadores da

cadeia de valor

Biodiversidade e
ecossistemas

Comunidades
Afetadas

Economia Circular

Inovagdo Conduta empresarial
e internacionalizag&o

Alteracoes
L climdticas
Mdo de obra

Poluigdo Liper

................... S S A A P PP PP

Agua e recursos
b marinhos

3 4 5

Materialidade Financeira

Para garantir a compliance da informacéo reportada
no dmbito da Dupla Materialidade, nomeadamente o
alinhamento com o Guia de Implementa¢do EFRAG

Caminhamos
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IG 1 - Materiality Assessment assim como as normas
de reporte da ESRS do EFRAG, a LIPOR recorreu a
Apoio Externo Especializado.
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Contexto Externo

VUCA, o fermo ndo é novo, descreve um conftexto em
constante mudanca, dificil de prever e de interpretar,
mas o conceito nunca foi tdo perfeitamente adotado
pelos desafios que as organizagdes enfrentam,

isto porque vivemos num mundo voldtil, incerto,
complexo e ambiguo:

«  Voldtil, porque as mudangas sdo rapidas e
inesperadas e o ritmo das transformagdes
tecnoldgicas, sociais e econdmicas acelera
constantemente.

« Incerto, porque o futuro é cada vez mais dificil
de prever, hd menos estabilidade e menos
padrdes repetiveis, e planear a longo prazo exige
cendrios alternativos.

+  Complexo, porque tudo estd ligado e as
pequenas decisdes geram efeitos imprevistos
em multiplas dreas, e é dificil identificar causas e
consequéncias de forma linear.

+  Ambiguo, porque vivemos situagdes novas, sem
precedentes, e forna-se dificil fomar decisdes, ja
que as respostas certas nem sempre sdo obvias.

E ao contexto que hoje se assiste, 0 nosso mundo
reflete precisamente um mundo VUCA.
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As mudangas politicas e as incerfezas geopoliticas tém
impacto nas estratégias de sustentabilidade, exigindo
que as organizagdes se adaptem as regulamentagdes
em evolugdo e a dindmica politica global.

A transicdo energética continua a ser um
desafio complexo, com as forcas de mercado e
os ajustamentos das politicas a moldar o ritmo
da descarbonizagdo, equilibrando a seguranga
energética e as consideragdes econdémicas.

E crescente o aumento dos riscos climdticos fisicos.
A sustentabilidade da cadeia de abastecimento e
as dimensdes sociais de uma transi¢cdo justa est@o

a tornar-se cada vez mais importantes.

S&o notérios os avangos na inteligéncia artificial.

Em Porfugal, as orientagdes fundamentais da
politica de residuos séo dadas pelos seguintes
instrumentos:

«  Plano Nacional de Gestdo de Residuos (PNGR
2030)

Caminhamos
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«  Plano Estratégico para os Residuos Urbanos
2030 (PERSU 2030)

*  Plano Estratégico para os Residuos Ndo
Urbanos 2030 (PERNU 2030)

O PNGR 2030 é um instrumento de planeamento
macro da politica de residuos para preconizar

uma mudanca do paradigma atual em matéria de
residuos, consubstanciando a prevencgdo e a gestdo
de residuos como uma forma de dar continuidade
ao ciclo de vida dos materiais, contribuindo
decisivamente para devolver materiais e energia
Uteis & Economia.

O PERSU 2030 visa dar continuidade a aplicagdo
da politica nacional de residuos, orientando os
agentes envolvidos para a implementacgdo de
agdes que permitam ao pais estar alinhado com
as politicas e orientagdes comunitdarias, contribuir
para o aumento da prevengdo, reciclagem e outfras
formas de valorizagdo dos residuos urbanos, com
a consequente redugdo de consumo de matérias-
primas naturais de recurso limitado.

O PERNU 2030 estabelece a vis@o, os objetivos, as
metas globais e especificas, bem como as medidas a
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implementar no quadro de residuos ndo urbanos no
periodo até 2030, incidindo na prevencdo e gestdo
sustentével dos residuos néo urbanos.

A gestdo de residuos em Portugal enfrenta desafios
técnicos significativos, nomeadamente no que
respeita ao fratamento de novos fluxos de residuos,
nomeadamente, biorresiduos e residuos téxteis.

A Unido Europeia impde metas ambiciosas, que
requerem a implementacgdo de sistemas técnicos
eficazes para assegurar a separagdo, a recolha
seletiva e o tratfamento adequado destes residuos.

No que se refere aos biorresiduos, Portugal enfrenta
dificuldades na implementacdo de solugdes
eficientes. Apesar dos esfor¢os desenvolvidos pelos
Municipios associados da LIPOR, o enquadramento
nacional ainda apresenta desafios estruturais,
nomeadamente a insuficiéncia de infraestruturas
dedicadas a gestdo deste tipo de residuos, que se
apresenta como um dos principais desafios futuros
da entidade.

01 Lipor, uma Organizagéo
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Relativamente aos residuos téxteis, a intfrodugdo
da Responsabilidade Alargada do Produtor (RAP)
impde que fabricantes e importadores assumam

a responsabilidade pelo fim de vida dos produtos,
abrangendo a recolha, triagem e reciclagem. No
entanto, persistem desafios técnicos neste setor.
Atualmente, os residuos téxteis sdo, na sua maioria,
depositados em contentores urbanos geridos por
organizagdes ndo governamentais ou empresas
privadas, sem um sistema eficaz de rastreabilidade
que permita monitorizar o seu destino final.

A auséncia de mecanismos robustos de medigéo,
registo e verificagéo dificulta o controlo sobre

a deposicdo ilegal em aterros ou exportagdes
irregulares. Além disso, as tecnologias de reciclagem
disponiveis apresentam limitagdes. A reciclagem
mecdnica enfrenta dificuldades na reutilizagéo de
materiais mistos ou sintéticos, enquanto a reciclagem
quimica, embora promissora, exige investimentos
significativos em investigagdo e desenvolvimento, bem
como a criagdo de novas infraestruturas industriais.
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O PERSU 2030 visa
dar continuidade

a aplicag¢do da
politica nacional de
residuos, orientando
os agentes
envolvidos para

a implementacado
de acdes que
permitam ao pais
estar alinhado

com as politicas

e orientacoes
comunitarias.
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Os riscos ESG, pela sua natureza transversal e
multidimensional, influenciam diretamente a forma
como pensamos, planeamos e asseguramos a
continuidade das nossas operagdes, e determinam
a capacidade da Organizagdo para antecipar
tendéncias, mitigar impactos e fortalecer a sua
resiliéncia. Em 2024, ao consolidarmos o Processo
de Gestdo de Risco ESG, refor¢cdmos a importéncia
de compreender e responder a fendbmenos externos
— desde eventos climdticos extremos até alteracdes
regulatdrias e tfecnolégicas — que moldam o

setor dos residuos e condicionam a atuagdo das
organizagdes.

Em 2025, aprofundamos este compromisso,
evoluindo de um processo estruturado para um
modelo robusto de gestdo do risco ESG, que
incorpora tfodas as fases essenciais:

Ol Lipor, uma Organizagéo 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos
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Reporte

Monitorizagéo
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A crescente complexidade dos desafios globais —
como escassez de recursos, alteragdes climaticas,
novas exigéncias regulatorias europeias e pressdes
sociais sobre transparéncia e equidade — exige
que a LIPOR atue de forma cada vez mais
preventiva, inovadora e colaborativa. Gerir riscos
ESG ndo é apenas evitar impactos negativos:

é reconhecer oportunidades que potenciem a
transi¢do para a economia circular, reforcem a
confianga das comunidades, promovam a inovagdo,
e elevem o desempenho da LIPOR no quadro da
sustentabilidade.

A maftriz de risco ESG constitui um instrumento
central para a compreensdo integrada dos
riscos ambientais, sociais e de governagdo que
podem influenciar a atividade e o desempenho
da LIPOR. A informacgd&o apresentada a seguir
reflete os resultados do ciclo mais recente de
andlise, infegrando os contributos das diferentes
dreas e assegurando a consisténcia com os
critérios definidos no modelo de gestdo do

risco ESG. Esta maftriz orienta a definicdo das
medidas e planos de mitigagdo e reforca a
capacidade de atuagdo preventiva, contribuindo
para a resiliéncia e sustentabilidade da
Organizagdo.
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A corrupgdo é um fendbmeno complexo e transversal
que compromete a legalidade democrdatica e a
confianga nas instituigcdes. O seu combate exige
respostas normativas estruturadas, exigentes e
coerentes.

Em Porfugal, o quadro legal de prevengdo e
repressdo da corrupgdo foi profundamente
reformado com a publicagdo do Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro. Este diploma criou
o0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC)

e aprovou o Regime Geral de Prevenc¢do da
Corrupgdo (RGPC), revogando a anterior Lei n.°
54/2008 e extinguindo o Conselho de Prevencgdo
da Corrupgdo. A instalagdo definitiva do MENAC foi
formalizada pela Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de
junho.

O RGPC impde a todas as entidades gestoras de
dinheiros, valores ou pafrimdnio publicos, bem
como ds pessoas coletivas privadas com 50 ou
mais trabalhadores, as seguintes obrigagdes:

« adotar e implementar um Plano de Prevengdo
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PPR);

« assegurar programas de formagdo interna;
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+ designar um responsdvel pelo cumprimento
normativo;

» dispor de canais de denlncia interna
auténomos e eficazes, em articulagéo com a Lei
n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que transpds a
Diretiva (UE) 2019/1937 (Diretiva Whistleblower).

Neste contexto, a LIPOR atualizou o seu Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes
Conexas 2021-2024, em conformidade com o
regime juridico vigenfe e com os principios de ética
publica, infegridade institucional e boa governagdo
que norteiam a sua aftuagdo, cobrindo todas as
operagdes do universo LIPOR.

Em 2025, a LIPOR assegurou a comunicagdo

e formacgdo interna sobre as suas politicas e
procedimentos de prevencdo da corrupgdo. A formacgdo
incidiu prioritariamente sobre os colaboradores com
fungdes diretfamente relacionadas com os sistemas
anticorrupgdo, nomeadamente aqueles que apoiam

o Responsavel pelo Cumprimento Normativo na
tframitagdo de dendncias internas, na gestéo dos canais
de denlncia e na execucdo do Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR). Foram
igualmente abrangidos elementos da equipa de gestdo
e gestores de contfratos envolvidos em processos de
contratagdo publica.

No total, 26% dos colaboradores receberam
formacgdo especifica em matérias de anticorrupgdo,
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assegurando-se a capacita¢do dos grupos
funcionais mais expostos a riscos relevantes.
As politicas e procedimentos anticorrupgdo
foram comunicados a todos os colaboradores
abrangidos pela formagdo e encontram-se
igualmente disponiveis no site institucional da
LIPOR, garantindo o acesso publico e inferno a
toda a documentacgdo relevante.

A LIPOR prevé retomar, em 2026, uma cobertura
formativa alargada a fodos os colaboradores, tal
como ocorreu em 2024, reforcando a disseminagdo
transversal dos principios de ética, integridade e
cumprimento normativo.

De salientar que em 2025, a LIPOR ndo registou
qualquer caso de corrupgdo.

O contexto de crescente instabilidade mundial,
digitalizag@o dos negdcios e das economias, e
evolugcdo exponencial de tecnologias altfamente
disruptivas como a IA generativa, sustenta uma
maior vulnerabilidade e exposi¢do ao risco de
ciberataques de pessoas, organizagdes e nagdes.
Em particular, os conflitos regionais e a crescente
competi¢cdo geopolitica, aumenta o nivel de
ameacga a entidades como operadores de servigos
essenciais e de infraestruturas criticas, assim como
& administragdo publica.
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A mais recende edi¢do do Relatério de
Cibersegurangca em Portugal - Riscos & Conflitos,
publicado pelo CNCS - Centro Nacional de
Ciberseguranga, em setembro de 2025 (dados
relativos ao ano de 2024), revela que Portugal
enfrenta um aumento significativo de incidentes
de seguranga digital. Registou-se um aumento

de 36% do nUmero de incidentes, destacando-

se, em particular, o aumento de incidentes nos
setores e dreas governativas da energia, na
administragdo publica local e regional. Existe uma
maior perce¢do de aumento do risco de incidente
de ciberseguranca, traduzido nos resultados de
um inquérito promovido pelo préprio CNCS, em
que 92% dos respondentes, considera que houve
um aumento no risco, de uma entidade sofrer um
incidente de ciberseguranga no ciberespacgo de
interesse nacional, e 90% perspetiva que este risco
aumente.

O CNCS perspetiva ainda trés cendrios de ameaga
ao ciberespago de interesse nacional:

+ A crescente profissionaliza¢éo da
cibercriminalidade infernacional, que visam
essencialmente a obtengdo de ganhos
econémicos, cujas agdes maliciosas exploram
o fator humano, como a engenharia social,
destacando-se, em particular, no contexto
organizacional, os esquemas de CEO Fraud.

+ Acgdes beligerantes de atores estatais e grupos

01 Lipor, uma Organizagéo
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hacktivitas, de cardcter politico/ideoldgico,
com crescente relevdncia, resultante de um
contexto de conflito geopolitico, traduzidas
em ciberespionagem, cibersabotagem

contra infraestruturas criticas, ou agdes

de desinformacgdo direcionadas a grandes
evenfos como atos eleitorais. E expectavel que
este cendrio de ameaga impacte sobretudo
nos operadores de servigos essenciais,
administra¢do publica e érgdos de soberania.

« Autilizacdo de inteligéncia artificial (IA)
generativa em agdes de cibercrime, em que
a proliferagdo de plataformas e facilidade de
utilizagdo, baixa a barreira de entrada para a
cibercriminalidade e auxilia na automatizagdo
de algumas técnicas tipicas do cibercrime. A
sofisticagdo proporcionada pela utilizagdo
de modelos de IA generativa em ataques de
engenharia social, tfem-se traduzido numa maior
frequéncia de ataques de CEO Fraud ou spear
phishing para a maioria das organizagdes.

Face aos desafios colocados pelo contexto da
ciberseguranca, a LIPOR tem estruturado um road
map de segurancga de informagdo, assente em

5 eixos de atuagdo: Governance, Comunicag¢do/
Sensibilizagdo, Infraestruturas, Aplicacdes e Dados.

Destaque-se a crescente alocagdo de recursos

e investimentos, tendo sido realizada em 2025
uma revis@o do road map, suportada numa

para Impacto Zero no Planeta
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Em 2025,

a LIPOR

ndo registou
qualquer caso
de corrupcgado.

auditoria e num assessment da seguranca de
informacdo na LIPOR, assegurados com recurso

a consultadoria externa especializada, e que
permitiram aferir o grau de mafuridade do sistema
de governacdo existente e a sua conformidade
legal, nomeadamente a nivel da ISO 27001, NIS2 e
RGPD.
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Foram também realizados diversos testes
de phishing, com as consequentes agdes

de apresentagdo de resultados, formagéo e
sensibilizagdo aos colaboradores, e testes
de pentesting aos sistemas, para dete¢do
de vulnerabilidades e avaliar a resiliéncia
das configuragdes e opgdes de mitigagdo ja
implementadas.

Tem sido dada especial énfase ao nivel da
governance, com a estruturagdo de diversas
politicas e procedimentos, e & formagdo e
sensibilizagdo dos colaboradores, por forma a

criar awareness em relagdo a ciberseguranca e
capacidade organizacional de mitigagéo ao maximo
das tentativas de ataque por via do fator humano.

Estas agcdes assumem particular relevéncia, num
contexto de fransformacdo digital da organizagdo,
com a criagdo de novas solugdes e modelos de
negocio que est@o atualmente a ser introduzidos
no mercado, para comercializagéo, bem como
pela entrada em vigor da NIS2, com a publicagcdo
do Decreto-Lei n.° 125/2025, de 4 de dezembro de
2025, com entrada em vigor a 3 de abril de 2026, e
que prevé um periodo de adaptag¢do de 12 meses.
A Diretiva (UE) 2022/2555 - NIS 2, alarga de forma
significativa o numero de entidades obrigadas a
cumprir requisitos de ciberseguranga na Unido
Europeia, tendo sido a LIPOR classificada no grupo
de “Enfidades Importantes”, tendo em conta o seu
impacto relevante na cadeia econdmica e social.
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Com o avancgo das atividades de Investigacdo e
Desenvolvimento, em particular no que respeita

ao desenvolvimento de novos produtos, tforna-

se essencial garantir a protecéo adequada da
propriedade intelectual associada. Para assegurar a
confidencialidade e a salvaguarda do conhecimento
técnico partilhado ao longo destes processos,

s@o estabelecidos acordos de confidencialidade
com potfenciais parceiros sempre que necessdrio,
conforme previsto no Processo de Gestdo de
Projetos.

Adicionalmente, reconhece-se a importdncia

de acompanhar a evolugdo das necessidades
associadas & protecéo do conhecimento gerado,
garantindo que as medidas adotadas permanecem
adequadas ao ritmo de desenvolvimento dos
projetos e ao nivel de inovagdo em curso.

O Plano de Adaptagdo ds Alteragdes Climaticas da
LIPOR estrutura-se em cinco setores operacionais
e idenftifica os eventos exfremos de maior risco
para a Organizagdo, nomeadamente precipitagdo
intensa, ventos fortes, ondas de calor e periodos
de seca. Com base nesta andlise, foram definidas
25 medidas destinadas a reforgar a resiliéncia

Caminhamos
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organizacional e a consolidar a capacidade
adaptativa face aos impactos climdticos.

Estas medidas estdo alinhadas com trés objetivos
estratégicos:

« criagdo de capacidade adaptativa;
+ aumento da resiliéncia da Organizagdo;
« consciencializagdo e envolvimento do setor.

Para facilitar a sua implementagdo, as medidas
foram classificadas em trés categorias: agdes de
cardcter geral (fransversais a toda a Organizacgdo),
intervengdes ao nivel das infraestruturas de
tratamento e iniciativas dirigidas aos recursos
humanos.

Em 2025 prosseguimos ao desenvolvimento

e a implementagdo das agdes idenftificadas,
aprofundando a integragdo da adaptagdo climatica
nos processos infernos e reforcando a preparagdo
da Organizagdo para enfrentar os desafios
associados as alteragdes climaticas.
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Como parte da implementagéo do Sistema de Gestdo
da Qualidade segundo a ISO 9001:2015, a LIPOR
adotou uma abordagem baseada na mentalidade

de risco, conforme o requisito 6.1. Para suportar

esta abordagem, foi desenvolvido um procedimento
interno que define a forma de identificar, analisar e
avaliar potenciais riscos e oportunidades associados
aos processos da Cadeia de Valor.

Este procedimento permite antecipar incertezas
que possam afetar a qualidade dos produtos e
servigos, bem como a satisfagcdo dos clientes. A sua
aplicagdo reforca o foco na prevencdo, contribuindo
para uma atuagdo mais proativa, consistente e
orientada para a melhoria continua.

Em 2025, verificou-se um aumento na execugdo
das agdes decorrentes da Gestdo de Risco. A

taxa de concretizagdo aumentou de 67% em

2024 para 81% em 2025, demonstrando um
reforgo do compromisso da Organizagdo com

a implementagdo das medidas planeadas. Este
progresso ocorreu apesar de ainda se ferem
sentido alguns constrangimentos orgamentais, que
condicionaram a implementagdo de algumas das
agdes de melhoria.
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Quanto ao nivel de risco, a redugdo registada em
2024 manteve-se estavel ao longo de 2025. Este
comportamento confirma que, mesmo perante a
falta de recursos humanos em algumas dreas, as
agdes implementadas foram eficazes na mitigagdo
dos riscos identificados, contribuindo para a
manuten¢do de um nivel de risco controlado.

Em tempos de incerteza, a clareza ha comunicagdo
e a firmeza nas decisdes sdo determinantes para
uma resposta eficaz. E com esta convicgéo que
reforgdmos 0 nosso compromisso com uma gestdo
de crise estruturada, consistente e alinhada com
os valores da Organizagdo, transformando a crise
ndo apenas num desafio a superar, mas numa
oportunidade concreta de demonstrar lideranga,
resiliéncia e propdsito.

“Quando os ventos come¢am a soprar, a maioria
cava abrigos; os mais avisados constroem
moinhos.” Este provérbio chinés reflete a nossa
abordagem: antecipar, preparar e agir com
método. Nesse sentido, continuamos investidos
num procedimento e manual de Gestdo de Crise
na Comunicacdo, assegurando uma atuagdo
coordenada, fransparente e eficaz em todos os
contextos criticos.

Caminhamos
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Os Resultados de 2025 evidenciam este percurso:

100% de implementagdo em Gestdo de Crise;
*  Realizagdo de 1 simulacro;

+ 2 acgdes de formacdo;

+ Desenvolvimento de 1 kit de gest&o de crise;
. 1 Guia de Boas Praticas para Porta-Vozes;

*  Check-list e modelo de registo de ocorréncias,
que reforcam a capacidade de resposta rapida
e alinhada.

Continuamos, assim, a investir na preparagdo
das equipas, na normalizagdo de processos e
na aprendizagem confinua, certos de que uma
comunicagdo bem gerida em contexto de crise
fortalece a confianga, protege a reputagdo
institucional e consolida a Organizagdo para o
futuro.

Seguimos a transformar desafios em oportunidades
de aprendizagem, resiliéncia e fortalecimento
organizacional.
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O tratamento de dados pessoais no dmbito das
atividades desenvolvidas pela LIPOR, encontra-

se alinhado com as regras estabelecidas pelo
Regulamento Geral sobre a Prote¢éio de Dados
(RGPD), aplicavel desde maio de 2018. Este
enquadramento legal define normas para garantir a
privacidade, a seguranga e o controlo dos titulares
sobre os seus dados pessoais, reconhecendo que
estes permanecem sempre propriedade dos seus
titulares e ndo das entidades que os tratam.

No contexto da missdo de interesse publico,
desenvolvida em articulagéo com os Municipios
Associados, é assegurado que a gestd@o dos dados
pessoais decorre de forma responsdvel, fransparente
e alinhada com os principios que orientam a

nossa atuagéo em matéria de sustentabilidade e
conformidade normativa. A confidencialidade, a
intfegridade e a disponibilidade dos dados tratados
constituem prioridades permanentes.

Compromisso de Privacidade
S&o assegurados os seguintes principios:

+  Cumprir com as obrigagdes inerentes ao
Regulamento Geral sobre a Prote¢do de
Dados (“RGPD”), e restante legislagdo
aplicavel, incluindo a legislagdo nacional que
complementa o RGPD;
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«  Disponibilizar os mecanismos adequados para
o exercicio dos direitos dos titulares de dados
pessoais;

+  Aplicar os principios de fransparéncia sobre a
forma e o fipo de dados pessoais que tratamos;

+ Assegurar que os subconfratantes que tratam
os seus dados pessoais em nome da LIPOR,
atuam com o mesmo nivel de confidencialidade
e segurangal.

Para reforgar o principio da fransparéncia,
encontra-se disponivel a nossa

, que descreve a abordagem adotada
ao tratamento de dados pessoais, quer enquanto
Responsavel pelo Tratamento, quer quando séo
desempenhadas fungdes de Subcontratante.

Nas situagdes em que o tratamento de dados &
realizado em regime de responsabilidade conjunta
com os Municipios Associados, é igualmente
disponibilizada informagé&o especifica através do
documento

)
permitindo ao titular compreender com clareza o
enquadramento aplicdvel a cada tratfamento de
dados.

Caminhamos
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Enquadrado com a orientacdo esfratégica da
LIPOR, de evolugdo de gestora de residuos para
uma entidade produtora de bens e servigos,

o Plano de Transformagédo Digital da LIPOR
assume particular relevéncia, garantindo foco e
alinhamento, em que a implementag¢do de solugdes
tecnologicas ndo constitui um fim per si, mas sim
um instrumento acelerador da criagdo de valor.

O programa encontra-se sustentado numa
abordagem integrada — tecnologia, processos

e pessoas, alicergada num diagnéstico de
maturidade, dinamizagdo de workshops de
awareness e capacitacdo, revisd@o e priorizacdo de
um roadmap de projetos e iniciativas, assegurando
o alinhamento com os objetivos estratégicos da
organizagdo, bem como um foco em eficiéncia,
qualidade, inovagdo e sustentabilidade.

A LIPOR fem realizado uma clara aposta na
modernizagdo e integragdo progressiva de
sistemas e processos criticos ao longo da cadeia
de valor — logistica, infraestruturas, tratamento,
recolha e expedigdo, com introdug¢do gradual de
capacidades de automacgdo e inteligéncia artificial,
visando o incremento de produtividades, redugdo
de desperdicios, maior fiabilidade, rastreabilidade e
controlo operacional. Refira-se, a fitulo de exemplo,
a modernizagdo das infraestruturas fabris, com a
robotizagdo e sensorizagdo da linha de tratamento
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de residuos de embalagem, o desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas de suporte as operagdes de
recolha de residuos, comunicagdo e sensibilizacdo
- WAYSTE®, a digitalizagdo integral de todo o
processo de recegdo e expedigdo, que constituiu
um estudo de caso a nivel europeu, entre outras
iniciativas.

O programa foca ainda as dimensdes de nivel de
servigo, fransparéncia e criagdo de valor, através
do desenvolvimento de capacidades digitais

de monitorizagdo e de relacionamento com os
diferentes stakeholders da LIPOR (Municipios
associados, clientes, cidaddos, colaboradores,
etc.). Nesta componente os “dados” assumem
particular relevé@ncia, na extragdo de insighfts,
transformando informagdo em agdo! Em 2025, foi

dada continuidade ao investimento em plataformas

de dados (extragdo, armazenamento, andlise),
ao desenvolvimento de dashboards e reportes de

suporte & monitorizagdo e avaliagdo da atividade,

bem como & evolugdo e potenciagcdo dos canais

digitais de suporte a inferagdo com os stakeholders

(Portal Clientes, App cidaddo, etc.).

Encontram-se ainda previstos no programa, eixos
transversais de governacgdo de dados, seguranga
da informagdo, conformidade e continuidade do

negocio, essenciais para garantir a confianga,

resiliéncia e robustez operacional, necessdrias para
um processo de transformagdo digital sustentado e

criador de valor.
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O Programa de Transformagdo Digital da LIPOR,
refor¢ca a sua capacidade de estruturar novos bens
e servicos, de transformar ameagas e dificuldades
em oportunidades, promovendo a criagdo de
novas solugdes e modelos de negdcio que ja se
encontram atualmente, a ser comercializados

no mercado. Encontra-se assim, em curso, uma
efetiva fransformacdo digital da LIPOR, alinhada
com a sua MISSAO de implementacdo de praticas
inovadoras e circulares, gerando e compartilhando
valor e VISAO de criacéo de tendéncias para um
futuro sustentavel.

Queremos ser Marca
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| ® Incorporagéo de novos materiais, cada vez mais
complexos, na produgéio de embalagens

A e Incumprimento de metas nacionais de gestdo
o] de residuos
B Envelhecimento da populagéo e do quadro de
o colaboradores LIPOR
i Reduc¢do do poder de compra dos colaboradores
(e qualidade de vida)
g— e Ocorréncia de fenébmenos metereoldgicos extremos ' © Morosidadee nos procedimentos de aquisi¢céo
e Impacto das novas unidades fabris decorrentes do codigo de contratagdo Publica
Sustentabilidade financeira da Organizagdo
(Energia, VC’s, cash flow)
Regulagdo nacional e europeia do sefor
Enquadramanto Fiscal
Estabilidade/subsisténcia do atual modelo de negdcio
Abrangéncia da LIPOR pelo Comércio Europeu
de Licengas de Emissdo - CELE
o Desinformacdo ambiental e Crise de recursos naturais
P Alteragdo comportamental associada Dificuldade na refencdo de talento
o™ | i 5 A&l o ¢ _ Exposicdo aos ciberataques
Sltuoglois SO;IGIS pcrjecorlosl d a confexto de pds-pandemia Dificuldade na obtengdo de financiamento para
€m colaboradores dos exploradores Falta de compromisso decorrente investimento em novas infraestruturas de valorizagéio
: e tratamento
do contexto geracional Obsolescéncia das Unidades Operacionais
Diminuigéo da qualidade de materiais valorizaveis
N o Indisponibilidade/aumentos de precos . o
o o mg'rériqs primas RICE ® Dificuldade na atragdo de falento
« Pouca disponibilidade no mercado para ® Eventos climdticos extremos que geram falta
a experimentacéo e desenvolvimento de qualidade de vida, medo e falta de satde
de produtos ¢ Inflacdo
~—
O —
N
7

| | | | Elevado

01 02 03 04
IMPACTO

Escala: 01 a 04 | 01 - impacto/probabilidade reduzido(a) | 02 - impacto/probabilidade baixo(a)-moderado(a) | 03 - impacto/probabilidade moderado(a)-alto(a) | 04 - impacto/probabilidade elevado(a)
Riscos Ambientais @ Riscos Sociais ®Riscos Governance
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5.1

Mao de Obra LIPOR

ESRS S1 | Material sob a perspetiva
de impacto e financeira

DESTAQUES 2025

250 Colaboradores
A Gestd@o de Pessoas constitui um dos pilares da 48,28% de Mulheres em Cargos de Gestdo
sustentabilidade e criagdo de valor na LIPOR. A
nossa atuagdo no dominio das Pessoas encontra-
se ancorada no rigoroso cumprimento do 12 017 Horas de Formacdo
enquadramento legal aplicavel a fungéo publica.
Alicerca-se no Cédigo de Etica e Conduta da
LIPOR, enquanto referencial orientador da conduta
individual e coletiva, bem como na conformidade
com os Sistemas de Gestdo da Qualidade, Ambiente, 10 Colaboradores com deficiéncia
Seguranga, Saude e Responsabilidade Social.

2,78% de Turnover voluntdario

4 geracoes a trabalhar em conjunto: Baby

Boomers, Geracdo X, Millenials, Geracéo Z

Em 2025 contamos com 250 Colaboradores, em

A andlise do nosso desempenho em 2025 evidencia regime full time (7 horas didrias) e totalmente

uma gestdo de pessoas robusta, centrada na sedeados em Portugal Continental. (2-7)

retengdo, desenvolvimento e satisfagdo dos Adicionalmente, contabilizamos 151 Trabalhadores Em 2025, o turnover voluntdrio fixou-se em 2,78%,
Colaboradores. A estabilidade das equipas, aliada ao ndo Colaboradores ao servigo de Parceiros, quer valor significativamente inferior aos valores da
investimento continuo em formagdo e d promogdo no dmbito da exploragéo das nossas Unidades literatura para o setor dos residuos, que se situam
de um ambiente organizacional sauddavel, reforca Operacionais, bem como noutros servigos de suporte entre o 8 e 10%. A taxa de retengdo alcangou 97,22%,
a capacidade da Organizagdo para responder aos a atividade, fais como a seguranga, a limpeza ou a superando igualmente a média setorial, que se situa
desafios atuais e futuros. manutencdo de espagos verdes. (2-8) entre 90% e 92%.
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Mao de Obra LIPOR

Foram realizados 32 procedimentos concursais,

com cerca de 1500 candidatos. No entanto, a
atividade de recrutamento foi significativamente
condicionada pela pendéncia de homologagdo de
varios procedimentos concursais, impactando a taxa
de emprego liquido, que se fixou em 2,40%.

No dmbito da Energia L, um programa de
envolvimento e comunicagdo interna para promogdo
da cultura organizacional, destacamos a realizagdo
de um Evento de Teambuilding dirigido a todos os
Colaboradores e o habitual evento anual realizado
na época de Natal, momentos muito relevantes para
o fortalecimento do espirito de equipa e promogdo
dos valores da Organizagdo.
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Ao nivel da cultura organizacional, o Employee Net
Promoter Score (eNPS) atingiu o resultado de 24,

um valor que demonstra uma percegdo favoravel
dos Colaboradores relativamente & Organizagéo.
Este resultado tfraduz um bom nivel de satisfagdo

e recomendacdo interna, reforcando o papel da
cultura organizacional como motor de estabilidade e
envolvimento das equipas.

para Impacto Zero no Planeta
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Em 2025 inauguramos o Espaco L, um novo
edificio situado nas instalagées que datavam do
inicio da antiga Fertor, a empresa privada que
antecedeu a LIPOR, projetado para oferecer
espacos de trabalho modernos e funcionais,
zona de refeicoes e lazer e novos balnedrios,
concebidos para proporcionar maior conforto
e praticidade, atendendo das necessidades dos
utilizadores. Esta renovacédo espelha o nosso
compromisso com o bem-estar e a melhoria
continua das condi¢des de trabalho dos nossos
colaboradores.

A LIPOR e o SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores
da Administragdo Publica e de Entidades com Fins
PUblicos celebraram este (novo) Acordo Coletivo de
Trabalho, publicado no Didrio da Republica, de 26
de setembro de 2022. O documento estd disponivel
para consulta em: Acordo Coletivo de Trabalho n°®
32/2022. Estima-se que estardo abrangidos por um
Acordo Coletivo de Trabalho, aproximadamente,
250 (duzentas e cinquenta) pessoas, ou seja,
aproximadamente 100% dos colaboradores. (2-30)
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A Gestdo de Carreiras, na LIPOR segue estritamente
os procedimentos legais, conforme estipulado

pela Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

No entanto, hd uma preocupagdo continua com o
desenvolvimento profissional dos Colaboradores,
proporcionando-lhes oportunidades de assumir
novos postos de trabalho e fungdes através da
mobilidade. De acordo com a Lei n.° 35/2014, de 20
de junho, a mobilidade é uma ferramenta que pode
ser utilizada por conveniéncia do interesse publico,
especialmente quando a economia, a eficdcia e a
eficiéncia dos 6rgdos ou servigos o exigem. Assim,
em 2025, a LIPOR utilizou essa ferramenta para que
trés colaboradores transitassem em mobilidade para
uma carreira de grau de complexidade superior,
além de trés colaboradores que transitaram na
mesma carreira para outras unidades orgdnicas. A
taxa de mobilidade interna foi de 2,38%. (404-2)

A remuneracéo por carreiras esta definida

por legislacdo prépria e aplicavel a todos os
Colaboradores da Funcéo Publica (Lei n.° 35/2014,
de 20/06 e DL n.° 84-F /2022, de 16/12), nGo sendo
possivel a LIPOR fixar remuneragdes diferenciadas.
A revis@o anual das remuneragdes dos Trabalhadores
da Administragdo Publica, bem como as tabelas de
ajudas de custo, subsidios de refeicdo e de viagem
encontram-se definidas pela Portaria n.° 1553
C/2008, de 31 de dezembro. A tabela salarial em
vigor na LIPOR aplica-se de igual modo na defini¢do
do saldrio base por género, comprovando a auséncia
de qualquer tipo de discriminagdo em relagéo &

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos O A Colocamos as Pessoas
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fixacdo dos valores remuneratoérios. A retribuicéo
minima mensal garantida para o ano de 2025 foi de
870 euros, atualizada nos tfermos do Decreto-Lei n.°
112/2024, de 19 de dezembro. (405-2)

O Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social da
LIPOR encontra-se certificado segundo o referencial
normativo SA8000, estando implementado em

toda a Organizagdo. Neste dmbito promovemos

a participagdo de todos os colaboradores na
identificag@o e comunicagdo de sugestdes de
melhoria e preocupagdes. Para tal, temos a
disposi¢do de todos:

*  Representante dos Trabalhadores para a SA8000
+  Caixas de Sugestdes
«  Visitas de Responsabilidade Social

Esta definido um processo de gestdo e resposta a
preocupacoes, sugestdes e denuncias que fraduz
0s mecanismos de escalonamento para reporte de
incidentes e adog¢do de agdes corretivas no caso da
verificagdo de comportamentos irregulares.

No dmbito das visitas de Responsabilidade

Social internas e com periodicidade trimestral, os
Colaboradores, independentemente do vinculo &
Organizagdo, e outros Trabalhadores, que estejam

a exercer atividades nas nossas instalagoes,

s@o considerados, tendo a oporfunidade de se
exprimirem sobre assuntos relacionados com as suas
relagdes laborais, enfre outros temas. (401-2)

O Caminhamos
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Em 2025, a formagdo anual sobre a SA 8000

foi realizada conjuntamente com a Equipa de
Desempenho Social, a Comisséo de Etica e a Equipa
de Gestdo.

O espaco expositivo do Edificio L foi utilizado

para a exibigéo de duas Exposigdes sobre a
Responsabilidade Social, uma sobre os Requisitos da
SA8000 e outra reforcando os femas do Assédio e do
Bullying. Complementarmente, o Cédigo de Etica da
LIPOR continua disponivel nas nossas plataformas
de comunicagdo, para suporte & informagdo e
sensibilizagcdo dos colaboradores.

Living \'/CI'|0I’ L.
Ano Wage (€) L|:1(I)nén€g) GAP (€) Variagéo
2022 687,99 847,08 159,09 [ ]
2023 878,25 902,08 23,83 [ )
2024 897,93 913,33 15,40 o
2025 946,73 96991 23,18 o

Nota: O valor minimo pago pela LIPOR ao longo destes anos foi calculado
com base no salé@rio minimo nacional + subsidio insalubridade
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Pelo seu estatuto a LIPOR deve obedecer as tabelas
salariais definidas pela legislagdo em vigor, contudo
no dmbito da nossa Politica de Responsabilidade
Social, assumimos o compromisso de avaliar
anualmente o valor do nivel salarial dos Colaboradores
da LIPOR, face o valor do Living Wage, assegurando
um padrdo minimo de qualidade de vida.

Em 2025, o Living Wage calculado foi de 946,73€,
sendo o valor mais baixo efetivamente pago na
Organizagdo de 969,91€, registando-se uma subida
no GAP LIPOR comparativamente ao ano fransato,
voltando a valores semelhantes a 2023.

SOCIAL FINGERPRINT 2025 = 4,78

(escalade 1a5)

O Social Fingerprint permite-nos medir e avaliar
o estado do nosso Sistema de Gestdo em termos
de desempenho social, sendo este um excelente
resultado e o melhor registado nos Ultimos frés anos.

01 Lipor, uma Organizagéo O 2
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COLABORADORES DA LIPOR EM 2025

Ao nivel da divis@o dos Colaboradores da LIPOR por
género, em 2025, as mulheres representam 39% e

o0s homens 61%, estando esta diferenca relacionada
com a predomindncia de Colaboradores do género
masculino na drea operacional. No que respeita

a distribuicdo por faixa etdaria, os Colaboradores
com idades compreendidas entre os 30 e 50 anos
correspondem a 53,6% da forgca de trabalho, seguidos
dos Colaboradores com mais de 50 anos, que
constituem 41,6%, e dos Colaboradores com menos
de 30 anos, que representam, 4,8%. Contamos com

6 Colaboradores com nacionalidade estrangeira (5
dos quais possuem dupla nacionalidade - portuguesa
e estrangeira), sendo os Dirigentes (Diretores,

Chefes de Divisdo e Gestores de Unidade) todos de
nacionalidade portuguesa. Contamos, ainda, com 10
Colaboradores com deficiéncia. (405-1)

Pautamos a nossa atuagdo por uma conduta de
combate & discriminagdo e de consfrugdo de um
ambiente de diversidade, equidade e inclusdo,

como uma pega fundamental para o funcionamento
da LIPOR. Neste enquadramento, elaboramos o
Plano de Igualdade de Género da LIPOR, para o
horizonte 2025-2027.

Em 2025, na LIPOR registamos um investimento
direto de 163.272,18€ em formagdo, assegurando
que fodos os Colaboradores beneficiom de
oportunidades de aprendizagem continua e de
desenvolvimento profissional. Foram realizadas,

Caminhamos
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em média, 48 horas de formacgéo por Colaborador,
evidenciando um investimento consistente na
qualificagdo e atualizagdo profissional dos
Colaboradores. (404-1)

Horas de formacdo realizadas

2023 2024 2025
9 024 10779 12 012

Horas de formacgdo por Colaborador

2023 2024 2025

o~
N
o
el
|J:
o

Grau de satisfagdo com a Formacgédo

2023 2024 2025
4,55 4,33 472

O Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho
na Administragdo Publica (SIADAP) assenta
fundamentalmente na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro. O SIADAP funciona como o sistema anual
de avaliagdo do desempenho dos frabalhadores

da Administragdo Publica, estruturado a partir da
contfratualizagdo inicial de objetivos e competéncias,
realizada entre avaliador e avaliado no inicio do
ciclo, conforme os novos arfigos 45.°-A e 45.°-B
introduzidos pelo Decreto-Lei n.° 12/2024. A
avalia¢do incide sobre o grau de cumprimento dos
objetivos e sobre o desempenho demonstrado nas
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competéncias definidas, sendo o processo sujeito

a monitorizagéo e & verificagéo do cumprimento
das regras de contratualizagéo e acompanhamento
estabelecidas na revisdo legislativa de 2024. A
classificacdo final do trabalhador expressa-se nas
novas mengdes qualitativas e quantitativas — Muito
Bom, Bom, Regular e Inadequado — com intervalos
rigorosamente definidos e sujeitas a percentagens
obrigatorias de diferenciagdo de desempenhos. Este
sistema abrange 100% dos Colaboradores. (404-3)
Em 2025, através do CCD - Centro Cultural

e Desportivo dos Trabalhadores da LIPOR,
continuamos a disponibilizar um conjunto
abrangente de beneficios aos Colaboradores,
incluindo:

«  Oferta didria de fruta, iogurtes e bebidas
quentes

+  Oferta de cabaz de Natal

*  Seguro de vida

+  Consultas de nutrigdo

e Consultério juridico

+  Concurso “Melhores classificacdes
escolares”

Nota: Lista de beneficios nGo exaustiva.

O CCD dinamiza um amplo programa de iniciativas
as quais os Colaboradores, e em alguns casos, as
respetivas familias tém acesso, desempenhando
uma importante funcdo na beneficiagdo e na
promocdo do equilibrio entre a vida pessoal e
profissional dos Colaboradores.
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A SEMENTE - Associag¢do de Voluntdrios LIPOR
manteve um papel ativo na promogdo do bem-
estar social envolvendo colaboradores e familiares,
prestando apoio aos colaboradores, bem como a
comunidade e instituicdes parceiras e beneficiarias.
Em 2025

foram prestados 70 apoios de emergéncia a
colaboradores da LIPOR, envolvendo um fotal de 35
pessoas (10 colaboradores e 25 familiares diretos)
(401-2)

Ao longo dos Ultimos anos, o esfor¢co da Organizagdo
na valorizagdo das Pessoas e na criagdo de

um bom ambiente de trabalho, tem vindo a ser
reconhecido externamente. Destacam-se os
excelentes resultados obtidos no estudo de clima e
envolvimento organizacional - “People Engagement
Survey”, promovido pela Cegoc, com a coordenagdo
cientifica do ISCTE Executive Education, em que a
LIPOR tem vindo regularmente a participar, e que se
tem revelado uma ferramenta essencial de gestdo
organizacional.

O
eople

engagement
g g SURVEY

No estudo de 2025, foi apurado um grau de satisfagdo
global dos colaboradores de 3,56 (escala 1 a 5), acima
dos 3,33 apurados para 2024, e acima da média de
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3,28 do benchmark, no setor de referéncia em que a
LIPOR foi enquadrada (Grande Empresa, no setor da
“Industria, Construgdo e Atividades Produtivas”).

Refira-se ainda que, em todas as dimensdes de

»

andlise do inquérito (“Préticas de Gestdo”, “Taxa

de Participag¢do”, “Envolvimento Organizacional” e
“Satisfa¢do”), a LIPOR foi classificada acima do seu
benchmark. Deste modo, na 10® edi¢do do estudo,

a LIPOR foi duplamente distinguida no People
Engagement Awards, em margo de 2026, ao receber
o Prémio Entidades PUblicas, que reconhece a
Organizagdo publica que mais se destacou nas suas
praticas de envolvimento das pessoas, destacando-
se ainda por infegrar o Top 10 (na 10® posi¢cdo), na
categoria de Grandes Empresas.

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Em 2025 reafirmamos o compromisso com a
prevencdo de acidentes e doengas profissionais,
promovendo uma cultura de seguranga assente na
responsabilidade partilhada e na melhoria confinua.

O Sistema de Gestdo de Seguranga e Saude no
Trabalho da LIPOR enconfra-se certificado segundo
o referencial normativo ISO 45001:2018. Este
Sistema estd implementado nas seguintes dreas:

+  Rececdo de residuos urbanos para
valorizagdo, triagem de residuos
provenientes da recolha seletiva;
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+  Gestdo de contratos de exploragdo das
infraesfruturas de operagdo e fratamento;

*  Servigos de formagdo, comunicagdo e
sensibilizagGo ambiental;

+  Concegdo, produgdo e comercializagdo
de produtos sustentdveis resultantes das
operagdes de gestdo de residuos. (403-1)
Os servigos de seguranga e saude estdo organizados
conforme previsto legalmente, incluindo-se nos
seus principais objetivos a identificagdo de
perigos, avaliagdo de riscos dos diferentes postos
de trabalho e a definigdo de medidas de controlo
necessarias.

Assim, a Organizagdo dispde de um procedimento
para identificagdo de riscos associados aos
diferentes postos de trabalho e quantificagdo da sua
magnitude, abrangendo todos os Colaboradores.
Deste modo, sdo identificadas e hierarquizadas
prioridades e definidas agdes para tfratamento dos
riscos e oportunidades identificados. No dmbito

01 Lipor, uma Organizagéo O 2
com Histéria Valor

/

Compartilhamos ()& Colocamos as Pessoas O
em Primeiro Lugar

do Sistema de Gestdo, o processo de avaliagdo de
riscos é alvo de rigorosa verificagdo e auditoria.
Complementarmente salientam-se os seguintes
aspetos definidos na Politica da LIPOR:

*  Cumprir as obrigagdes de conformidade
para com os requisitos legais e outros
requisitos que a Organizagdo subscreva;

*  Respeitar os principios de instrumentos de
regulagdo internacionais, nomeadamente
as Convengdes da OIT e as normas
internacionais de Direitos Humanos;

*  Pofenciar a protegdo do ambiente,
prevenindo tfodas as formas de poluigdo,
promovendo o combate as alteragdes
climaticas, a prote¢do da biodiversidade
e dos ecossistemas da comunidade
envolvente e promover a qualidade, fendo
em consideragdo a natureza, dimensdo,
acidentes decorrentes e impactes ambientais
potenciais das nossas atividades;

*  Prevenir a ocorréncia de lesbes e doengas
profissionais, promovendo a higiene,
seguranga e saude, assegurando a
eliminagdo de perigos e redugdo dos riscos;

«  Garantir a consulta e participacdo dos
trabalhadores e seus representantes. (403-2)

Caminhamos
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Promovemos a prevencéo e mitigagdo de impactos
na salde e seguranga no trabalho associados ds
nossas atividades, assegurando a protecdo dos
Colaboradores e de outros tfrabalhadores que atfuam
nas nossas instalagdes. Assim, além da identificacdo
e avaliagdo de riscos e definicdo de medidas de
conftrolo, garantimos a aplicag@o de procedimentos
de seguranca e incentivamos o refor¢o da cultura

de seguranga no trabalho. Procuramos, assim,

que os colaboradores assumam a salde e a
seguranga como uma responsabilidade partilhada,
promovendo a consciencializa¢gdo para o facto de
que dependem do compromisso didrio de cada
colaborador na adog¢do de comportamentos seguros
e de boas prdticas no exercicio das suas fungdes.
(403-7)

Em 2025, foram registados 25 acidentes de

trabalho, sendo que 19 acidentes deram lugar a
baixa, perfazendo um total de 305 dias perdidos.
Comparando 2025 com 2024, constatou-se um
aumento de 25% do nimero total de acidentes e um
aumento de 11,8 % do nimero dos acidentes com
baixa. O nimero de dias de baixa aumentou 13,8%.
De referir que 52% dos acidenfes ocorreram com
Colaboradores com menos de 2 anos de antfiguidade,
correspondendo a 36% dos dias perdidos. (403-9)

Desenvolvemos algumas iniciativas que podem
contribuir para a minimizagdo de doencas
profissionais graves, como, por exemplo, a
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realizacdo de 15 minutos de gindstica laboral, nas
dreas operacionais, antes de cada turno. No que
respeita as fungcdes de cardcter administrativo, a
gindstica laboral é efetuada 2 dias por semana. A
frequéncia regular das sessdes de gindstica laboral é
de extrema importéncia, pois poténcia os beneficios
desta prdtica, contribuindo para maior mobilidade,
conforto fisico e redugdo da probabilidade de
surgirem restricdes que conduzam a aptiddes
condicionadas. (403-6)

Durante o ano de 2025 o médico do trabalho
realizou 8 visitas aos postos de frabalho, tendo sido
acompanhado pela Chefe da Divis@o de Recursos
Humanos, pela drea de Seguranga e por um Membro
da Comiss@o de Higiene e Seguranga. As respetivas
recomendagdes médicas foram remetidas aos
Dirigentes responsdveis, d drea de Seguranga e

& Comiss@o de Trabalhadores para a Segurancga,
para conhecimento e implementagdo das medidas
consideradas adequadas. Em 2025, a prevaléncia

de lesdes musculo-esqueléticas dos membros
superiores (LMELT MS) aumenta ligeiramente para
10%, mantendo-se abaixo do pico de 2022 (11,5%),
mas acima de 2024 (9%) e de 2023 (6%). As Doencgas
Profissionais participadas sobem para 7, invertendo
a descida observada em 2024. Em 2025, destaca-se
ainda que 61,5% das LMELT MS sé@o enquadrdveis como
Doenga Profissional. A admiss&o de trabalhadores
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que j& desempenhavam fungdes na triagem de
residuos, mas que ndo pertenciom & Organizagdo,
pode ter frazido uma proporgéo maior de pessoas
com carga biomecdnica acumulada (sobrecarga
repetitiva, posturas mantidas, manuseamento manual,
movimentos repetidos de membros superiores),
incluindo patologia musculo-esquelética pré-existente
ou em fase subclinica. O inicio e estabilizag&o da nova
linha de Triagem Automatica de Embalagens (TAE)
pode implicar alteragdes do ritmo de trabalho, tarefas
mais repetitivas ou diferentes padrdes de movimento
e Organizagdo do posto. Nas fases iniciais, € frequente
existir um desfasamento entre as exigéncias reais

do processo e a capacidade adaptativa (muscular

e tendinosa), aumentando transitoriamente a
probabilidade de sobrecarga por repeti¢do e de
agudizagdes de patologia prévia.

Durante o ano de 2025 o médico do trabalho realizou
303 consultas, com a seguinte tipologia: (403-3)

Consultas Medicina Preventiva
Ocasional
Periddico

Admissdo

} 1 ’ }
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A percentagem de Colaboradores aptos
condicionados aumentou ligeiramente entre 2024 e
2025 passando de 12,6% para 13,6%. Tal, verifica-se
sobretudo nos Colaboradores de maior idade e mais
tempo de servigo. De relevar que a gindstica laboral,
j&@ implementada na LIPOR, desempenha um papel
fundamental na promogé&o do bem-estar fisico e na
prevencdo de limitagdes musculoesqueléticas. (403-4)

Através do Programa “+ Salude” promovemos d
salde e o bemestar dos Colaboradores, através
da partilha de contetdos informativos, agdes de
sensibilizagdo e capacitagdo, dinamizagdo de
iniciativas, prestacdo de apoio especializado e
realizacdo de rastreios de patologias diversas.
Para os novos Colaboradores que infegram na
LIPOR, os servigcos de Seguranga asseguram uma
Formagdo dedicada & avaliagdo de riscos nos
locais de trabalho, seguranga contra incéndios

e emergéncias, procedimentos especificos de
seguranca e boas prdticas a adotar. (403-5)

Motivo N° Exames Distribuicécio %
Apds Doenca 9 12
Apds Acidente 4 5
Pedido trabalhador 26 34
Pedido do Servigo 10 13
Mudanga de fungdo 5 7
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A relagdo que construimos com a Comunidade
estd no centro da nossa atuagdio e materializa-
se, de forma estruturada e integrada, através do
Plano de Prevengdo, Educagdo, Comunicagdo e
Sustentabilidade (PPECS), que articula prevencdo,
educagdo, comunicagdo, sustentabilidade e
capacitagdo como pilares de transformagdo e
mudanga. Sendo um plano fransversal a toda a
LIPOR, garante a proximidade & Comunidade,
envolve cidaddos e entidades e promove
comportamentos alinhados com a sustentabilidade.
Ao longo de 2025, este compromisso traduziu-se num
conjuntfo consistente de iniciativas que reforcaram
a capacitagdo da Comunidade e contribuiram
para contextos mais informados, participativos e
alinhados com os desafios ambientais e sociais
atuais. (413-1)

Continuamos a garantir o acesso fransparente

a informagdo, a promover o envolvimento ativo
da Comunidade e a incentivar a adog¢do de boas
praticas, reforcando, assim, a ligagdo aos valores
que definem o estilo de vida LIPOR.
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CRIAMOS IMPACTO NA COMUNIDADE

Em 2025, reforgdmos o nosso compromisso de
gerar impacto real e duradouro na Comunidade,
assumindo a Educacdo e a Formagdo Ambiental
como pilares essenciais para os desafios que o setor
dos residuos enfrentard na proxima década. Num
cendrio em que as metas nacionais e europeias

se fornam cada vez mais exigentes, acreditamos
que a participagdo informada e ativa das pessoas
€ decisiva para transformar comportamentos e
acelerar a adocdo de prdéticas sustentdveis. Este
trabalho materializou-se numa intervencéo ampla,
préxima e orientada para resultados:

5%,

3726 88933
Acgdes de Populagdo alcangada
educagdo e em agodes diretas de
sensibilizagdo prevengdo, educagdo
ambiental e sensibilizagdo am-
biental

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Estes resultados refletem uma atuagdo confinua e
préxima, assenfe em seis eixos centrais:

*  Prevenir a Produgdo de Residuos
*  Promover a Reciclagem

«  Educar para Agir

*  Formar a Comunidade

*  Medir o Impacto

« Inovar na Atividade.

Estes eixos, articulados com o Plano Estratégico

da LIPOR, traduzem a estabilidade e coeréncia
necessdarias para gerar impacto real no territorio.
Cada um destes eixos foi corporizado afravés de
programas, projetos e servigos integrados no Plano
Estratégico da LIPOR, garantindo consisténcia entre
o Plano Estratégico da LIPOR, as politicas publicas e
as din@dmicas sociais emergentes.

Os resultados alcangados ao longo de 2025

refletem uma atuagdo madura, colaborativa e
estrategicamente orientada. Conseguimos ampliar
a nossa rede de parceiros, envolver mais pessoas

e organizagdes, otimizar recursos e reforgar a
credibilidade da nossa intervengdo. Mais do que
ndmeros, este ano espelha o refor¢o da confianga
da Comunidade e a consolidagéo de um percurso
conjunfo em diregdo a um futuro mais sustentavel.
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A Academia LIPOR celebrou, em 2025, o seu 10°
aniversdrio, reafirmando a sua missd@o de capacitar
cidaddos, técnicos e organizagdes para praticas

mais sustentdveis e consolidando-se como uma
referéncia nacional na érea da formagéo para o setor
dos residuos e da sustentabilidade ambiental. Ao
longo desta década, promoveu centenas de agdes de
formagdo e programas ajustados ds necessidades

da Comunidade, com impacto real nas pessods e nas
organizagdes. No ano em andlise, destacamos:

A Comunicagéo e Marca continua a ser o palco onde
damos voz ao nosso propodsito — “Todos os dias
construimos um mundo melhor” — e onde tornamos
visivel a forma como este propdsito se materializa
em cada agdo, projeto e decisdo. Contamos
histérias que revelam quem somos, o impacto que
geramos e a visdo que nos move. E neste espaco

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O
em Primeiro Lugar

com Histoéria Valor

48

Cursos de Formacdéo

254

Horas formativas

1448

Formandos

94%

Taxa de satisfacdo

que frabalhamos para inspirar, envolver e mobilizar,
aproximando pessoas e organizagdes do estilo

de vida LIPOR e fortalecendo a confianga que
depositam em nods.

Ao longo do ano, desenvolvemos uma abordagem
infegrada que procura muito mais do que comunicar
atividades: queremos criar significado, gerar valor

e reforgar a ligagdo com fodas as nossas partes
interessadas. Trabalhamos para posicionar a Marca
LIPOR como uma referéncia nacional, ndo apenas
pelo que fazemos, mas pelo que representamos —
inovagdo, sustentabilidade, ambicdo e compromisso
com o bem comum. As nossas iniciativas, estratégias
de comunicacdo 360° e agdes colaborativas
procuram amplificar este posicionamento,
garantindo coeréncia, proximidade e relevéncia em
todos os momentos.

Comunicar a LIPOR é também afirmar o

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

65

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

3427 178

Alcance Redes Sociais

papel transformador do setor dos residuos no
desenvolvimento econémico e social do pais. E
mostrar como evoluimos, como desafiamos o status
quo e como, do longo de décadas, nos forndmos uma
entidade pioneira em Portugal e reconhecida além
fronteiras. Cada mensagem, cada campanha e cada
inferacéo com a Comunidade procura reforgar esta
trajetdria, dando densidade d marca e evidenciando
o impacto positivo que construimos todos os dias.

Em 2025, o Parque Aventura e Trilho Ecolégico da
LIPOR atingiu um marco histérico ao ultrapassar

0s 500.000 visitantes desde a sua abertura. Este
resultado evidencia a forte adesdo da Comunidade
a iniciativas que promovem a educagdo ambiental,

a valorizagdo da biodiversidade e a adogdo de
comportamentos mais sustentdveis, alinhados com o
Estilo de Vida LIPOR.
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O Parque Aventura tem vindo a afirmar-se, ao longo
dos anos, como um espago de referéncia para o
contacto direto com a natureza, a aprendizagem de
praticas ambientais conscientes e o fortalecimento
de lagos entre escolas, familias e a comunidade que
se revela cada vez mais sustentavel.

Cada visita representa uma oportunidade concreta
para sensibilizar, inspirar e reforcar a consciéncia
ambiental, contribuindo para uma Comunidade mais
informada, participativa e comprometida com a
sustentabilidade.

A Casa do Corim assumiu-se como um espacgo
de proximidade, cultura e participagdo ativa.

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos
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em Primeiro Lugar

Ao acolher atividades culturais, educativas e
ambientais, este equipamento refor¢a a ligagdo

da LIPOR ao territorio e promove oportunidades
de encontro, aprendizagem e colaboragdo entre
cidadéos, familias e instituicdes locais. E um
espago onde as dindmicas de sustentabilidade

se concretizam de forma tangivel e onde a
Comunidade encontra um ponto de referéncia e
pertenca. No ano de 2025, foram desenvolvidas 190
iniciativas, confando com 5 130 participantes, o
que representa um aumento de 25% face ao ano de
2024.

O estabelecimento de Parcerias Institucionais
constitui um eixo essencial da nossa atuagdo,
permitindo-nos desenvolver iniciativas conjuntas
que amplificam o impacto das nossas intervengdes
e reforcam a nossa presenga no territorio. Em 2025,
estas parcerias traduziram-se na dinamizagdo de
um conjunto significativo de agdes colaborativas,
destacando-se as seguintes: (413-1)

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Meio milhdo de

visitas representam
meio milhdo de
oportunidades

para inspirar
comportamentos mais
sustentaveis e reforcar
a ligacdo entre as
pessodas

e o ambiente.
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102 horas de trabalho

984 participantes em acdes LIPOR
€ e

16 horas de trabalho
140 participantes

VERDE
PERTO

45 horas de trabalho
286 participantes

e 8

16 horas de trabalho
65 participantes em agdes LIPOR

01 Lipor, uma Organizagéo

O 2 Compartilhamos
com Histéria Valor

9 horas de trabalho
72 participantes

.

1,5 horas de trabalho
13 participantes em agdes LIPOR

42 horas de trabalho
712 participantes

32 horas de trabalho 25 presengas no programa

Apoio técnico em 2 eventos
+ de 500 vendedores sensibilizados

das manhas

8 Exposi¢cées em parceria

[]

27 Acoes

777 participantes em 81

24 horas de trabalho
140 participantes

EXF0)
GONDOMAR 25

AR NiRET.

20 horas de trabalho

140 participantes
horas de trabalho

Caminhamos

@ A Colocamos as Pessoas 04

)
em Primeiro Lugar para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Em 2025, concluimos a Operagéo Tampinhas,
encerrando um projeto que, ao longo de quase duas
décadas, mobilizou milhares de cidaddos, escolas e
entidades em forno de um gesto simples e soliddrio.
Desde 2006, esta iniciativa permitiu reciclar mais
de 1 000 toneladas de tampas e entregar mais
de 2 000 equipamentos ortopédicos, melhorando
diretamente a qualidade de vida de centenas de
beneficidrios.

A alteragdo legislativa europeia que passou a

exigir tampas unidas as embalagens ditou o fim

do modelo, mas néo o fim do seu significado.

A Operagdo Tampinhas deixa um legado de
participacdo civica, colaboragdo e impacto social,
que permanecerd nas histérias que focou e na
consciéncia que ajudou a consfruir.

Encerramos este ciclo, mas mantemos viva a
vontade de continuar a mobilizar, inspirar e cuidar,
alinhados com o propdsito que nos guia: Todos os
dias construimos um mundo melhor.

Responsabilidade Social
Percebida: 4,76

(numa escala maxima de 5, do inquérito de
satisfag@o multistakeholder)
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Os mecanismos de auscultagdo e didlogo
mantiveram-se ativos ao longo de 2025, sendo
avaliada a satisfagdo das nossas Partes
Interessadas anualmente através do Questiondrio
de Avaliacdo Multistakeholder, um instrumento
estruturado que garante uma leitura rigorosa das
percegdes, expectativas e niveis de satisfagdo dos
diferentes grupos com que nos relacionamos. O
modelo contempla andlises segmentadas a todos
os subtipos de clientes e a parceiros estratégicos
— fornecedores, colaboradores, exploradores e
entidades gestoras — permitindo identificar padrées
de evolugdo, riscos emergentes e oportunidades de
melhoria confinua.

Durante 2025 foram realizadas 391 entrevistas no
primeiro semestre e 428 no segundo, totalizando 819
entrevistas completas e validadas.

Todas as dimensdes avaliadas no dmbito da Satisfagdo
de Clientes — Tangjiveis, Fiabilidade, Capacidade

de Resposta, Confianga e Empatia — obtiveram
classificagdes muito positivas, resultando num indice
global de satisfacdo de 4,70 (escala de 1 a 5).

01 Lipor, uma Organizagéo O 2
com Histéria Valor
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No que se refere aos Outros Parceiros, o indice
global de satisfagdo foi de 4,73, reforcando a
confianga, estabilidade e qualidade das relagdes
estabelecidas com estes grupos estratégicos.

Estes resultados, aliados ao canal online de
Sugestdes, Reclamacgdes, Elogios e Pedidos

de Informagdo, garantem uma escuta ativa e
estruturada, promovendo uma relagdo transparente,
aberta e colaborativa.

Em 2025 destacaram-se também os projetos

de valorizagdo ambiental desenvolvidos nos Rio
Tinto e Rio Lega, que envolveram diretamente a
Comunidade em agdes de sensibilizagdo e limpeza.
Estas iniciativas reforcam a mobilizagdo cidadé e
contfribuem para a valorizagdo ecoldgica de zonas
sensiveis, demonstrando o impacto positivo da agdo
conjunta entre LIPOR, municipios e cidaddos.

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

O nosso compromisso com a prevengdo, d
fransparéncia e a moniforizagdo continua permite-
nos atuar com seguranga e responsabilidade junto da
Comunidade. Em 2025, mantivemos a monitorizagdo
ambiental — incluindo a qualidade do ar, divulgada no
Relatério Integrado — e reforgdmos os mecanismos
de ausculta¢do publica e participagdo cidadd. (413-1)

Com base nesta acdo infegrada, e considerando

a natureza das nossas operacdes e a forma como

se relacionam com o territério, ndo identificdmos
impactos negativos significativos — reais ou
potenciais — nas comunidades locais ao longo

de 2025. A proximidade, o didlogo permanente, o
envolvimento em projetos ambientais e a existéncia
de Equipamentos de Educagdo Ambiental (EEA),
registados na rede EEA, gerida pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA) — nomeadamente

o Circuito de Visitas, a Horta da Formiga, o Parque
Aventura e Trilho Ecoldgico, o Centro de Recuperag¢do
e Reutilizacdo e a Casa do Corim — contribuem

para uma relagdo sélida, transparente e baseada na
confianga, que minimiza riscos e reforca a integragdo
das nossas operagdes no territério. (413-2)
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Economia Circular

ESRS E5 | Material sob a perspetiva de impacto e financeira

A economia circular visa potenciar o uso sustentdvel
dos recursos e minimizar o desperdicio e a produgdo
de residuos. Ao substituir o conceito de “extrair-
produzir-consumir-descartar” da economia linear
por fluxos circulares, apoia a dissociacdo do
crescimento econémico do consumo de recursos,
um objetivo central das politicas da Uni@io Europeia
e Nacionais, conforme plasmado no Plano de Agéo
para a Economia Circular | PAEC 2030.

Em Portugal face ao contexto europeu, regista-se
uma baixa taxa de utilizagdo circular de materiais,
situando-se esta em 3%, em 2024, abaixo da média
da EU 27 de 12,2%. Persistem igualmente desafios
na redugdo da produgdo de residuos, na gestdo

de residuos e na redugdo da deposigdio em aterro,
que constitui o destino final de mais de metade dos
residuos produzidos no pais.

O setor dos residuos desempenha, portanto, um
papel significativo na fransicéo para a economia
circular, pelo seu potencial de regeneragdo de
recursos e consequente contributo positivo para
manter o desenvolvimento econédmico dentro dos
limites do planeta. Neste sentido, a esfratégia

e politica da LIPOR refletem de forma clara e
inequivoca a relevéncia do tema da economia

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas q 4 Caminhamos Queremos ser Marca
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circular, sob a perspetiva de impacto e financeira.

O compromisso estd igualmente patente na
Declaragéo LIPOR & Economia Circular, subscrita
pelo Conselho de Administragdo, transversal a toda a
Organizagdo.

Dando cumprimento & nossa Missdo “Transformar
residuos em novos recursos pela implementagdo

de prdticas inovadoras e circulares, gerando e
compartilhando valor”, através do nosso Modelo
Circular de Negécio, reinfegramos os residuos
rececionados, como recursos na cadeia de valor,
promovendo o fecho de ciclos técnicos e bioldgicos
e contribuindo a transi¢do para uma economia
circular, competitiva e com impacto neutro no clima.

Identificamos e avaliamos de forma sistemadtica
impactes reais e potenciais ao longo de toda a
cadeia de valor:

*  Upstream (a montante): impactes reais
e potenciais associados & composigdo e
qualidade dos residuos recebidos, incluindo
riscos de contaminagdo, incorreta segregagdo
ou presenga de materiais perigosos provenientes
de municipios e outros clientes.

*  Operagdes proprias: impactes reais relacionados
com a atividade de tratamento, valorizagéo
e eliminagdo de residuos, incluindo emissdes
atmosféricas e de gases de efeito estufa, produgdo
de residuos, nomeadamente os rejeitados de
processo e consumo de recursos; impactes
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potenciais associados a falhas operacionais, néo
conformidades ou ocorréncia de incidentes.

+  Downstream (a jusante): impactes reais e potenciais
associados ao escoamento dos materiais
valorizados (matérias-primas secunddrias,
composto, energia), incluindo riscos associados
ao mercado, bem como d qualidade dos produtos
finais, salvaguardando a salde e protegdo da
qualidade ambiental, junto dos clientes.

+  Estes impactes sdo avaliados nosso sistema
de gest@io ambiental, permitindo adotar
mecanismos de preveng¢do e mitigacdo.

No que respeita a gestéo dos impactes significativos
relacionados com residuos, implementamos uma
abordagem integrada suportada por:

+  Prevencdo e valorizagdo: melhoria continua
de processos para maximizar a recuperagdo
de materiais e energia, reduzir rejeitados e
promover a circularidade dos fluxos.

«  Controlo operacional e monitorizagdo: sistemas
de controlo de processos, e monitorizagdo de
indicadores de desempenho.

«  Mitigagdo de riscos: planos de contingéncia,
manutencdo preventiva e medidas de contfrolo
ambiental para minimizar impactes reais e
potenciais.

01 Lipor, uma Organizagéio O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas (/] Caminhamos
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Relativamente a gestdo de residuos por entidades
terceiras, asseguramos mecanismos robustos de
controlo, incluindo:

+  Seleg¢do de operadores com base em critérios
técnicos, ambientais e legais, exigindo
licenciamento valido;

+  Contratualizag@o com requisitos de
cumprimento legal em matéria de desempenho
ambiental;

«  Cumprimento dos sistemas de rastreabilidade
(e.g., e-GAR e registos equivalentes), garantindo
o0 acompanhamento dos residuos até ao destino
final.

*  Preferéncia por destinos que promovam a
valorizag@o em detrimento da eliminagdo, em
alinhamento com a hierarquia de residuos.

Esta abordagem assegura o contfrolo dos impactes
ao longo de toda a cadeia de valor, reforcando a
transparéncia, a conformidade e a criagdo de valor
ambiental. (306-1, 306-2)

O Sistema Integrado da LIPOR tem por base trés
pilares: Valorizagdo Multimaterial, Valorizagéo
Orgdnica e Valorizagdo Energética, complementadas
por um aterro sanitdrio para a recegdo de residuos
que ndo possuam qualquer potencial de valorizagdo.

%

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Valorizacdo Multimaterial: Os materiais reciclaveis
provenientes de circuitos de recolha seletiva
(ecopontos, ecocentros, recolha seletiva porta-a-
porta residencial e ndo residencial; recolha seletiva
em circuitos dedicados, incluindo feiras, eventos,
entre outros) sGo encaminhados para as plataformas
de friagem e para a Unidade de Triagem Automatica
de Embalagens, originando matérias-primas para a
indUstria recicladora.

Valorizacédo Orgdnica: Afravés do processo

de compostagem industrial, os biorresiduos
provenientes de circuitos de recolha seletiva na
origem (residuos alimentares: recolha seletiva porta-
a-porta residencial e ndo residencial; circuitos de
recolha seletiva dedicados, incluindo mercados,
feiras e eventos; residuos verdes: recolha seletiva
porta-a-porta, de proximidade e ecocentros e a
recolha seletiva de residuos verdes de cemitério)
originam a produgdo do corretivo orgénico do solo
totalmente natural, NUTRIMAIS®.

Valorizacéo Energética: Por fim, na Central de
Valorizacdo Energética, efefuamos o fratamento da
fragdo indiferenciada dos residuos, com produgéo
de energia elétrica, sucatas ferrosas encaminhadas
para reciclagem e escérias, que sdo alvo de um
processo de valorizagdo dando origem ao agregado
artificial de granulometria extensa AAGE 32.

O modelo da LIPOR demonstra o fecho de

ciclos de materiais, técnicos e bioldgicos, numa
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|6gica restaurativa e regenerativa dos recursos,
promovendo uma taxa de deposi¢do em aterro
residual. Este & complementado por uma abordagem
que assenta numa légica de descentralizagéo e
proximidade, adotando solu¢des de baixo custo
ambiental e elevada eficdcia operacional.

No dominio da reciclagem de biorresiduos na
origem, destacamos a implementag¢do de 14

423 compostores domésticos e de 164 espagos

de compostagem comunitdria (considerando a
compostagem comunitdria realizada em Hortas
Urbanas) que, em 2025, conduziram & valorizagéo,
na origem, de mais de 5.588 toneladas de
biorresiduos. Adicionalmente, o desenvolvimento
de Parques de Tratamento de Residuos Verdes,
reforca a resiliéncia do sistema, ofimizando a gestdo
territorial dos fluxos.

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas 04 Caminhamos
em Primeiro Lugar

com Histéria Valor

Adotamos medidas dirigidas & Comunidade para
reduzir a quantidade de residuos produzidos,
nomeadamente através da reutilizagdo de produtos
ou do prolongamento do tfempo de vida dos
produtos.

Rede Intermunicipal de Prevencdo do
Desperdicio alimentar: Iniciativas como o

“Dose Certa” (abrange 75 estabelecimentos), o
“Embrulha” (204 restaurantes) e a reutilizagdo de
bens alimentares (iniciativa realizado com base

em parcerias) fém permitido escalar solugdes
colaborativas com impacto mensuravel, reforcando
o impacto ambiental e a dimensdo social. Em 2025,
estas iniciativas de prevencdo, contribuiram para
evitar o desperdicio de cerca de 4.000 toneladas de
alimentos.

Rede CREW: Em conjunto com a European
Recycling Plataform (ERP) desenvolvemos a Rede
CREW - Centros de Recuperagdo de Residuos de
Equipamentos Elétricos e Eletrénicos, que funcionam
como espagos de formagdo e capacitacdo

que promovem a recuperagdo de Residuos de
Equipamentos Elétricos e Eletrénicos (REEES). Em
2025:

« 223 Equipamentos Elétricos e Eletrénicos
Recuperados

+ 15 Eventos de Reparagdo “Repair cafe”
realizados

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Vendas de Garagem: As vendas de garagem
promovem a prdtica de atitudes sustentdveis de
prevengdo de residuos, prolongando a vida Util de
objetos, como brinquedos, utensilios de cozinha,
mobilidrio, objetos de decoragdo, entre outros. Com
o mote “Reutilizar, Muda Tudo”, este movimento
demonstra que as comunidades est@o a mudar,
estando mais conscientes para dar valor a objetos
que ainda tem fanfo para oferecer, disponibilizados
a pregos acessiveis € com uma menor pegada
ecolégica. Com menos de um ano de iniciativa, os
resultados reflefem o impacto da iniciativa:

*  Cerca de 1 287 arfigos ganharam uma nova vida
na casa de cerca de 360 cidaddos;

*  Mais de 3 300 kg de objetos recuperados, que
em vez de se tornarem residuos, voltaram a ser
Uteis - com historia, valor e propdsito.

Informagéo O
Financeira de Sustentabilidade

Informagéio

O 8 Glossdrio



RELATORIO INTEGRADO 2025 73

Economia Circular

Nota: Informagdo disponivel em: Observatorio
de Residuos LIPOR

Esta abordagem sistémica da LIPOR & economia
circular é complementada por Préticas de
Circularidade, com especial énfase na formagdo,
nas compras sustentdaveis e na monitorizagdo da
circularidade, com um forte envolvimento com a
comunidade e com as demais partes inferessadas
da Organizagdo.

Alicercada no pilar estratégico da Inovacdo, a
LIPOR fem ampliado o seu portfélio de produtos,
reforcando o seu posicionamento como produtora
de solugdes circulares e sustentaveis.

1 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos Queremos ser Marca 6 Informagéo 07 Informagéo 08 Glossdrio
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Economia Circular

PRODUTOS LIPOR (2-6) AAGE32

« Industria: Reciclaveis

«  Setor da agricultura: Gama NUTRIMAIS®

«  Setor da consfrugdo: AAGE 32

+  Setor doméstico, comércio & servigos: Wallie

«  Consultoria:
SER - Servigo Especializado de Residuos
LIPOR Internacional

+  Formacgd&o: Academia LIPOR

+  Tecnologia: Wayste

Energia

A LIPOR apresentard em breve o seu Roadmap de
Economia Circular 2030, um documento estratégico,
que define o caminho da Organizagdo, consolidando
0 seu posicionamento enquanto entidade produtora
de produtos circulares e sustentéveis e colocando
uma forte énfase colaboragdo multissetorial,
enquanto componente essencial para promover o
avango da Area Metropolitana do Porto, rumo a uma . .
economia verdadeiramente circular. Reciclaveis

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas (]4 Caminhamos
-
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Academia LIPOR SER - Servico
Especializado de Residuos

|

LIPOR Internacional NUTRIMAIS

Wallie Wayste
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A gestdo sustentdvel da dgua é um pilar essencial
do desempenho ambiental da LIPOR, refletindo o
compromisso com a utilizagdo eficiente dos recursos
naturais, a protecdo dos ecossistemas e o contributo
para a resiliéncia hidrica, em conformidade com os
requisitos legais e normativos. Apesar de néo sermos
um consumidor infensivo de dgua, manfemos uma
abordagem responsdvel e preventiva, assegurando

a monitorizagéo rigorosa dos consumos e a
implementacdo de prdticas que promovem a
eficiéncia e a minimizagdo do desperdicio.

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas 04
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O consumo de dgua na LIPOR distribui-se da

seguinte forma:

+  Consumo de dgua nos varios processos
produtivos, com destaque para o processo
produtivo do composto orgénico (NUTRIMAIS®);

* Rega de espacos verdes, sendo que apostamos
em culturas que carecem de menores
quantidades de agua;

*  Uso doméstico em balnedrios, instalagdes
sanitdrias e cantinas;

*  Lavagem de viaturas da frota interna;

* Rede de incéndio.

Salienta-se o processo produtivo de composto
org@nico (Nutrimais®), onde foda a dgua uftilizada
ser recirculada, contribuindo para a eficiéncia
hidrica. N&do obstante, o consumo global de dgua
constitui um aspeto ambiental relevante, sobretudo
em contextos de escassez hidrica.

As dguas residuais produzidas na LIPOR sdo
classificadas como domésticas e descarregadas no
Sistema PUblico de Drenagem de Aguas Residuais.
Como referido, foda a dgua resultante do processo
produtivo de composto orgdnico é recirculada, néo
resultando dguas residuais deste processo produtivo.
A instalagdo estd dotada de separadores de

Caminhamos
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hidrocarbonetos, cujos residuos sdo periodicamente
encaminhados para retomador licenciado.

A dgua que ufilizamos é proveniente de sistemas

de rede publica e de captagdes subterrdneas,
devidamente licenciadas. Existe, portanto, potencial
pressdo sobre recursos hidricos locais, decorrente

da captagdo de dgua subterrdnea. De referir ainda
impactes indiretos na cadeia de valor, nomeadamente
associados a fornecedores de servicos e bens que
também utilizam Gdgua nos seus processos.

A identificag@o dos impactes relacionados com a
dgua é realizada no dmbito do Sistema de Gestdo
Ambiental da LIPOR, tendo em consideragdo o
levantamento dos aspetos ambientais associados
as atfividades, produtos e servigos e a avaliagcdo da
significncia desses aspetos, com base em critérios
como magnitude do consumo, risco associado

e enquadramento legal. Esta avaliagdo abrange
todas as instalagdes e atividades operacionais, e

é realizada de forma periddica (tipicamente anual
ou sempre que ocorram alferagdes relevantes nas
atividades), baseando-se em metodologias internas
de avaliagdo de aspetos e impactes ambientais,
alinhadas com boas prdticas e referenciais
normativos (ISO 14001).
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Periodicamente, é efetuado o controlo do consumo
de dgua, no sentido de prevenir, idenftificar e
corrigir eventuais fugas, perdas ou uso deficiente
da dgua. Encontram-se instalados contadores de
dgua e efetuam-se registos do consumo geral e do
consumo por setores. Os objetivos e metas relativos
& agua sdo definidos no dmbito do planeamento
ambiental da LIPOR, fendo por base os resultados
da avaliagdo de aspetos e impactes ambientais; a
andlise dos consumos histéricos e indicadores de
desempenho; os requisitos legais e compromissos
assumidos pela organizagdo e a estratégia global de
sustentabilidade.

A LIPOR tem estabelecido nos seus objetivos
ambientais metas para o consumo de dgua da
rede publica por Colaborador e do consumo

das captagdes subterrdneas face ao limite de
captagdo licenciado. E efetuada a comunicagéo
as entidades competentes dos volumes captados,
em cumprimento do estabelecido nas licengas de
captagdo subterr@nea e na legislagdo em vigor.

Enconfra-se implementado um plano de
monitorizagdo a qualidade da dgua de rede e de

01 Lipor, uma Organizagéio O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas M 4 Caminhamos
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captagdo. E, também, realizada formacédo interna
aos Colaboradores sobre o consumo de dgua e
estd implementada sinalética de sensibilizagdo
aos Colaboradores, para o uso racional das dguas,
nas zonas de balnedrios, instalagdes sanitarias e
cantinas.

Em sintese, a gestdo dos impactes associados a
dagua assenta num conjunto de medidas e prdticas,
nomeadamente:

*  MonitorizagGo mensal dos consumos de dgua,
com recurso a confadores e registos por setor;

+  Implementagdo de medidas de eficiéncia
hidrica, como a recirculagdo de dgua no
processo produtivo e a selec@o de espécies
vegetais menos exigentes em dgua;

*  Manutengdo de infraestruturas, de modo a
minimizar perdas e fugas;

*  Cumprimento rigoroso das licencas de captagdo
e comunicagdo as enfidades competentes.

para Impacto Zero no Planeta
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No que respeita ao envolvimento de stakeholders;

¢ Os colaboradores sdo sensibilizados e formados
para o uso eficiente da dgua;

+  Sdo implementadas agdes de comunicagdo
interna (sinalética e campanhas de
sensibilizagdo);

*  Arelagdo com enfidades reguladoras assegura o
cumprimento legal e a tfransparéncia na gestdo
dos recursos hidricos.

Relativamente & cadeia de valor, a organizagdo
promove prdticas responsdveis, incentivando
fornecedores e prestadores de servigos a adotarem
comportamentos alinhados com os principios de
sustentabilidade.

O acompanhamento do desempenho é efetfuado
de forma continua, com revisd@o periddica dos
resultados e, sempre que necessario, redefinicéo de
agdes e metas, promovendo a melhoria continua.
Todas as medidas implementadas asseguram o
cumprimento dos requisitos legais. (303-1)
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No que respeita aos padrdes de qualidade dos
efluentes, sendo as dguas residuais classificadas
como domeésticas, ndo sdo impostos, pelo Sistema
Publico de Saneamento, a monitorizagdo de
pardmetros de descarga e verificagdo dos respetivos
limites. No entanto, a LIPOR garante afravés de
préticas operacionais e de manutencdo adequadas,
incluindo o encaminhamento exclusivo de dguas
residuais domésticas para o sistema publico e a
implementacdo de sistemas de pré-tratamento,
como os separadores de hidrocarbonetos, cujos
residuos sdo periodicamente encaminhados para
retomador licenciado.

Para além disso, e de modo a dar cumprimento &
legislagdo vigente e as condi¢des apresentadas

no Titulo Unico Ambiental (TUA), a LIPOR segue
procedimentos internos no dmbito do seu Sistema de
Gestdo Ambiental, que incluem:

*  Boas prdticas de prevengdo da polui¢do;

*  Procedimentos de opera¢do e manutengdo
de infraestruturas (ex.: separadores de
hidrocarbonetos);

«  Critérios internos de controlo e monitorizagdo.

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas 04
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Estes procedimentos encontram-se alinhados com
referenciais reconhecidos, nomeadamente:

*  Norma ISO 14001 (Sistemas de Gestdo
Ambiental);

*  Boas prdticas do setor da gestdo de residuos e
infraestruturas ambientais;

*  Reference Report on Monitoring of Emissions to
Air and Water from IED Installations (REF ROM).
(303-2)

Reforcamos na nossa Politica o compromisso com a
maximizagdo da protegdo ambiental e a prevengdo
de todas as formas de poluigdo resultantes das
nossas operagdes diretas, bem como da nossa
cadeia de valor.

Na nossa atividade, aplicamos rigorosamente os
principios da hierarquia de gest&o de residuos,
privilegiando a redugdo, reutilizagéo e reciclagem

na origem, atraves da compostagem domestica

e comunifdaria. Promovemos a recolha seletiva da
fragdo multimaterial e dos biorresiduos, assegurando
a respetiva valorizag@o multimaterial e orgdnica,
enquanto opg¢des prioritdrias face & valorizagdo
energética, tornando residual a deposi¢do em aterro.
Investimos na investigagdo, desenvolvimento e
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inovagdo, desenvolvendo novos produtos alinhados
com os principios da economia circular e reforgando
a criagdo de valor sustentavel.

O nosso Sistema de Gestéo Ambiental certificado
segundo o referencial normativo NP EN ISO
14001:2015, permite-nos promover uma gestdo
mais eficiente dos residuos, com foco na redugdo
das quantidades geradas, em assegurar um
controlo mais eficaz dos riscos ambientais e dos
custos associados, através das melhores praticas
operacionais e de planos de monitoriza¢cdo para
garantir a prevencdo e minimizagcdo de impactes.
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Relativamente as nossas Unidades Operacionais, a
Central de Valorizagd@o Energética da LIPOR possui um
rigoroso sistema operacional e de controlo, garantindo
elevados padrdes de desempenho no que respeita a
prevencdo da poluicdo atmosférica. Os gases gerados
no processo de combustdo séo alvo de monitorizagdo
continua, sendo esta uma das obrigagdes do Titulo
Unico Ambiental (TUA) da instalagéo. Séo também
efetuadas monitorizagdes pontuais, com periodicidade
semestral, dos efluentes gasosos, em termos de
dioxinas, furanos e metais pesados, para cada uma
das linhas de incineragdo. As monitorizagdes sdo
realizadas por entidades externas e os resultados

s@o comunicados pela LIPOR & entidade competente
APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente). Antes da

sua evacuagdo para a atmosfera, estes gases sGo
submetidos a um processo avangado de tratamento
em equipamentos de elevada eficiéncia, que inclui a
neutralizagdo e filfragem.

As cinzas produzidas ao longo do processo de
tratamento de gases, desde o inicio da atividade
da Cenftral foram submetidas a um processo de
inertizagdo com ligantes hidrdulicos, levada a cabo
em unidade dedicada, tendo como destino final a
deposi¢cdo no alvéolo norte do aterro sanitdrio de
suporte & Central. Tendo j& sido atingido o limite
deste alvéolo, procedeu-se & suspensdo do processo
de inertizacdo e iniciou-se o encaminhamento das
cinzas resultantes do sistema de tratamento de
gases para um Centro Integrado de Recuperagdo,
Valorizacéo e Eliminagdo de Residuos (CIRVER).

78
O acompanhamento do funcionamento da Central No sentido de melhor caracterizar, e controlar
€ efetuado direfamente por uma Comissd@o possiveis efeitos de poluigdo, a LIPOR participa,
coordenada pela Agéncia Portfuguesa do Ambiente ainda, na Rede de Medi¢do da Qualidade do Ar
(APA), sendo suportado por um Programa de da drea Metropolitana do Porto. O seu objetivo é
Monitorizagdo Externa (PMExt) de avaliagdo do analisar a distribuicéo e concentragdes de varios
estado ambiental, psicossocial e de salde publica da poluentes, permitindo um melhor conhecimento
zona envolvente da instalagdo. Paralelamente existe do comportamento das camadas atmosféricas
uma comissdo de 6rgdos locais, incluindo o proprio da regido, a prevenc¢do de eventuais problemas e
Municipio da Maia, que acompanha todo o este a verificag@o dos niveis aceitdveis para a sadde
projeto desde o inicio. publica.
Na Central de Valorizagdo Orgdnica efetuamos o
tratamento integral e a monitorizagéo dos odores,
Plano de Monitorizagéio sendo esta uma das imposicdes do Titulo Unico
gubisnied Ambiental (TUA) da instalacéo.
O tratamento do ar é levado a cabo afravés de
um processo de lavagem e biofiltracGo. Com este
- ,:;?,?,:,,',‘;ggao Plano de Monitorizagéo sistema de tratamento integral do ar assegura-
Externa PMExt e se a ndo-emanagdo para o exterior, de odores
desagradaveis. A exaustdo para o exterior dos
gases tratados é feita por um conjunto de trés
Plano de Monitorizacdo condutas verticais dotadas de ventiladores axiais,
da Saude Publica assegurando-se, assim, uma rdpida e eficiente
dispersdo do ar tratado.
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Lipor, uma Organizagéio

O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas

em Primeiro Lugar

A LIPOR preconiza a aquisi¢do de viaturas mais
amigas do ambiente e nesse senfido fem sido feita
uma aposta na aquisi¢do de viaturas a gas natural
e conjuntamente com os Municipios Associados,
tem sido acompanhada a evolugé@o do mercado
no sentido de encontrar melhores solugdes face

as inovagdes fecnoldgicas que estdo a ocorrer

em termos de tfipologias de viaturas, tais como as
elétricas, e também ao nivel de biocombustiveis.

O clima estd a mudar e as evidéncias cientificas
confirmam que as emissdes de origem humana séo
o principal motor deste aquecimento. Para responder
a este desafio, Europa e Porfugal estabeleceram
metas exigentes de neutralidade carbonica.

O setor dos residuos, onde a LIPOR atua,
desempenha um papel determinante nesta
fransi¢do, pela sua dupla responsabilidade:
enquanto emissor de GEE e, simultaneamente,
agente com forte capacidade de mitigag&o. Por isso,
desde 2006 incorpordmos a monitorizagdo e gestdo
das emissdes como pilar estratégico, reforcando o
desempenho operacional e assumindo uma postura
corporativa alinhada com as metas europeias para
2030.

04 Caminhamos
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A Estratégia LIPOR 4M — menos Residuos, menos
Carbono, mais Clima, mais Biodiversidade — traduz
este compromisso e mobiliza também os cidaddos
para escolhas mais sustentaveis, promovendo

a prevengdo, a reciclagem, a compostagem, a
eficiéncia energética, a mobilidade sustentavel e a
protecdo da biodiversidade.

Em 2025, alcangdmos uma redugdo de 39,4% das
emissdes face a 2006. O consumo de eletfricidade da
LIPOR continua a ser 100% renovdvel, eliminando

as emissdes de dmbito 2 (marketbased). Estes
resultados refletem quase duas décadas de trabalho
consistente em mitigagdo e adaptacdo.

Com base neste percurso e perante os desafios

Informagéo Informagéio
o 0/

de Sustentabilidade

O 8 Glossdrio

Financeira



RELATORIO INTEGRADO 2025

80

Alteragoes Climaticas

da proxima década, a LIPOR refor¢ca agora o seu
compromisso: reduzir em 50% as emissoes até
2030, atingindo metade dos valores registados

em 2006. E, acreditando numa economia circular,
resiliente e neutra em carbono, assumimos
igualmente a ambicdo de alcancar a neutralidade
climatica em 2045.

Porque o clima estd a mudar — e rapidamente

— acreditamos que agir é urgenfe. Na LIPOR
confinuamos a assumir o papel como agente
transformador, contribuindo para comunidades mais
preparadas, informadas e resilientes.

Em relacdo aos Ambitos 1 e 2 (Gmbito comparavel
com o inventdrio LIPOR 3M elaborado até 2020) foram
contabilizadas 251 kt CO2e em 2023, o que representa
uma reducgdo de emissdes de 8,8% face a 2022, e

uma redugdo de 39,4% face ao ano base (2006). Esta
reducdo de 39,4% representa uma redugdo de cerca
de 161 kt CO2e face a 2006 (305-5).

Relativamente & intensidade carbodnica, a mesma é
de 0,466 tCO2/1. (305-4)
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COMPROMETEMO-NOS COM UMA
TRANSICAO ENERGETICA

Analisando o desempenho energético global da
LIPOR nos Ultimos trés anos (2023, 2024 e 2025),
verificam-se variagdes face ao histérico dos trés
anos anteriores (2020, 2021 e 2022). O principal
motivo para o decréscimo no desempenho
energético centra-se na mudanga efetuada ao
nivel das Operagdes de Triagem de Residuos,
principalmente pela enfrada em funcionamento dos
TACEM em maio de 2023, e da TAE em setembro de
2023. Estas novas instalacdes apresentam maiores
consumos resultantes da automagdo instalada e
aumentos na capacidade de processamento (por
exemplo a TAE - com capacidade de 8t/h compara
com o desativado CT - com uma capacidade de
3t/h).

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas 04
em Primeiro Lugar

com Histéria Valor

A semelhanca do que aconteceu no ano de 2024,

a LIPOR em 2025 (473,72 TEP), ficou muito perto

do limite das 500 TEP (Toneladas Equivalentes de
Petréleo), estipuladas no Decreto-Lei n.° 71/2008,

de 15 de abiril. Caso este valor seja ultrapassado, a
LIPOR tornar-se-&, novamente, Consumidor Intensivo
de Energia (CIE) e serd obrigada a realizar uma nova
auditoria energética.

Em 2025, foram definidas as seguintes metas: “Valor
igual ou superior a 148 Ton/TEP”, a nivel global,
“Consumo especifico igual ou superior a 200 Ton/
TEP” para a TACEM, e “Consumo especifico igual ou
superior a 98 Ton/TEP” para a TAE.

Como resultados obtidos, alcangaram-se as 149,39
Ton/TEP, a nivel global, o que corresponde a 1,00%
acima da meta, 187,23 Ton/TEP na TACEM, o que

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
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corresponde a 6,38% abaixo da meta e 105,27 Ton/
TEP na TAE, o que corresponde a 7,42% acima da
meta. Numa andlise mais pormenorizada, dos vdrios
vetores energéticos, a LIPOR diminui ligeiramente os
seus consumos energéticos face a 2024, em 1,75%.

A fonte de energia com mais impacto continua

a ser a eletricidade, com cerca de 54% do total,

e comparativamente a 2024 aumentou 3,44%. A
segunda fonte de energia mais relevante é o gaséleo
com uma representagdo de 42%, relativamente ao
total de consumos, com um aumento de 6% face

ao periodo homdlogo. Com representatividade e
variagdes mais pequenas, tfemos o GNV - Gas Natural
Veicular, com uma diminui¢cdo de 42,29% e a Gasolina
com uma diminui¢do residual de 2,11%, face a 2024. A
diminuig@o no consumo de GNV, merece uma andlise
mais refinada pois resulta diretamente da avaria que
ocorreu na viatura pesada de mercadorias. (302-4)
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Em 2025, reafirmdmos o nosso compromisso de
cuidar da natureza que nos rodeia, aprofundando a
implementacdio da Estratégia de Biodiversidade
2030 e reforgcando o nosso papel na promogdo de
uma transi¢do verdadeiramente nature positive.
Acreditamos que proteger a biodiversidade é
proteger o bem-estar das pessoas, os ecossistemas
que nos sustentfam e a memoria viva do territério que
habitamos.

Neste contexto, a nossa Estratégia de Biodiversidade
promove um caminho claro:

1. Consolidar a preservagdo e a valorizagéo do
capital natural no centro da estratégia da LIPOR,;

2. Promover a biodiversidade e uma transigdo
climdética nature positive, pela implementagdo
de planos de gestdo para a biodiversidade e os
servigos dos ecossistemas;

3. Colaborar para a promogé&o da biodiversidade
e dos servigos dos ecossistemas e a resiliéncia
territorial através de uma abordagem de
paisagem e multistakeholder;

4. Partilhar a paixdo pela natureza e continuar a
sensibilizar para a biodiversidade.
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Além disso, infegramos principios de conservagdo
da natureza e de prevengdo de impactes ambientais
na gestdo das nossas operagdes, projetos e
infraestruturas. Mantemos o sistema de gestdo
ambiental certificado, implementando mecanismos
de monitorizagdo que permitem avaliar os impactes
ambientais associados ds nossas atividades e
implementar medidas de melhoria confinua.

Para 2030, femos definido o objetivo estratégico de
alcangar um impacto nos servigos dos ecossistemas
de cinco vezes o valor investido.

Ao longo do ano, continudmos a recuperar, restaurar
e cuidar das dreas naturais sob a nossa influéncia,
que somam jd 295,71 hectares em renaturalizagdo,
um sinal claro da escala e da consisténcia do
trabalho desenvolvido. Estes espagos, alguns
profundamente transformados por intervengdes
anteriores, est@o hoje a ganhar nova vida através

de plantagdes, controlo de invasoras, criagdo de
habitats e manutengdo ecoldgica continua.

O Programa Metro Quadrado completou mais um
ciclo de acompanhamento, reforcando a relagdo

da LIPOR com a floresta nativa e garantindo

a manutengdo e monitorizagdo das areas

Caminhamos
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Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

intervencionadas — um trabalho silencioso, mas
essencial, que garante que cada drvore plantada tem
as condi¢des para crescer e prosperar.

A Escola da Natureza, um dos nossos projetos mais
inspiradores, avangou com melhorias estruturais

que aproximam este espaco da sua futura abertura
ao publico: trilhos delineados, acessos preparados,
sistfemas de dgua e luz instalados e zonas que
comegam a revelar a harmonia entre regeneragdo
ecoldgica e fruicdio humana. Este projeto conta

com o patrocinio da BP Portugal para apoio a
renaturalizagdo e restauro ecoldgico.

O trabalho nos rios ribeirinhos foi igualmente
marcante, No projeto de valorizacéo e
aproximacdo do rio Tinto, realizdmos 41
monitorizagdes da qualidade da dgua, efetudmos 6
participagdes das entidades competentes e acolhemos
424 visitantes em 15 visitas educativas, dando a
conhecer a dindmica deste ecossistema e envolvendo
a Comunidade na sua vigiléncia e preservagdo.
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Biodiversidade e Ecossistemas

No LIFE Serras do Porto, demos inicio & plantagdo
de cerca de 60 000 arvores e arbustos nativos nos
70 hectares em fransformagdo, uma das agdes de
restauro ecoldgico mais ambiciosas da regido. A
preparagdo do solo, os encontros técnicos no terreno
e a colaboragdo entre parceiros manifestam a forga
de um projeto que devolve biodiversidade a dreas
outrora degradadas.
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Também o corredor do rio Leca continuou a ganhar
forma, com a manutengdo das zonas de inundagdo
preferencial e com os avangos no projeto do futuro
viveiro de plantas aqudticas — um passo decisivo
para reforgcar os habitats ribeirinhos.

A ciéncia cidadd@ continuou a aproximar as pessoas
da natureza: o Observatério da Biodiversidade
registou 1 337 observacdes e identificou 451
espécies, revelando a riqueza escondida nos nossos
espagos verdes. No dmbito da Rede de Estacoes de
Borboletas Noturnas, monitorizdmos pela primeira
vez este grupo bioindicador na Escola da Natureza,
identificando 85 espécies e contabilizando 199
individuos, num ftrabalho que encanta pela beleza e
pela importéncia ecolégica.

O ano ficou igualmente marcado pela conquista do
Green Flag Award 2025/26 para o Parque Aventura
& Trilho Ecolégico e os Jardins da Casa do Corim

— um reconhecimento internacional que celebra a
qualidade, o cuidado e a visGdo com que gerimos
estes espagos.
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A mobiliza¢gdo da Comunidade foi um fio condutor
em 2025: 249 voluntdrios plantaram 290 drvores,
participaram em agdes de manutengdo e ajudaram-
nos a devolver vida a areas naturais. Oufras
iniciativas, como o “Més da Biodiversidade”,

o BioBlitz, atividades noturnas, caminhadas,
workshops e agdes de limpeza, reforgaram o
envolvimento das familias, escolas e enfidades
parceiras.

Em 2025, voltdmos a provar que cuidar da natureza
é cuidar do futuro. O trabalho que desenvolvemos
ndo se limita a niUmeros: fraduz-se em paisagens
regeneradas, em ecossistemas mais sauddveis, em
pessoas mais préximas da natureza e num territério
cada vez mais resiliente. (101-2)

As atividades da LIPOR com potencial impacto na
biodiversidade, designadamente ao nivel da perda
de biodiversidade, decorrem predominantemente

na zona do Grande Porto, onde se situam as nossas
instalagdes de valorizagdo e tratamento de residuos
urbanos, nomeadamente Linhas e Plataformas de
Triagem, Cenftral de Valorizagdo Orgénica, Central de
Valorizag&o Energética e Aterro Sanitdrio de suporte.
Com o objetivo de minimizar estes impactes,
implementamos medidas de monitorizagdo e gestéo
ambiental, fendo o sistema certificado pela ISO
14000, orientadas para:

« agestdo eficiente de efluentes liquidos,
protegendo a qualidade da dgua e dos solos;
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* amonitorizagdo de emissdes atmosféricas, ar, recursos hidricos, qualidade e ocupagéo dos solos,
protegendo a qualidade do ar; potencial afetagdo de espécies e habitats e qualidade
* agestdo sustentdvel de espacos verdes, paisagistica. A LIPOR contribui positivamente para
promovendo a valorizagdo da biodiversidade; 0S servigos ecossistémicos, através do recurso
+ apromogdo das espécies autdctones e controlo as melhores praticas e tecnologias de gestdo de
de espécies invasoras; residuos em alinhamento com a hierarquia de gestdo
* arecuperacdo paisagistica de passivos de residuos, bem como atfravés do seu sistema de
ambientais; gestdo ambiental. Pela recuperagcdo ambiental e
integragdo paisagistica de antigos aterros sanitarios
Através do nosso sistfema integrado de gestdo de e fambém através da valorizagdo de espagos verdes
residuos, promovemos a valorizagdo multimaterial, e desenvolvimento de iniciativas de educagdo
preservando os recursos natfurais; a valorizagdo e sensibilizag@o ambiental, contribuindo para a
orgdnica de residuos, contribuindo para a preservagdo dos recursos naturais e para o reforgo
regeneracgdo dos solos, devolvendo-lhes a matéria da resiliéncia ecologica. (101-4)
orgdnica e promovendo a redugdo da utilizagdo
de fertilizantes de origem quimica e a redugdo da A LIPOR acompanha indicadores ambientais
deposi¢do de residuos em aterro, salvaguardando relevantes que permitem avaliar a evolugdo das
a proteg@io ambiental e, consequentemente, a condigdes ecoldgicas nas dreas influenciadas
biodiversidade e ecossistemas. pelas suas operagdes, conforme espelhado no
presenfte documento, nomeadamente dreas em
Reconhecemos que as nossas atividades dependem renaturalizagdo (hectares); monitorizagdes da
e influenciam diversos servigos ecossistémicos qualidade da dgua, plantagdo de espécies nativas e
relevantes para o territério e para as comunidades o registo de espécies observadas nas instalagdes da
envolventes, nomeadamente ao nivel da qualidade do LIPOR.
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Conduta Empresarial

ESRS G1 | Material sob a perspetiva de impacto e financeira

A nossa jornada tem sido marcada pela colaboragéo
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ESTRATEGIA, GESTAO DE RISCO E
TRANSPARENCIA NA CADEIA DE
ABASTECIMENTO

Os nossos fornecedores constituem um eixo
estratégico da nossa atuagdo e desempenham um
papel determinante na concretizagdo dos nossos
compromissos de Sustentabilidade. Trabalhamos
com entidades de referéncia nos diferentes setores
de atividade, garantindo que os elevados padrdes de
exigéncia que definimos s&o cumpridos ao longo de
toda a cadeia de abastecimento.

A Avaliagdo de Fornecedores é uma ferramenta
essencial deste processo. Afravés dela, analisamos a
qualidade dos bens e servigos prestados, avaliamos
o desempenho das empresas que mais influenciam

a nossa atividade e identificamos oportunidades de
melhoria que permitam fornar as prestagdes mais
eficazes. Esta andlise permite-nos também sinalizar
fornecedores que ndo correspondam ds expectativas
definidas, conduzindo, quando necessdrio, & sua
reprovagdo.

Procuramos, igualmente, orientar os nossos
fornecedores para niveis superiores de qualidade
e para uma atuagdo alinhada com os nossos
propdsitos organizacionais. Trabalhamos lado

a lado para promover principios de economia
circular, incentivar a implementagdo de critérios
circulares nas compras e assegurar que a cadeia
de abastecimento evolui de forma responsdvel,
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colaborativa e em consonéncia com os desafios
ambientais atuais.

A colaboragdo dos nossos fornecedores €, por isso,
essencial para que possamos consolidar praticas

de aquisi¢cdo cada vez mais circulares, reforcando a
resiliéncia da cadeia de valor e contribuindo para um
modelo econdmico mais eficienfe e sustentavel.

AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DE
FORNECEDORES NA CADEIA DE
ABASTECIMENTO

A avaliagéo de desempenho dos nossos fornecedores
desempenha um papel central na forma como gerimos
a cadeia de abastecimento. Este processo permite-nos
assegurar que os bens e servicos fornecidos respondem
as necessidades da Organizagdo, mas o seu alcance vai
muito além dos requisitos operacionais imediatos.

Ao avaliarmos cada fornecedor, analisamos fambém
dimensdes essenciais para nds, como o cumprimento
de praticas laborais responsaveis e alinhadas com os
principios da norma SA8000, reforcando o compromisso
conjunto com os direitos humanos, a ética e a
integridade em foda a cadeia de valor. Desta forma,
procuramos garantir que 0s Nossos parceiros partilham
os mesmos valores que orientam a nossa atuagdo.

A Avaliag@o de Fornecedores &, assim, uma
ferramenta estruturante da nossa filosofia de
melhoria continua. Afravés dela, identificamos

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

oportunidades de evolugdo, promovemos o
desenvolvimento das organizagdes com quem
trabalhamos e contribuimos para o reforco da
qualidade, eficiéncia e transparéncia das praticas
adotadas.

CRITERIOS DE SELECAO E AVALIACAO DE
FORNECEDORES

Para a realizagéo da sua avaliagdo, a sele¢do de
fornecedores baseou-se na andlise dos seguintes
parémetros:

«  Fornecedores cujos fornecimentos e/ou servigos
prestados se realizaram entre 01 de janeiro e 31
de dezembro;

. Frequéncia de fornecimentos e/ou servigos
prestados (n.° de documentos associados igual
ou superior a 5 documentos de faturagdo);

+  Volume de faturagdo (superior a 10.000 € s/
IVA);

«  Fornecedores alvo de sugestdes de melhoria na
avaliagdo anterior;

«  Fornecedores que, através da andlise da
matriz de risco, foram considerados de
“Estrangulomento” ou “Estratégicos” para a
LIPOR,;

»  Fornecedores Energeticamente Relevantes para
atividade da Organizagéo.
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RESULTADOS DA AVALIAGCAO DE
FORNECEDORES EM 2025

Em 2025, mantivemos o modelo de avaliagéo
estruturado em frés niveis de desempenho, classificando
como Aprovados os fornecedores com pontuagdo

entre 100% e 86%, atribuindo Sugestdes de Melhoria

as entidades com resultados entre 85% e 71%, e
classificando como Reprovados os fornecedores que
obtiveram valores inferiores a 70%. Este enquadramento
confinua a garantir uma avaliagdo rigorosa e alinhada
com a nossa filosofia de melhoria continua.

Mesmo nos casos em que o fornecedor é aprovado,
confinuamos a analisar eventuais necessidades
especificas de melhoria, assegurando a evolugdo
confinua do desempenho e a adequagdo ds
exigéncias internas da Organizagdo.

Em 2025, avalidmos 251 fornecedores, num universo
total de 738 entidades que transacionaram com

a LIPOR ao longo do ano, considerando fanto
servigos como fornecimentos de bens. Este

aumento do universo avaliado resulta da alteragéo
do procedimento, que passou de uma avaliagdo
semestral para uma avaliagcdo anual, abrangendo
assim um numero mais significativo de fornecedores.
Dos 251 fornecedores avaliados:

+ 32 fornecedores serdo acompanhados com
recomendagdes de melhoria
» 5 fornecedores foram reprovados
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Estes valores refletfem o impacto natural do
alargamento do periodo de avaliagdo e do aumento
do universo de fornecedores, traduzindo-se num
refor¢o da necessidade de acompanhamento e
gestdo ativa das entidades avaliadas.

Apesar do maior nimero de fornecedores
submetidos ao processo, os resultfados globais
revelam uma melhoria geral no desempenho

da cadeia de abastecimento. O indice global

de avaliagdo situou-se nos 95,77%, um valor
ligeiramente superior & média registada em 2024
(94,96%), demonstrando uma evolugdo positiva nos
niveis de satisfagdo das dreas infernas relativamente
ao trabalho realizado pelos fornecedores com quem
confratualizamos.

GESTAO DE FORNECEDORES VULNERAVEIS

Enquanto entidade publica certificada pela SA8000,
mantemos mecanismos de controlo que garantem
que os nossos fornecedores cumprem integralmente
a legislacdo laboral. Para tal, utilizamos um sistema
interno de alertas que sinaliza automaticamente
todos os fornecedores que atingem um volume de
negdcios igual ou superior a 10.000 € ou cinco ou
mais faturas, identificando aqueles que ainda ndo
possuem a respetiva Declaragdo de Compromisso.

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

COMUNICACAO E GESTAO DE
RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES
- CODIGO DE CONDUTA PARA
FORNECEDORES E SUBCONTRATADOS

A nossa relagdo com os fornecedores assenta em
principios de responsabilidade, ética e transparéncia,
garantindo que toda a cadeia de abastecimento
reflete os valores e compromissos da LIPOR. Nesse
sentido, disponibilizamos o Cédigo de Conduta para
Fornecedores e Subcontratados, documento que
estabelece as normas fundamentais a que todos os
nossos parceiros se devem conformar. Este Cédigo
infegra os principios da Declaragéo Universal dos
Direitos Humanos, das Convengdes da Organizagdo
Internacional do Trabalho e da legislagéo nacional
e europeia aplicavel, assegurando prdaticas laborais
responsdveis e o respeito pelos direitos humanos.

A divulgagdo ou envio do Cédigo de Conduta pode

ser feita por:

*  E-mail;

+  Caderno de Encargos (no caso de Concursos
PUblicos, Ajustes Diretos e Consultas Prévias);

*  Por consulta no site da LIPOR.

AVALIAGCAO DOS RESULTADOS E
MONITORIZAGAO

Manftemos um acompanhamento sistemdatico da
conformidade social dos nossos fornecedores,
assegurando que todos atuam em alinhamento com
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os principios definidos no Codigo de Conduta para
Fornecedores e Subcontratados e com os requisitos
da norma SA8000. Sempre que aplicavel, reforcamos
a necessidade de envio da respetiva Declaragdo

de Compromisso, contactando diretamente os
fornecedores por via telefénica ou email.

Durante o ano de 2025, a LIPOR transacionou
com um total de 738 fornecedores. Destes, 112
correspondem a novos fornecedores abertos no
decorrer de 2025. Entre os novos fornecedores,
19 apresentaram Declarag@o de Compromisso
devidamente assinada e carimbada.

No que respeita aos critérios definidos pela

norma SA8000, verificou-se que, entre os novos
fornecedores, 9 emitiram cinco ou mais faturas
durante o periodo em andlise e 15 apresentaram
volumes de negdcios iguais ou superiores a 10.000,00
€. No fotal, 19 novos fornecedores cumpriram pelo
menos um dos critérios definidos, sendo que 5
reuniram cumulativamente ambos os requisitos.

Adicionalmente, e no que diz respeito ao universo total
de fornecedores, que transacionaram com a LIPOR
em 2025, 251 preenchem os requisitos definidos

pela norma SA8000, evidenciando o compromisso
continuo com praticas de responsabilidade social.
Entre estes fornecedores, 188 apresentaram volumes
de negdcios iguais ou superiores a 10 000,00€,
enquanto 224 emitiram cinco ou mais faturas no
periodo em andlise.
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Em resposta a estes critérios, foram solicitadas
direfamente 223 Declaragdes de Compromisso e
respetivos Codigos de Conduta. No total, foram
rececionadas 220 Declaragdes de Compromisso
devidamente assinadas e carimbadas. Este total
inclui as 19 declaracdes solicitadas diretamente
(com uma taxa de resposta de 98,65%) e as

Au

restantes recebidas através dos Procedimentos
de Contratagdo Publica aplicdveis a contratos
superiores a 5.000,00 €.

Da monitorizagdo realizada ao longo de 2025,
verificou-se um aumento significativo no envio e
rececdo de Declaragdes de Compromisso e Coddigos

itorias de 2.° Parte (414-2) 2023 2024 2025

Auditorias de 2° parte 3 3 3
Visitas (instalagdes LIPOR) 4 4 4
Total 7 7 7

Outras Ared

43 63% Metropolitana

do Porto

56,37%

Infernacionais (€)

Gastos com fornecedores

204-1

4 081 359,61 527 027,96 838 660,79

Nacionais (€)

63 905 036,92 57 757 85716 58 293 423,13

Percentagem de gastos com . . .
fornecedores estrangeiros 6,00% 0,09% 1,42%

Percentagem de gastos com

fornecedores nacionais 94,00% 99,10% 98,58%
Total 67 986 396,53 58 284 885,12 59 132 083,92
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de Conduta, consequéncia do maior nUmero de
fornecedores enquadrados nos critérios definidos
pela norma SA8000. Este refor¢go operacional
demonstra uma maior abrangéncia do processo de
conformidade social e um acompanhamento mais
rigoroso da cadeia de fornecimento.

Em conclusdo, os dados de 2025 evidenciam

a contfinuidade na implementagdo de prdticas
responsdveis por parte dos fornecedores da
LIPOR, refletindo um alinhamento consistente com
os principios do Codigo de Conduta e da norma
SA8000, ainda que algumas métricas apresentem
variagdes naturais face ao ano anterior.

——

77, CENTRAL
% ) DE COMPRAS

S lipor

CENTRAL DE COMPRAS DA LIPOR:
ESTRATEGIA E OBJETIVOS

constitui um projeto estratégico no &émbito da
Moderniza¢cdo Administrativa Local, promovendo
a adogdo das melhores praticas de contratagdo
publica na area das aquisi¢des eletronicas. Este

instrumento assume hoje um papel determinante
para garantir que a LIPOR - Associagdo de
Municipios para a Gestdo de Residuos do Grande
Porto - responde de forma eficiente ds necessidades
e exigéncias dos municipios que a integram.

Mais informagdo disponivel em:

Nos fermos dos artigos 260.° e seguintes do Codigo
dos Contratos PUblicos, a LIPOR constitui-se
formalmente como Central de Compras,
centralizando a contratagdo de empreitadas

de obras publicas, a locagdo e aquisi¢do de

bens moveis e a aquisicdo de servigos para as
entidades adjudicantes que dela fazem parte.

Este enquadramento permite assegurar maior
racionalizagdo, eficiéncia e uniformizagdo dos
processos de contratacgdo.

A CCLIPOR orienta a sua atuagdo para a criagdo de
valor publico, eficiéncia e racionalizagdo de recursos,
assumindo como principais objetivos:

Definir a estratégia e politicas de compra e de
sourcing para as categorias de bens e servigcos
superiormente determinadas.

Promover e assegurar a agregagdo das
necessidades de compra das entidades
adjudicantes, consolidando o planeamenfto,
analisando, normalizando e uniformizando
especificagdes de produtos e servigos.
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Estimar o potencial de poupanca resultante da
agregagdo das necessidades de aquisi¢do das
entidades abrangidas.

Conduzir processos negociais relativos as
categorias fransversais de produtos e servigos
e, quando aplicavel, gerir os confratos e as
respetivas relagdes com fornecedores.
Monitorizar o desempenho da fungdo compras
eletronicas da CCLIPOR e avaliar o impacto das
negociagdes centralizadas, nomeadamente ao
nivel das poupangas geradas.

Promover a utilizagdo dos servigos da CCLIPOR
junto das entidades adjudicantes que a
integram.

Elaborar e disseminar normas, regras e
procedimentos que simplifiquem, harmonizem

e tornem mais eficientes os processos de
aquisi¢c@o e aprovisionamento.

Definir critérios de compra e aquisi¢do de bens e
servicos, em articulagdo com as deliberagdes do
Conselho Executivo.

Apoiar as dreas de aprovisionamento das
entidades adjudicantes na condugdo de
processos de negociagdo municipais (ndo
transversais) e disponibilizar a plataforma
tecnoldgica necessdria d sua execugdo.
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Inovagao e Internacionalizagdo

ESRS L1 | Material sob a perspetiva de impacto e financeira

INOVAMOS PARA CRIAR VALOR

Desde 2012, desenvolvemos de forma sistemdatica
afividades de Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovacgdo direcionadas para a criagdo de solugdes
sustentdveis de gestdo de residuos. Este percurso
tem sido guiado por um objetivo fundamental,
incubar e impulsionar, na Organizagdo, uma cultura
de inovagdo orientada para a criagdo de valor.

Hda mais de uma década, a LIPOR detém a
certificacdo do seu Sistema de Gestdo de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgdo
(SGIDI), pela Norma NP 4457: 2021.

Porque encaramos o residuo como um recurso,
definimos como principal objetivo o desenvolvimento
de novos produtos que criem valor, aumentando os
niveis de qualidade, oferecendo novas opgdes para
vdrios fluxos de residuos, garantindo a satisfagdo do
cliente e a sustentabilidade ambiental. Apostamos
em trés eixos prioritdrios:

*  Valorizacdo de escérias de incineragdo

+  Desenvolvimento de novos produtos para
agricultura

*  Valorizag@o de polimeros e metais para a
indUstria

1 Lipor, uma Organizagéo 02 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas
em Primeiro Lugar

com Histoéria Valor

No final de 2023, foi obtida a marcagdo CE do
Agregado Artificial de Granulometria Extensa
(AAGE 32), tendo sido renovada em 2024 e 2025.
A valorizagdo das escérias para ufilizagdo como
agregado permite substituir agregados de origem
natural, contribuindo para reduzir a exfragdo de
recursos naturais. Simultaneamente, diminui a
quantidade de escérias de incineragdo enviadas
para aterro, reforcando a implementagdo de prdaticas
de economia circular. Paralelamente a utilizagéo
do AAGE 32 tem um impacto bastante positivo na
reducdo de custos da Organizagdo, ascendendo a
mais de 4,5 M€,

Ao nivel dos novos produtos para a agriculfura,
destaca-se a expansdo da Gama de Subsiratos
NUTRIMAIS®, passando agora a contar com
féormulas para diferentes fipos de plantas e de

usos, como é o caso das férmulas Plantas Acidas

e Fruteiras, dando resposta das necessidades e
expectativas identificadas junto do mercado.

Os novos substratos orgdinicos da gama NUTRIMAIS
s@o 100% naturais e produzidos a partir de matérias-
primas sustentdveis e de elevada qualidade.

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Complementam a gama NUTRIMAIS, que j& infegra
os corretivos orgdnicos (pulverulento, granulado

e agricultura bioldgica) e os substratos universal,
horticolas, aromdaticas e fruteiras.
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Salientamos o resultado alcangado com a separagdio

e comercializagdo de metais ferrosos e ndo ferrosos
provenientes das escérias de incineragdo produzidas na
Central de Valorizagdo Energética, consolidando-se este
num contrato inovador e de longo prazo.

Potenciamos a Digitalizagéio das Operagdes como
um eixo transversal para a otimizagdo de processos
e para o desenvolvimento de produtos, garantindo
o aumento da eficiéncia operacional e a continua
criacdo de valor.

A atividade de Inovagdo é complementada por
um amplo conjunto de estudos e projetos, muitas
vezes, desenvolvidos em parceria e no dmbito de

1 Lipor, uma Organizagéo 02 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas
em Primeiro Lugar

com Histoéria Valor

programas especificos, contribuindo para alargar

o espectro de atuagdo da inovagéo na LIPOR
noutros dominios, funcionando como espacgo de
experimentagdo e preparagéo da Organizagdo para
futuros desenvolvimentos estratégicos.

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

O 6 Informagéo

de Sustentabilidade



RELATGRIO INTEGRADO 2025

93

Inovacao e Internacionalizagao

Apesar das dificuldades préprias do processo

de transi¢gdo do desenvolvimento para a fase

de comercializag@o, os resultados alcangados
demonstram a capacidade de inovagdo da
Organizagdo e criam bases solidas para o
desenvolvimento e infrodugdo de novos produfos nos
proximos anos.

Destaques 2025:

* 19 Produtos em desenvolvimento, dos quais 9
bens e 10 servigos

* 4 Artigos cienfificos publicados, em colaboragdo
com entidades externas

« 100 parcerias de Inovagdo ativas, das quais 35
internacionais, distribuidas por 39 iniciativas
(num fotal de 200 parcerias de j& estabelecidas)

* 14 Iniciativas de benchmarking envolvendo
entidades nacionais e internacionais

* 10 Ideias espontdneas submetidas na
Plataforma APP IDEIAS

* 29 Projetos de Inovagdo em execugdo

Para aferir o nivel de desempenho da nossa
atividade de Inovagdo foi submetido o
Innovation Scoring a COTEC, tendo a LIPOR
recebido uma valorizacdo de 700 pontos, numa
escala maxima de 1000 pontos. (L1-1)

A Gestdo de Inovagdo na LIPOR franscende a
esfrutura organizacional, sendo uma cultura que fodos
os Colaboradores acolhem e alimentam. A maturidade
da cultura de inovagdo na Organizagdo tem evoluido

1 Lipor, uma Organizagéo 02 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas
em Primeiro Lugar

com Histoéria Valor

de forma positiva e transversal a diversas dreas
orgdnicas.

A aquisi¢do de conhecimento é uma pega
fundamental para a Inovagdo. Com a iniciativa
Conversas de Inovagdo pretendemos criar
momentos informais de partilha de ideias e de
conhecimento relacionado ou ndo com a atividade
da LIPOR, aproximando Colaboradores de diferentes
dreas, promovendo a troca de ideias e potenciando
a cocriagdo. Em 2025, foram realizadas 11 conversas

Caminhamos M=
Uo
para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

de inovag¢do em formato hibrido, online e presencial,
atingindo cerca de 197 horas de formacé&o informal
através desta dinémica.

Ao nivel da gestd@o da Inovagdo, destaca-se a
consolidagdo do Project Management Office (PMO),
sustentada por uma abordagem mais estruturada
e pelo refor¢co da qualidade e abrangéncia dos
servigos disponibilizados na gestdo de projetos.

A implementacéo transversal do indicador Indice
de Salde dos Projetos e o arranque da quarta
temporada do Cluster de Gestores de Projeto. Estes
constituem marcos relevantes no percurso da LIPOR,
criando condi¢des para uma maturidade crescente
dos processos, o fortalecimento das competéncias
infernas e o suporte & implementagdo de iniciativas
futuras de complexidade e impacto crescente.
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Um indicador que traduz a confianga de
parceiros institucionais e mulfilaterais na nossa visdo
estratégica, capacidade técnica e know how. Em
2025, a atividade internacional da LIPOR afirmou-se
como uma dimensdo estruturante da nossa atuagdo,
traduzindo ndo sé o crescimento da atividade, mas
sobretudo a consolidagd@o de um posicionamento
distintivo da Organizagdo num dominio emergente
& escala global: a gestdo circular e sustentével de
recursos além-fronteiras.

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O
em Primeiro Lugar

com Histéria Valor

A nossa atuagdo internacional, tfem privilegiado uma
abordagem holistica, assente em solugdes tailor-
-made, visando a protecdo do Planeta, a melhoria da
qualidade de vida das Pessoas e das comunidades
onde intervimos, sem esquecer a sua Prosperidade e
a dos Paises onde atuamos.

As solugdes sd@o desenhadas por uma equipa de
consultores altamente capacitada, multidisciplinar,
que infegram uma Bolsa de Consultores LIPOR,
numa perspetiva de complementaridade de
competéncias.

Este posicionamento tem sido particularmente
relevante em geografias onde a gestdo de residuos
€ incipiente e permanece fortemente condicionada
por fatores estruturais, como a informalidade, a
escassez de infraestruturas, a falta de competéncias
de gestdo de residuos e a vulnerabilidade
socioeconémica, tendo a LIPOR definido dois blocos
geogrdaficos preferenciais de atuacéo - Africa e
América Latina e Caribe.

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta
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Global Waste Management

A LIPOR Internacional, através de consultoria
técnica especializada, oferece solugbes
personalizadas, @ medida, suportadas em
processos inovadores e na melhor tecnologia
disponivel, acrescentando valor pela valorizagéo
de recursos, pela responsabilidade social e pela
ecoeficiéncia do desempenho.

Portfélio de servicos:

- Consultoria Especializada
- Sensibiliza¢do

- Formagdo
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Destaques 2025

Prestagdes de
servico

Missoes
de feor técnico e
empresarial,
abrangendo
7 paises

Novas

Propostas
aprovadas: Angola,
Angola, América
Latina (BID), Brasil,
México (IURC-LAC),
EUA/Canadd (IURC-
GATEWAY), Senegal.
(L1-2)

Paises
com relacdes
comerciais e de
prospecdo com
LIPOR

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos
Valor

com Histéria

Delegacoes
intfernacionais
recebidas,
provenientes de 12
paises, abrangendo
210 visitantes

Consultores
ao servico
Internacional
LIPOR (65% dos
Consultores que
infegram a Bolsa
de Consultores,
selecionados
consoante as dreas
técnicas de expertise
requeridas)

dos servicos nos
Mercados
Preferenciais

da LIPOR

05 Colocamos as Pessoas 04

em Primeiro Lugar

MERCADOS PREFERENCIAIS 2025-2026

+  PALOP: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mogambique e S. Tomé e Principe

+  Gana & Senegal

*  Marrocos & Tunisia

«  LAC (Latin America and Caribbean): Argentina,
Brasil, Colémbia, Chile, Barbados e Trinidad e
Tobago

Em 2025, destacaram-se projetos de elevada
complexidade técnica e impacto estratégico.

AMERICA LATINA

A LIPOR é Peer Review do GIRSRating, Projeto
dinamizado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). O Projeto consiste na
construgdo de uma ferramenta de autoavaliagdo

e melhoria continua para operadores de gestdo

de residuos urbanos da América Latina e Caribe,
tendo como objetivo melhorar o seu desempenho,
encaminhando-as ainda para um processo de
transformagdo institucional rumo a uma economia
mais circular e & sustentabilidade financeira,
administrativa e operacional. A LIPOR Internacional,
tem como misséo a revisdo e validagdo dos
conteudos, avaliagdo dos planos, identificagdo de
oportunidades de melhoria e de tfransformacdo, além
da realizagdo de festes de avaliagdo e aplicagdo
pratica da ferramenta.

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta

ANGOLA

A LIPOR Internacional integra comitiva de key
experts europeus para alavancar a Economia
Circular em Angola. Este Projeto resulta de um
consorcio entre as Agéncias de Cooperagdo
Francesa, Espanhola e Portuguesa. A LIPOR
Internacional participa, por intermédio do CAMOES,
1.P,, como parceiro técnico no outcome 4.

BARBADOS

Enconfra-se em curso a prestacdo de servigos

que consiste no desenvolvimento de um KAP
(knowledge, attitudes and practices) Study, em
consércio com a consultora CH Consulting, com o
objetivo de promover o envolvimento de publicos-
alvo especificos e a aceitagdo publica de projetos a
implementar na drea da édgua e residuos.

BRASIL

Na cidade de Manaus, no Brasil, a elaboragdo

do Prognéstico de Residuos, integrado no Plano
Municipal de Saneamento Basico de Manaus
(PMSBM), foi responsabilidade da LIPOR
Internacional. Esta prestacdo de servigos consistiu
na elaborag¢do do Plano Estratégico para os
préximos 20 anos, integrando dimensdes ambientais,
sociais e econdmicas, num territério particularmente
exigente, onde mais de metade da populagdo reside
em comunidades/ favelas.
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CABO VERDE

O Projeto CITRES - Cenfro Integrado de Tratamento
e Recolha de Residuos Sélidos da Ilha do Maio,
financiado pela Unido Europeia e Camoes I.P,

visa a concegdo de um sistema de gestdo de
residuos adaptado d realidade local. O grande
objetivo, findo o Projeto, € que o Municipio do

Maio seja capaz de garantir uma gestdo eficaz e
sustentavel dos residuos urbanos produzidos na
Ilha do Maio, através da criagdo de um sistema de
recolha, tratamento e valorizagdo dos residuos e
da sensibilizagéo da populagdo para as questdes
ambientais. A LIPOR Infernacional garante a
assisténcia técnica permanente, concegdo de
solugdes adaptadas a realidade local, garantindo
a execugdo do Projeto e sua monitorizagdo nas
verfentes construgdo, capacitagdo, implementagdo
da recolha seletiva, comunicagdo e sensibilizagdo
ambiental.

ESPANHA

O projeto de assessoria ao Concelho de Tomifio, na
Galiza, evidencia a exceléncia do modelo infegrado
de gestdo de residuos da LIPOR no que concerne

& aposta na recolha seletiva porta-a-porta e na

contexto local.

1 Lipor, uma Organizagéo 02 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos ()= Queremos ser Marca
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com Histéria Valor em Primeiro Lugar para Impacto Zero no Planeta

vertente de monitorizagdo, devidamente ajustada ao

IURC

Importa ainda sublinhar o reforco do papel da
LIPOR em redes internacionais de cooperagdo,
nomeadamente através dos programas IURC -
International Urban and Regional Cooperation
programme, promovido pela Comiss&o Europeia,
que tém vindo a assumir uma relevancia crescente
na arficulagdo entre cidades e regides em torno da
transigcdo verde e da inovagdo industrial. A LIPOR
Internacional integra o IURC-LAC (Latin America
and the Caribbean) no tépico “Modernizagdo
Industrial” e o IURC Cities Gateway no topico
“Economia Circular”.

Posicionando-se a LIPOR Internacional - Global
Waste Management como entidade consultora
especializada em dreas do ambiente, residuos,
economia circular e sustentabilidade, muito trabalho
de prospegdo institucional e comercial é ainda
desenvolvido.
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A LIPOR Internacional tfem tido uma participagéo
ativa em féruns internacionais de referéncia, como
os promovidos pela ISWA - International Solid
Waste Association, onde a LIPOR tem contribuido
com o seu know-how e experiéncia, para o debate
global sobre solugdes sustentdaveis, customizadas e
circulares de residuos. A participag@o no Congresso
Mundial de Residuos 2025, em Buenos Aires, como
keynote speaker, é apenas um dos exemplos
demonstrativos desta prdtica.

i || Semln :

01 Lipor, uma Organizagéo
com Histéria Valor
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Além da participag@o como orador principal

no II Semindrio Internacional Valorizagdo dos
Residuos Solidos Urbanos: Experiéncias, Regulag&o

e Tecnologias, em que a LIPOR apresentou a sua
experiéncia de valorizagdo energética, em Sdo Paulo,
no Brasil, nesta oportunidade iniciaram-se ainda
contactos de prospegdo com a Prefeitura de Sdo
Paulo e instituicdes privadas que prestam servigos no
sefor da gestdo de residuos.

Em 2025, a abordagem aos mercados da Argentina
e do Senegal devem ser referenciada, pelos passos
refomados e iniciados, respetivamente. Se, por

um lado, decorreram reunides com o Secretdrio

de Estado argentino, responsdavel pela pasta do
Ambiente, para balango dos Projetos internacionais
j& concluidos pela LIPOR Internacional e para
andlise de potenciais novos Projetos a desenvolver,
por outro, foram apresentadas propostas de
prestacdo de servigos para o Senegal.

A missdo a Comissdo Europeia, uma rofina ja
infegrada na Estfratégia da LIPOR Internacional,
decorreu no final do ano de 2025, com o intuito de
apresentar os Projetos mais recentes e inovadores e
continuar a demonstrar as competéncias da LIPOR
e dos seus consultores, investindo numa parceria de
referéncia, altamente estratégica.

Caminhamos
para Impacto Zero no Planeta
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BOLSA DE CONSULTORES LIPOR 2025

Valorizando o corpo técnico e a Bolsa de Consultores
da LIPOR Internacional, decorreu ainda mais uma
edi¢cdo anual do evento inferno, onde a LIPOR
Internacional reconhece o devido trabalho dos
consulfores que participam nas prestagdes de
servigo desenvolvidas em contexto internacional.

Num plano mais amplo, importa reconhecer que

a crescente relevancia da gestdo de residuos

na agenda internacional, decorre também da
necessidade da mudanga de paradigma para

uma logica circular, orientada para a valorizagdo

de recursos e a preservagdo dos recursos. Este
movimento, amplamente documentado por
organismos internacionais, fem vindo a abrir novas
oportunidades de cooperagdo, investimento e
inovagdo, oportunidades que a LIPOR Internacional
tem consolidado, projetando a LIPOR a nivel global,
ndo sé como uma referéncia técnica, mas como uma
Organizagdo que contribui, de forma concreta, para
a consfrugdo de um mundo melhor e um futuro mais
sustentdavel e justo.

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos OB Colocamos as Pessoas
com Histéria Valor em Primeiro Lugar
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PRESTAGAO DE CONTAS (2-2)

DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N° Designagdo SNC-AP Documento TC
1 Balango NCP1 Al
2 Demonstragdo de resultados por natureza NCP1 Al
3 Demonstragdo das alteragdes no patrimonio liquido NCP1 Al
4 Demonstragdo de fluxos de caixa NCP1 Al
Anexo ds demonstragdes financeiras: NCP1 Al
Anexo | = Caracterizagdo da entidade NCP1 D4
Anexo Il - Organograma NCP1 Al
Anexo lll - Imparidade de ativos NCP1 Al
Anexo |V - Processos judiciais em curso NCP1 Al
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PRESTAGAO DE CONTAS (2-2)

DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

N° Designacdo SNC-AP Document TC
5 Demonstragdo do desempenho orgamental NCP26 Al
6 Demonstragdo de execugdo orgamental da receita NCP26 Al
7 Demonstragdio de execugdo orgamental da despesa NCP26 Al
8 Demonstragdio de execugdo do plano plurianual de investimentos NCP26 Al

Anexo ds demonstragdes orgamentais:

Anexo | - Alteragdes orgamentais da receita NCP26 Al
Anexo Il - Alteragdes orgamentais da despesa NCP26 Al
Anexo Il - Alteragdes ao PPI NCP26 Al
Anexo IV - Operagdes de tesouraria NCP26 Al
Anexo V - Contratagdo administrativa - situagdo dos contratos NCP26 Al

Anexo VI - Contratagdo administrativa — adjudicagdes por tipo de

. NCP26 Al
procedimento
Anexo VIl - Transferéncias e subsidios - receita NCP26 Al
Anexo VIII - Transferéncias e subsidios - despesa NCP26 Al
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PRESTAGAO DE CONTAS (2-2)

OUTROS DOCUMENTOS - LCPA

N° Designacdo SNC-AP Document TC

Declaragéio de compromissos plurianuais - -

Declaragdo de pagamentos em atraso - -

Declaragdo de recebimentos em atraso - -

Certificagéio legal de contas - Al

OUTROS DOCUMENTOS

Declaracdo de compromissos plurianuais

Declaragd@o de compromissos plurianuais existentes a 31 de dezembro de 2025. Alinea a), n®1 do artigo 15° da LCPA

Ano Montante

2025 3.699.731,97

2026 37.080.694,80
2027 30.739.132,41

2028 22.913.817,26

2029 22,272.701,02
Seguintes 237.694.285,87
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Balanco

Entidade: LIPOR - Ass. de Municipios para a Gestdo Sustentdvel de Residuos do Grande Porto (601394192). Balango (individual) em 31 de Dezembro de 2025.

Periodos
Rubricas Notas
31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo nédio corrente
Ativos fixos tangiveis 5 76.515.051,15 80.848.998,26
Ativos intangiveis 3 1.87195 53.476,08
76.516.923,10 80.902.474,34

Ativo corrente
Inventdrios 10 522.383,64 358.138,79
Clientes, contribuintes e utentes 9 9.854.233,11 6.767.09946
Estado e outros entes publicos 2311 1159.416,32 440.073,69
Outras contas a receber 23.2 3.435.872,75 8.222.572,30
Diferimentos 23.6 1.042978,45 96694819
Caixa e depdsitos 1 29.690.538,18 13.540.599,70

45.705.422,45 30.295.432,13
Total Ativo 122.222.345,55 111.197.906,47

Patriménio Liquido

Patriménio/Capital 52.291.466,31 52.291.466,31
Reservas 10472.312,77 10472.312,77
Resultados transitados 1406.54898 1406.548,98
Excedentes de revalorizagdo 2.344133,47 2.344133,47
Outras variagdes no Patriménio Liquido 26.145.431,67 26.873.511,07
Resultado liquido do periodo 8.525.100,64 0,00

101.184.993,84 93.387.972,60
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Periodos

Rubricas Notas

31/12/2025 31/12/2024

Passivo

Passivo néio corrente
Provisées 15 3.776.959,70 129.205,08
Financiamentos obtidos 7/239 0,00 0,00
Diferimentos 23.6 0,00 0,00
Outras contas a pagar 23.2 382.004,67 36195775

4.158.964,37 491.162,83
Passivo corrente
Fornecedores 237 7066.576,15 4.260908,55
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 23.8 355.485,25 245.556,63
Estado e outros entes publicos 2311 96545715 134.061,62
Financiamentos obtidos 7/239 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 237 248.232,21 620.49499
Outras contas a pagar 23.2 5.789.395,25 10.517418,83
Diferimentos 23.6 2.453.241,33 1.540.330,52

16.878.387,34 17.318.771,04
Total Passivo 21.037.351,71 17.809.933,87
Total Patriménio Liquido e Passivo 122.222.345,55 111.197.906,47
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Demonstracgdo dos Resultados por Natureza

Unidade Monetdria: EUR

Entidade: LIPOR - Ass. de Municipios para a Gestdo Sustentdvel de Residuos do Grande Porto (501394192).

Demonstragéo dos resultados por naturezas (individual) do periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Rendimentos e Gastos Notas Periodos
31/12/2025 31/12/2024
Impostos, contribuigcdes e taxas 13/14 3.235.190,12 2.780.596,30
Vendas 13/23.3 2910944992 238.329.595,41
Prestagdes de servigos e concessdes 13/23.3 20.321.845,76 24.870.857,61
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14/23.3 1.325.133,95 5.273.353,86
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variagdes nos inventdrios da produgdo 10 151.849,03 141.485,24
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -185.763,69 -84.814.96
Fornecimentos e servigos externos 234 -36.450.549,70 -37592.840,23
Gastos com pessoal 235 -6.941.551,73 -6.408.566,17
Transferéncias e subsidios concedidos -385.004,92 -352.273,89
Prestagdes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventdrios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 151 0,00 72.596,01
Provisdes (aumentos/redugdes) 151 -3.647754,62 -129.205,08
Imparidade de investimentos néo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13/14 3.777453,63 10.362.540,12
Qutros gastos -4.572.213,20 -4.968.759,52
Resultados antes de depreciagées e resultados financeiros 14.788.084,55 17.294.564,70
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3/5 -5.610914,00 -17.066.831,30
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 9.177.170,55 227.733,40
Juros e rendimentos similares obtidos 13/239 131.578,50 14.861,15
Juros e gastos similares suportados 7/239 -4.391,60 -229.898,70
Resultado antes de impostos 9.304.357,45 12.695,85
Imposto sobre o rendimento -779.256,81 -12.695,85
Resultado liquido do periodo 8.525.100,64 0,00
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Demonstracdo das Alteracées no Patrimoénio Liquido

Entidade: LIPOR - Ass. de Municipios para a Gest&o Sustentdvel de Residuos do Grande Porto (601394192). Demonstragdo (individual ou consolidada) das alteragdes no patriménio liquido, em 31 de Dezembro de 2025

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-maée

Outros . Ajusta- Interes-
. . - instru- A mentos Excedentes Outras SIS Total do
Descrigao Notas il Acoes o ontos MIOS Resultados  em de variagées no R oo pafiimonio
Patriménio  (quotas) de Reservas . - . S liquido TOTAL contro- liquido
5 P 5 transitados ativos revaloriza- patriménio "
Subscrito proprias . emis- " - P do periodo lam
capital o finan- ([ liquido
préprio ceiros
POSIQI\O NO INiCIO DO PERIODO m 52.291.466,31 0,00 0,00 0,00 10.472.312,77 1.406.548,98 0,00 2.344.133,47 26.873.511,07 0,00 93.387.972,60 0,00 93.387.972,60
ALTERAGOES NO PERIODO
Ajustamentos de transido de referencial 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
—contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corregdo de erros materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferengas de conversdo de demonstragdes
. ¥ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_financeiras
Realizagdo de excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo e respetivas variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -728.07940 0,00 -728.07940 0,00 -728.079,40
QOutras alteragdes reconhecidas no Patrimonio Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -728.07940 0,00 -728.07940 0,00 -728.079,40
RESULTADO LI’QUIDO DO PERIODO 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.525.100,64 8.525.100,64 0,00 8.525.100,64
RESULTADO INTEGRAL @)=(2)+(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -728.079,40 8.525.100,64 7.797.021,24 0,00 7.797.021,24
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
__PERiODO
Subscrigdes de capital / patriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subscrigdes de prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operagdes (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIQAO NO FIM DO PERIODO (6);(;?_:5()2)'* 52.291.466,31 0,00 0,00 0,00 10.472.312,77 1.406.548,98 0,00 2.344.133,47 26.145.431,67 8.525.100,64 101.184.993,84 0,00 101.184.993,84
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Unidade monetdria: EUR

Demonstracéo de Fluxos de Caixa

Entidade: LIPOR - Ass. de Municipios para a Gestdo Sustentdvel de Residuos do Grande Porto (501394192).
Execugdo: 01.01.2025 a 31.12.2025

PERIODOS

Rubricas NOTAS

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 50.825.516,96 43.388.258,90
Pagamentos a fornecedores 42.073.458,89 42.380.614,29
Pagamentos ao pessoal 444481415 3957.894,04
Caixa gerada pelas operagoes 4.307.243,92 -2.950.249,43
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 531.073,57 582.127,60
QOutros recebimentos/pagamentos 2.673.891,03 484705292
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1.102.279,32 1.314.675,89
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis 1.851.495,20 344448171
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 7774,39 0,00
Recebimentos - Subsidios ao investimento 17118.743,86 9.842.011,67
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 47478,26 33.958,33
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 15.322.501,31 6.431.488,29
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Demonstracéo de Fluxos de Caixa

Unidade monetdria: EUR

PERIODOS
Rubricas NOTAS
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos 0,00 3.751.344,50
Pagamentos - Juros e gastos similares 622,54 321.758,81
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 622,54 4.073.103,31
Variagéo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 16.424158,09 3.673.060,87
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13.540.599,70 9.862.41740
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 29.690.5638,18 13.540.599,70
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13.540.599,70 9.862.41740
Saldo da geréncia anterior (SGA) 13.540.599,70 9.862.41740
SGA de execugdo orgamental 13.212.809,95 9.362.491,51
SGA de operagdes de tesouraria 32778975 499925,89
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 29.690.5638,18 13.540.599,70
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 290.690.538,18 13.540.599,70
SGS de execugdo orgamental 29.340.100,30 13.212.809,95
SGS de operagdes de tesouraria 350.437,88 32778975
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Quadro 1 - Desagregacdo de caixa e depositos

Unidade Monetdria: EUR

Conta 2025 2024
Caixa 8.422,34 8.419,49
Depésitos ¢ ordem 15.667.213,28 13.517.277,65
Depdsitos bancdrios & ordem 15.667.213,28 13.517.277,65
Outros depdsitos 14.014.902,56 14.902,56
Depdsitos a prazo 14.014.902,56 14902,56
Depdsitos consignados

Total 29.690.538,18 13.540.599,70
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Unidade Monetdria: EUR

Quadro 2 - Variagdo das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo

Rubricas . Amortizacées Perddas pon Quantia Amortizacdes Perdasipor
Quantia Bruta s Imparidade . Quantia 2 Imparidade
Acumuladas escriturada Acumuladas

1) @ Acurr;:;udas (4)=(1)+(2)+(3) Bruta (5) ) Acurr;;:;adas

Quantia
escriturada

(8)=(5)+(6)+(7)

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e sistemas de informagdo 2.648.554,39 -2.597.070,61 51.483,78 2.648.554,39 -2.648.554,39 0,00

Propriedade industrial e intelectual 21.671,00 -19.678,70 1992,30 22.754,67 -20.882,72 1.871,95

Qutros

Ativos intangiveis em curso

Total 2.670.225,39  -2.616.749,31 53.476,08 2.671.309,06 -2.669.437,11 1.871,95
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Quadro 3 - Quantia escriturada e variagées do periodo

I Quantia
Quantia VIR Escriturada
bri Escriturada Final (9)=(1)+(2)
Rubricas Inicial o seed +(3)+(4)+(5)+(6)
1 ~ . N & eversoes ae . & L. . +(7)+(8
w Adigtes 2)  T'mmorerencias Revaloniagies perdaspor | Perdas POr o oeprecieKOes Diminuigies @)
imparidade (5) P P
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
'Progrcxmcis de computador e sistemas de 5148378 5148378 0,00
informagdo
Propriedade industrial e intelectual 1992,30 1.083,67 -1.204,02 1.87195
Outros
Ativos intangiveis em curso
Total 53.476,08 1.083,67 -52.687,80 1.871,95
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Quadro 4 - Adicoes

Adicoes
Rubricas . .. . .. . . Total (11)=(1)+
Internas Compra Cessdo Transferéncia Expropriacédo LA, LT COT I‘.ocuga.o A cisao, (2)+(3)+(4)+(5)
heranca e Pagamento Financeira reestruturacdo Outras (10)
(1) (2) (3) ou troca (4) (5) +(6)+(7)+(8)+(9
outros (6) (¢)) (8) 9)
)+(10)
Ativos intangiveis de dominio publico, patrimonio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informagdo
Propriedade industrial e intelectual 1.083,67 1.083,67
Outros
Ativos intangiveis em curso
Total 1.083,67 1.083,67
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Quadro 5 - Variacgdo das depreciagoes e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo

Quontopruta PSS edenp e, Quania oo Depreciacoes Imparidade  Soer'
2) Acumuladas (3) (4)=(1)+(2)+(3) Fe o) (8)=(5)+(6)+(7)

Bens de dominio publico, patriménio histérico,

artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Infraestruturas

Patriménio histdrico, artistico e cultural

Outros

Bens de dominio publico em curso

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 26.398.684,15 0,00 26.398.684,15 26.598.684,15 0,00 26.598.684,15

Edificios e outras construgdes 97.398.711,00 -61.330.801,01 36.06790999 99.738.794,29 -63.450.232,24 36.288.562,05

Equipamento bdsico 163.542.157,57 -149.740.444,30 13.801.713,27 163.831.235,71 -152.246.647,86 11.584.587,85

Equipamento de transporte 5.878.646,94 -4.518.13794 1.360.509,00 5.742.694,00 -4.856.190,60 886.503,40

Equipamento administrativo 3.182.099,35 -2919.508,38 262.59097 3.322.140,41 -3.012.955,19 309185,22

Equipamentos biolégicos

Outros 2.360.861,38 -1.765.743,95 605.11743 2.455.208,54 -1.826.34719 628.861,35

Ativos fixos tangiveis em curso 2.352.473,45 0,00 2.352.473,45 218.667,13 0,00 218.667,13
301.113.633,84 -220.264.635,568 80.848.998,26 301.907424,23 -225.392.373,08 76.515.051,15

Total 301.113.633,84 -220.264.635,58 80.848.998,26 301.907424,23 -225.392.373,08 76.515.051,15
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Quadro 6 - Quantia escriturada e variagées do periodo

Quantia Variagbes Escri?t:lr:I:I:qunul
Rubricas Esc;:;:ir;da Adicses (2y Transferéncias Revalorizages Revegsées de  perdas por  Depreciagdes . . . . o (N=()+2)+(3)+4)
(1) [soeS &) internas (3) 4) im,:;:'ri:(s':g::S) imparidade (6) do periodo (7) — ' 'nuisoes (8) +(5)+(6)+(7)+(8)
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgées
Infraestruturas
Patriménio histdérico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 26.398.684,15 200.000,00 0,00 0,00 0,00 26.598.684,15
Edificios e outras construgées 36.06790999 54.852,00 2.289418,81 -2.119.431,23 -4.187,52 36.288.562,05
Equipamento bdsico 13.801.713,27 330.238,00 0,00 -2.506.208,56 -41159,86 11.684.6587,85
Equipamento de transporte 1.360.509,00 152.55794 0,00 -338.052,66 -288.510,88 886.503,40
Equipamento administrativo 262.59097 150.960,23 4.258,05 -93.446,81 -15.177,22 309.185,22
Equipamentos biolégicos
Outros 60511743 146.016,38 35.402,60 -70.603,24 -87.071,82 628.861,35
Ativos fixos tangiveis em curso 2.352.473,45 195.273,14 -2.329.07946 0,00 0,00 218.667,13
80.848.998,26 1.229.897,69 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.127.737,50 -436.107,30 76.515.051,15
Total 80.848.998,26 1.229.897,69 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.127.737,50 -436.107,30 76.515.051,15
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Quadro 7 - Adicoes

Adicoes
Rubricas . A . - Doacgdo, Dacdo em . Fusdo, cisdo, Total (11)=(1)+(2)+(3)
Internas (1) Compra (2) Ce(sz’s)uo T;zr;sr\;e::rzil)u Expro(;;;lagao heranca e  Pagamento Finlt-:%‘:::‘i;:ao ®) reestruturacdo O(TS‘;S +(4)+(5)+(6)+(7)+(8)+
outros (6) (7) 9) (9)+(10)

Bens de dominio publico, patriménio
histdrico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patrimdnio historico, artistico e
cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 200.000,00 200.000,00
Edificios e outras construgdes 2.289.418,81 54.852,00 2.344.270,81
Equipamento bdsico 0,00 330.238,00 330.238,00
Equipamento de transporte 0,00 152.55794 152.55794
Equipamento administrativo 4,258,05 150960,23 155.218,28
Equipamentos bioldgicos
Outros 35.402,60 146.016,38 18141898
Ativos fixos tangiveis em curso -2.329.07946 195.273,14 -2.133.806,32

0,00 1.229.897,69 1.229.897,69
Total 0,00 1.229.897,69 1.229.897,69
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Quadro 8 - Diminuicoes

Alienagoes a Transferéncia Devolucgdo . .
Rubricas titulo oneroso ou troca ou reversdo Fusdo, CIS?O’ Outras (5) Total
reestruturacgado (4) (6)=(1)+(2)+(3)+(4)+(5)
(1) ) 3)

Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histdrico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 418752 418752
Equipamento basico 41159,86 41 159,86
Equipamento de transporte 288 212,88 298,00 288 510,88
Equipamento administrativo 156 177,22 15 177,22
Equipamentos biolégicos
Outros 87 071,82 87 071,82
Ativos fixos tangiveis em curso

288 212,88 147 894,42 436 107,30
Total 288 212,88 147 894,42 436 107,30
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Quadro 9 - Locacdes operacionais - locador

Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos minimos Vel
Valor do Superior a 5 dos futuros
Bens Locados TG Periodo Acumulado Até1ano Entrele 5 anos 5 Total pagamentos
Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas minimos
minimos contigentes minimos contigentes

Equipamento
Copia, Impressdo 125 000,00 27 592,02 0,00 43 973,53 0,00 53 43445 0,00 0,00 53 43445 51379,28
e Digitalizagdo

Equipamento de

6142272 151676 0,00 3595173 0,00 13 954,23 0,00 0,00 13 954,23 13 41753
Transporte
Equipamento 58 932,00 13 096,00 0,00 45 836,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Informatico
Equipamento 39 527,39 1315691 0,00 16 519,05 0,00 9 85143 0,00 0,00 9 85143 9 472,53
Informatico
Equipamento de 7 608,84 2 53516 0,00 4 436,53 0,00 63715 0,00 0,00 63715 612,64
Transporte
Equipamentode ;5 o508 676,26 0,00 0,00 0,00 14 31996 27 963,66 0,00 142 283,62 39 623,17
Transporte
Equipamento 96 948,00 10 772,00 0,00 0,00 0,00 32 316,00 53 860,00 0,00 86 176,00 80 869,67
Informatico
Total 432 398,83 79 345,11 0,00 146 716,34 0,00 124 513,22 81 823,66 0,00 206 336,38 195 374,82
Valores ndo incluem IVA
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Quadro 10 - Inventdrios

Ativo Quantia bruta Imparidade acumulada Quantia recuperavel

Mercadorias 95 481,12 95 481,12

Matérias primas, subsididrias e de consumo 48 382,17 48 382,17

Produtos acabados e intermédios 378 520,35 378 520,35

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

Produtos e trabalhos em curso

Total 522 383,64 0,00 522 383,64
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Quadro 11 - Inventdrios movimentos do periodo

Movimentos do periodo

Variagoes

Quantia Reversdes Outras .
escriturada Compras Consumos/ nos Perdas por de perdas redugdes Outros Quantia
inicial , P inventarios s P P ¢ aumentos de  escriturada final
. Inicia Liquidas gastos imparidade por de ..
Rubricas da . . . L. Inventdrios
. imparidade inventdarios
producdo
(9)=(1)+(2)-(3)-
1) (2) 3) 4) 5) (6) @ (®) /+(4)-(5)+(6)-
(7)+(8)
Mercadorias 95 481,12 95 481,12
Matérias primas, subsididrias e de consumo 35 986,35 135 783,04 123 387,22 48 382,17
Produtos acabados e intermédios 226 671,32 -151 849,03 378 520,35
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 358 138,79 135 783,04 123 387,22 -151 849,03 0,00 0,00 0,00 0,00 522 383,64
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Quadro 12 - Rendimentos com contraprestagdo

Rendimento do periodo reconhecido em Quantias por receber Adiantamentos
Tipo de rendimento recebidos
Resultados Patriménio liquido Inicio do periodo Final do Periodo
Taxas, multas e outras penalidades
Outras multas e penalidades 0,00 0,00 0,00
Vendas
Produtos acabados e intermédios - Produtos agricolas e pecudrios 877 20726 112 523,53 176 408,93
Produtos acabados e intermédios - Outros 27 658 536,51 2 147 192,42 3550 954,23
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - Sucata 573706,15 103 981,08 90 985,25
Prestagdo de servigos
Residuos sdlidos - Proveniente das Cédmaras Municipais 28 902 601,37 4766 893,93 5 663 051,88
Residuos sélidos - Proveniente do Sector Privado 279 165,90 43 968,44 45 093,54
Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 75 231,63 9 685,00 0,00
Aluguer de contentores/Plataforma Eletrénica 51 354,00 9 088,50 7 309,00
Outros Servigos - Formagdo/Campo Férias 13 492,86 2 980,83 1230,00
Alienagdes
Alienagdes de ativos fixos tangiveis 47 520,32 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos
Rendimentos Suplementares 830 698,22 405 050,98 96 551,72
Recuperagdo de contas a receber 0,00 0,00 0,00
Ganhos em Inventdrios 183299 0,00 0,00
Outros Ndo Especificados - Correntes 21 424 47 488,68 10 538,93
Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Juros obtidos (depdsitos) e Juros de mora 131 578,49 0,00 0,00
Total 59 464 350,17 7601853,39 9 642 123,48

Valores ndo incluem IVA
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Quadro 13 - Rendimentos sem contraprestacdo

Rendimento do periodo

. Quantias por receber
reconhecido em

. 3 Adiantamentos
Tipo de rendimento .
Patriménio Inicio do Final do recebidos
Resultados L. a .
liquido periodo Periodo
Taxas, multas e outras penalidades
Taxa de Gestdo de Residuos (TGR - CVE e Aterro) 3235 190,12 449 173,32 932 701,91
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
QOutros 132513395 4 656 200,02 0,00
Imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos 2 457 722,65 0,00 0,00
Total 7 018 046,72 5105 373,34 932 701,91
Valores ndo incluem IVA
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Quadro 14 - Provisées

Aumentos Diminuicées .
Quantia
Quantia escriturada
Rubricas escriturada final
inicial (1 Aumentos Outros Outras Total 10)=(1)+(5
micia q ag = o =(1)+(5)-
& da quantia Total aumentos UtilizagdesReversées . . . e 10)=(1)+(5)
Reforcgos (2) aumentos diminui¢cdes diminuicées (C))
descontada (5)=(2)+(3)+(4) 6) @
) 4) ®) (9=(6)+(7)+(8)
Impostos, contribuigdes e taxas Garantias a clientes 0,00 0,00
Processos judiciais em curso 129 205,08 3 659 965,55 3 659 965,55 12 21093 12 21093 3776 959,70
Acidentes de trabalho e doengas profissionais 0,00 0,00
Matérias ambientais 0,00 0,00
Contratos onerosos 0,00 0,00
Reestruturagdo e reorganizagdo 0,00 0,00
Outras provisdes 5191 876,08 5191 876,08
Total 5321081,16 3 659 965,55 0,00 0,00 3 659 965,55 0,00 12 210,93 0,00 1221093 8968 835,78
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Quadro 15 - Estado e outros entes publicos

31/12/2025 31/12/2024
Conta  Estado e outros entes publicos
Saldo Devedor Saldo Credor Saldo Devedor Saldo Credor

241 Imposto sobre o rendimento 15 830,14 779 256,81 12 319,45 12 695,85
242 Retengdio de impostos sobre os rendimentos 51515,21 42 54982
243 Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 1143 586,18 2 386,07 427 754,24
44 Qutros Impostos
245 Contribuigdes para sistemas de protegdo social e subsistemas de saude 132 299,06 78 815,85
246 Tributos das autarquias locais
249 Outras Tributagdes

Total 1159 416,32 965 457,15 440 073,69 134 061,52
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Quadro 16 - Outras Contas a Receber/ Pagar

Conta Descricdo 31/12/2025 31/12/2024

Outras contas a receber

2721 Devedores por acréscimos de rendimentos 2 067 886,82 6 513 799,38

2281 Adiantantamento a fornecedores 680,37 1586,30

2789 Outros devedores - outros 1367 305,56 1707 186,62
Saldo a receber 3435 872,75 8 222 572,30
Outras contas a pagar

2372 Caugdes do pessoal 140,00 140,00

2771 Caugdes recebidas de terceiros 381864,67 36181775

2722 Credores por acréscimos de gastos 5717 570,05 10 422 969,61

2789 Outros credores - outros 71825,20 94 44922
Saldo a pagar 6171 399,92 10 879 376,58

Quadro 17 - Réditos

Conta Descricéo 31/12/2025 31/12/2024
712 Produtos acabdos e intermédios 28 535 743,77 22 898 721,24
713 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 573706,15 430 874,17
720 Prestagdes de servigos e concessdes 29 256 998,90 24 805 650,47
721 Aluguer de equipamentos 51 354,00 36 354,00
729 Outros servicos (formagéo) 13 492,86 28 853,14
751 Transferéncias correntes obtidos 1325 133,95 5 273 353,86
Total 59 756 429,63 53 473 806,88
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Quadro 18 - Fornecimentos e servicos externos

Conta Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
6217 Servigos de recolha e tratamento de residuos sdlidos e urbanos 24773 207,69 27 910 474,76
6219 Outros subcontratos ou concessdes 133 321,28 991 666,20
6221 Trabalhos especializados 6 524 962,59 4 361180,23
6222 Publicidade, comunicagdo e imagem 244 611,33 197 281,35
6223 Vigildncia e seguranga 255 403,04 251 870,56
6224 Honordrios 32 076,00 27 600,00
6226 Conservagdo e reparagdo 15657 891,35 1348 010,21
6231 Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 773 908,70 402 633,80
6232 Livros e documentagdio técnica 114318 278913
6233 Material de escritério 22 409,61 15 921,74
6234 Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 21821,38 17 136,41
6235 Material de educagdio, cultura e recreio 26 279,70 46 220,10
6236 Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 15 605,79 18 310,55
6239 Outros materiais diversos de consumo 11228,78 21703,25
6241 Eletricidade 376 634,94 500 765,18
6242 Combustiveis e lubrificantes 197 080,64 174 939,21
6243 Agua 24713,08 48 479,69
6251 Deslocagdes e estadas 127 023,72 83 583,36
6253 Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 2 085,04 1913,00
6261 Rendas e alugueres 888 164,49 778 922,56
6262 Comunicagdo 33 432,19 29 07945
6263 Seguros 96 155,56 70 752,77
6265 Contencioso e notariado 34 585,70 60 343,55
6266 Despesas de representagdo dos servigos 20 192,97 19 676,59
6267 Limpeza, higiene e conforto 254 566,80 210 840,16
6269 QOutros servigos 2 04415 Hou2

Total 36 450 549,70 37 592 840,23
01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos Queremos ser Marca 6 Informagéo 07 Informagéo O 8 Glossdrio

com Histéria Valor em Primeiro Lugar para Impacto Zero no Planeta Lider no Mercado Global Financeira de Sustentabilidade



RELATORIO INTEGRADO 2025 126

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Quadro 19 - Gastos com o pessoal

Conta Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024
630 Remuneragdes dos titulares de érgdios de soberania e membros de érgdos autdrquicos 68 610,70 70 607,24
632 Remuneragdes do pessoal 553312912 4918 076,42
633 Beneficios pds-emprego 6 831,71 273814
635 Encargos sobre remuneragdes 1154 29718 1228 751,61
636 Acidentes no trabalho e doengas profissionais 100 788,40 106 42596
637 Gastos de agdio social 0,00 0,00
638 Outros gastos com o pessoal 57 933,39 59 85198
639 Outros encargos sociais 19 961,23 22 114,82

Total 6 941551,73 6 408 566,17
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Quadro 20 - Diferimentos

Conta Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Gastos Diferidos
28191 Gasdleo (stock) 27 064,86 27 0uTu6
28191 Entradas em armazém 239 934,46 196 720,28
28191 Licengas informdticas 224 841,70 191135,32
28191 Outros custos plurianuais 0,00 0,00
28191 Outros gastos diferidos 55113743 552 045,13
Total 1042 978,45 966 948,19
Rendimentos Diferidos
28210 Transf. e subs. correntes obtidos 2 453 241,33 1540 330,52
28292 Devolugdo de IRC - a regularizar 0,00 0,00
28292 Nutrimais - clientes consignagéo 0,00 0,00
28222 Transf. e subs. de capital obtidos - outras entidades 0,00 0,00
28292 Outras regularizagdes 0,00 0,00
Total 2453 241,33 1540 330,52
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Quadro 21 - Fornecedores

Conta Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 Variagdo 2025-2024 %
Passivo Corrente
2211/225 Fornecedores 7 066 576,15 4260 908,55 2 805 667,60 65,85
2711 Fornecedores de investimentos 248 232,21 620 49499 -372 262,78 -5999
Total 7 314 808,36 4 .881403,54 2433 404,82 49,85

Quadro 22 - Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Conta Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024 Variagdo 2025-2024 %
Passivo Corrente
2769 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 355 485,25 245 556,63 109 928,62 4477
Total 355 485,25 245 556,63 109 928,62 44777
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Quadro 23 - Juros, gastos e rendimentos similares

Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 131578,49 14 861,12
Outros rendimentos similares 0,01 0,03
Total 131 578,50 14 861,15
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 656,25 219 252,71
Outros gastos e perdas de financiamento 3735,35 10 64599
Total 4 391,60 229 898,70
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MANUEL TEIXEIRA CARDOSO
Revisor Oficial de Contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditei as demonstragdes financeiras anexas da Lipor — Associagio de Municipios para a Gestio
Sustentivel de Residuos do Grande Porto, pessoa coletiva n°. 501 394 192, que compreendem o
balango em 31 de Dezembro de 2025, que evidencia um total de 122.222.345,55 euros ¢ um total de
Patriménio Liquido {capital proprio} de 101.184.993,84 euros, incluindo um resultado liquido de
8.525.100,64 euros, a demonsiragio dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteragdes no
Patriméuio Liquido {capital préprio) e a demonstrago dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que inchiem um resumo das politicas
contabilfsticas significativas.

Fm micha opinifo, as iras ancxas de forma ira c
apropriada, em todos o3 aspectos materiais, a posi¢do financeira da Lipor-Associagio de Municipios
para o Gestlo Sustentavel de Residuos do Grande Porto em 31 de Dezembro de 2025 € o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos a0 ano findo naquela data de acordo com Normas
de Contabilidade © Relato Financeiro adoptadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica para & Administragdo Piiblica (SNC-AP).

Bases para a opiniio

A minha auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes téonicas ¢ éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As minhas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das  abaixo, Sou i da Entidade nos termos da
lei e cumpri os demais requisitos éticos nos termos do ¢6digo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estou convicto de que a prova de auditoria que oblive & suficicnte ¢ apropriada para proporcionar
uma base para a minha opinido.

Responsahilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragbes financeiras

© érgdo do gestio ¢ responsavel pela:

- 20 de s financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo adoptada em Portagal através do SNC-AP;

- clahoragdo do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis:
- criagio e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio
de demonsiragdes financeiras isentas de distorgdo matcrial devida a fraude ou ero;

- adopeio de politicas ¢ critérios il nas Tas; e

Quinta do Sefgadinha - Rua Novo da Solgadinko, 198
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Revisor Oficial de Contas

- avaliagio da cupacidade da Entidade de sc menter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davides significativas sobre a continuidade das
actividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoivel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relutorio onde conste a minha opinido. Seguranga razodvel & um nivel clevado de seguranga, mas néo
& uma garantia de que uma auditoria executada de acorde com as ISA detectard sempre uma distor¢do
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sio conslderadas
materiais se, isoladas ou j se possa esperar que decises
ccondmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragSes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais e mantenho
cepticismo profissional duranie a auditoria ¢ também:

- identifiquei e avalici os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a crro, concebi € executei procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, €
obtive prova de auditoria que seja suficiente ¢ apropriada para proporcionar uma base para a minha
opinido.

O risco de ndo detectar uma distorgio material devido a fraude ¢ maior do que o risco de n#o detectar
uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, flsificagio, omissdes

falsas. ou i¢Ao ao controlo interno;

- obtive uma compreenséie do controlo intemno relevante para a auditoria com o objectivo de
conceber procedimenios de audiioria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nfo para
expressar uma opintéio sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

usadas ¢ a de das

feitas pelo orgo de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e dc Relato Financeiro para Fntidades do Sector Ndo Lucrativo adoptada em Portugal
através do SNC-AP:

- avaliei a adequagén das politicas

- conclui sobre a apropriagio do uso, pelo érado de gestdo, do pressuposto da continuidade ¢,
com base na prova de auditoria obtida, s¢ existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas actividades. Se concluir que existe uma incerteza material,
devo chamar a atencio no meu relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragbes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo scjam adequadas, modificar a minha
opinidio. As mirnthas conclusdes sdo bascadas na prova de auditoria obtida até 2 data do meu relatério.
Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
actividades;

- avaliei a apresentagdo, estrutura ¢ contefido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Sector
Nio Lucrativo adoptada em Portugal através do SNC-AP; e

263
Qinta do Salgadinha - Ruo Nova do Selgudiaha, 198
4560406 PACO DE S0USA
Tel, 91 597 46 46 - E-mait mielxeiracardose@gmatt.com

MANUEL TEIXEIRA CARDOSO

Revisor Oficial de Contas

i com os da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendano paaneado da auditoria, ¢ as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo intemno identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificago da concordfncia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragGes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Em minha opinifo, o relatério de gestdo foi preparade de acorda com as leis e regulamentos
apliciveis em vigor e a informagio nele constantc & coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorreceies materiats.

A Entidade cumpre com as suas obrigagdes fiscais e & Scguranga Social regularmente néo existindo
débitos em mora e tendo obtido as certificagdes legais exigiveis como prova do regular cumprimento.

Pago de Siusa, 13 de Abril de 2026
i

Revisor (ificial de Comas n®. 293

Quinta do Solgodinka - Ruo Nova da Salgadinhe, 198
4560406 PACO DE SOUSA
Tel. 52957 45 46 - E-moli: mtcixelracardoso@gmoi.com
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SUMARIO DE CONTEODO DA GRI

A LIPOR relatou em conformidade com as Normas
GRI para o periodo do dia 1 de janeiro de 2025 a 31
de dezembro de 2025.

Para o Confent Index - Essentials Service, os Servigos
GRI reviram que o GRI Content Index foi apresentado

de forma consistente com os requisitos para relato
de acordo com as Normas GRI, e que as informagdes
contidas no indice s@o claramente apresentadas e
acessiveis as Partes Interessadas. O servigo Content
Index - Essentials Service foi realizado na verséo em
lingua portuguesa do Relatério Integrado.

Os Servigos GRI reviram o correto mapeamento dos
contetidos GRI apresentados no indice de conteldo
GRI relativo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), com base na ferramenta “Base de
dados de objetivos e metas” disponivel no website do
GRI.

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

A Organizagdo e suas prdticas de relato

Omissdo

Verificacdo oDS
Conteiudo Localizagdo .. externa
Requisito(s) . . @
. Motivo Explicacdo

Omitido(s)

2-1 Detalhes da Organizagdo Pdg. 10 e 11 Responsabilidade e Transparéncia -
. . . - Pdg. 10 R ili Ti énci
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da ag 0 esponsa~b| idade e Transparéncia
Organizagdo Pdg. 100 Prestagdo de Contas -
Pdg. 103 Demonstragdes Financeiras
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pdg. 10 e 11 Responsabilidade e Transparéncia -
2-4 Reformulagdes de informagdes Pdg. 10 Responsabilidade e Transparéncia -
2-5 Verificagdo externa Pdg. 11 Responsabilidade e Transparéncia -
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Atividades e Colaboradores

Omissédo Verificacdo
) L ¢ oDs
Contetdo Localizagdo . externa
Requisito(s) . . .
. Motivo Explicacdo
Omitido(s)
Pdg. 10 Responsabilidade e Transparéncia
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras chg' 18 Ecossistema LIP,OR
relagdes de negdcios Pdg. 23 Modelo de Negécio -
Pdg. 70 Caminhamos para o Impacto Zero no Planeta
Pdg. 86 Queremos ser marca lider no mercado global
P4g. 57 Colocamos as Pessoas em Primeiro Lugar
2-7 Colaboradores Pag. 164 Topicos ESG 8
P4g. 170 Notas Metodoldgicas
2-8 Trabalhadores que ndo séo Pag. 57 Colocamos as Pessoas em Primeiro Lugar .

colaboradores

Péag. 164 Topicos ESG
Pag. 170 Notas Metodoldgicas

Omissdio -
o A Verificagéo
Conteudo Localizagdio Requisito(s) extern?: OoDSs
o Motivo Explicagéo
Omitido(s) plicag
2-9 Estrutura de governanga e sua Pag. 25 Governanga
o . L 16
composi¢ao Pag. 168 Topicos ESG
2-10 Nomeagdo e selegdo para o mais alto érgdo de Pag. 25 Governanca 16
governanga
) . a Pag. 25 Governanga
2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca g ¢ 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgio de Pag. 25 Governanga 16
governanga na supervisdo da gestdo dos impactos
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Omisséio . .
Conteltido Localizagéio Requisito(s) . . . Ve:)l(ftl::‘%uo oDs
Omitido(s) Motivo Explicagéio
2-13 Delegagdo de responsabilidade pela P4g. 25 Governanga )
gestdo de impactos
2-14 Papel desempenhado pelo mats alto orggo de Pdg. 10 Responsabilidade e Transparéncia -
governanga no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse Pdg. 26 Governanga 16
2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais Pdg. 26 Governanga -
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de Pdg. 31 Viséo Estratégica )
governanga
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgado Pdg. 26 Governanga .
de governanga
2-19 Politicas de remuneragdo Pdg. 26 Governanga -
2-20 Processo para determinagdo da remuneragdo Pdg. 26 Governanga -
" " Pdg. 168 Tépicos ESG
2-21 Proporg¢do da remuneragao total anual Pég. 170 Notas Metodolégicas
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Estratégia, politicas e praticas

Omisséo
; . . Verificacdo
Conteldo Localizagdo Requisito(s) . . i 0Ds
.. Motivo Explicagéo externa
Omitido(s)
2-22 Def:laragéo sobre estratégia de desenvolvimento P&g. 9 Mensagem do Presidente R
sustentavel
2-23 Compromissos de politica Pdg. 32 Compromissos 16
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica Pdg. 32 Compromissos -
2-25 Processos para reparar impactos negativos Pdg. 32 Compromissos -
2-26 Mecan|sr~nos para aconselhamento e apresentagdo Pg. 33 e 34 Compromissos 16
de preocupacgbes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Pdg. 168 Topicos ESG -
2-28 Participagdo em associagdes Pdg. 86 Conduta Empresarial -
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Abordagem de Stakeholders

Omissdo
) . Verificagdo
Conteddo Localizagdo — - § oDSs
Requisito(s) . Explicacdo externa
o Motivo
Omitido(s)
2-29 Abordagem para envolvimento de Pdg. 42 Didlogo com as Partes Interessadas -
stakeholders
2-30 Acordos de negociagdo coletiva Pdg. 58 Pessoas em Primeiro Lugar 8

GRI 3: Temas Materiais 2021

A Organizacdo e suas praticas de relato

Omiss&o Verificagdo
Contetdo Localizagdo Requisito(s) . i externa oDs
.. Motivo  Explicacdo
Omitido(s)
3-1 Processo de definigdo de temas materiais Pdg. 43 Didlogo com as Partes Interessadas -
3-2 Lista de temas materiais Pdg. 44 e 45 Didlogo com as Partes Interessadas -

Nao é Topico Material LIPOR

GRI 201: Desempenho Econémico 2016

Omissédo .
Conteid Localizacé Verificagdo oDs
onteuao ocalizacao Requisito(s : N .
ot ) Motivo Explicagdo externa
Omitido(s)

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido. Pdg. 36 Desempenho no Negdcio 9
201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e Pag. 51 Gestdo do Risco
oportunidades para as atividades da Organizagdo 18- . 13

~ . Pdg. 80 Caminhamos para o Impacto Zero no Planeta
decorrentes das alteragdes climaticas.
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Topico Material LIPOR: Conduta Empresarial

GRI 3: Temas Materiais 2021

Omisséo

Conteudo Localizagéo Verificagdo e
Requisito(s
q. A () Motivo Explicacéo externa
Omitido(s)

Os topicos GRI Prdticas de Compra, Combate & Corrupgdio
e Avaliagdo Social de Fornecedores relacionam-se com o
tema identificado como material para a LIPOR “Conduta
Empresarial” (ver pdg. 43 - Didlogo com as Partes
Interessadas). Este tema é material sob a perspetiva de
impacto e financeira, e os impactos sobre este

3-3 Gestio dos temas materiais. tema podem ocorrer tqnto nas caperogées como na cadeia de B
valor. A LIPOR monitoriza contelidos associados a este tema
no dmbito do seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo
e Infragdes Conexas, reportando-os no presente Relatério
Integrado. A LIPOR tem implementado o Sistema de Gestdo
de Responsabilidade Social certificado, promove a avaliagdo
semestral de fornecedores e monitoriza conteldos associados
a este tema, reportando-os no presente Relatdério Integrado.

GRI 204: Praticas de Compra 2016

Omisséo
5 . . re . OoDS
Conteludo Localizagdo Verificagéo externa
Requisito(s) . ..
.. Motivo Explicagdo
Omitido(s)
204-1 Proporgdo de Pdg. 89 Conduta
gastos com fornecedores . 8
. Empresarial
locais
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GRI 205: Combate a Corrupgdo 2016

Omisséo Verificagdo obs
Contetdo Localizacdo Requisito(s) . . externa
.. Motivo Explicacdo
Omitido(s)

205-1 OPeragoes avaliadas quanto a riscos relacionados a Pég. 49 Gestdio do Risco 16
corrupgdo
205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e Pdg. 49 Gestdo do Risco 16
procedimentos de combate a corrupgdo Pdg. 169 Tépicos ESG
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas Pdg. 49 Gestdio do Risco 16

tomadas

GRI 414: Avaliacdo social de fornecedores 2016

s Verificagdo
Omissao oDs
N externa
Conteddo Localizagdo .
Requisito(s) . . -
.. Motivo Explicagdo

Omitido(s)

414-1 Percentagem de novos fornecedores selecionados com , .
- .g . L X Pdg. 89 Conduta Empresarial 5; 8; 16
base em critérios relativos a préticas laborais.
414-2 Impactos negativos significativos reais e potenciais
para as préticas laborais na cadeia de fornecedores e Pdg. 89 Conduta Empresarial 5; 8; 16
medidas tomadas a esse respeito.
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Tépico Material LIPOR: Economia Circular

GRI 3: Temas Materiais 2021

Omissdo

Verificacdo

Contetdo Localizagéo Requisito(s) oDs

. Motivo Explicagéo externa
Omitido(s)

Os tépicos GRI Materiais e Residuos relacionam-se
com o tema identificado como material para a LIPOR
“Economia Circular” (ver pdg. 43 - Didlogo com as Partes
Interessadas). Este tema é material sob a perspetiva de
impacto e financeira, e os impactos sobre este tema

3-3 Gestdo dos temas materiais. podem ocorrer tanto nas operagdes como na cadeia -
de valor. A LIPOR tem implementado o Sistema de
Gestdo de Ambiente certificado e monitoriza contelddos
associados a este tema, reportando-os a Autoridade
Oficial na plataforma SILIAMB e no presente Relatério
Integrado.

GRI 301: Materiais 2016

Omissdo

o N Verificacdo
Conteudo Localizagdo Requisito(s)

.. Motivo Explicagéo externa
Omitido(s)

Pag. 39 Desempenho na Atividade
301-1 Consumo de matérias-primas. Pag. 150, 151, 152 Tépicos ESG 8;12
Pag. 170 Notas Metodoldgicas
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GRI 306: Residuos 2020

Omisséo .
Contetudo Localizacdo Verificagdo oDs
Requisito(s . .
Qs =) Motivo  Explicagéo externa

Omitido(s)
306—} Produgdo de reS|d,uos e impactos significativos Pég. 71 Economia Gircular 3. 6; 1112
relacionados com os residuos.
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados Pég. 71 Economia Gircular 3. 6; 8:11:12

com os residuos.

Pdg. 158 Tépicos ESG
Pdg. 170 Notas Metodolégicas

Pdg. 158 Tépicos ESG
Pdg. 170 Notas Metodoldgicas

Pdg. 158 Tépicos ESG
Pdg. 170 Notas Metodoldgicas

306-3 Residuos produzidos. 3;6;11;12; 15

306-4 Residuos ndo destinados para disposigdo final. 3;11; 12

306-5 Residuos destinados para disposi¢do final. 3; 6,11, 12,15

Topico Material LIPOR: Alteragées Climaticas

GRI 3: Temas Materiais 2021

Omissdo

Verificagéo
Explicacdo externa

Conteudo Localizagdo Requisito(s) oDs

Omitido(s)

Os tépicos GRI Emissdes e Energia relacionam-se
com o tema identificado como material para a LIPOR
“Alteragdes Climdticas” (ver pdg. 43 - Didlogo com as
Partes Interessadas). Este tema é material sob a perspetiva

- . de impacto e financeira, e os impactos sobre este tema

3-3 Gestdo dos temas materiais. . . -

podem ocorrer tanto nas operagdes como na cadeia de
valor. A LIPOR tem implementado o Sistema de Gestdo de
Energia certificado e monitoriza contedidos associados a
este tema no dmbito da sua Estratégia 4M, reportando-os
no presente Relatério Integrado.
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GRI 302: Energia 2016

Omisséo .
Conteudo Localizagédo Verificago oDSs
Requisito(s . .
q. X =) Motivo Explicagdo externa
Omitido(s)
) R Pdg. 153 Tépicos ESG
302-1 Consumo de energia dentro da Organizagdo. Pag. 170 Notas Metodolégicas 7.8:12:13
) R Pdg. 154 Topicos ESG
302-2 Consumo de energia fora da Organizagdo. Pdg. 170 Notas Metodoldgicas 7.8:12:13
302-3 Intensidade energética. Pdg. 154 Tépicos ESG 7.8:192: 13
302-4 Redugdo do consumo de energia. Pdg. 81 Alteragdes Climdticas 7.8:12:13

GRI 305: Emissdes 2016

Omissdo
Conteudo Localizagdo Verificagdo ops
Requisito(s . S
B L. (=) Motivo Explicagdo externa

Omitido(s)
305-1 Emissdes diretas de Gases com Efeito Estufa Pdg. 156 e 157 Topicos ESG 3. 19: 13:14:15:
(ambito 1) P&g. 1770 Notas Metodoldgicas P
305-2 Emissdes indiretas de Gases com Efeito Estufa Pdg. 156 e 157 Tépicos ESG 3.12:13: 14: 15:
(&mbito 2) Pdg. 170 Notas Metodolégicas T
305-3 Outras emissdes indiretas de Gases com Efeito Pdg. 156 e 157 Tépicos ESG 3:19: 13: 14: 15:
Estufa (4mbito 3) Pdg. 170 Notas Metodolégicas e
305-4 Intensidade carbdnica Pdg. 80 Alteragées Climdticas 13; 14; 15
ggtsu-é Redugdo das Emissdes de Gases com Efeito Pdg. 80 Alteragdes Climdticas 18: 14: 15

O Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos O Queremos ser Marca Informagéo 08 Glossdrio

com Histéria Valor em Primeiro Lugar para Impacto Zero no Planeta Lider no Mercado Global Financeira



RELATORIO INTEGRADO 2025

142

Tépico Material LIPOR: Agua e Recursos Marinhos

GRI 3: Temas Materiais 2021

Conteudo

Omissdo

Localizagéo

Requisito(s)

Omitido(s)

Motivo

Verificacdo

Explicagdo externa

3-3 Gestdo dos temas materiais.

O tépico GRI Agua e Efluentes relaciona-se com o

tema identificado como material para a LIPOR “Agua e
Recursos Marinhos” (ver pdg. 43 - Didlogo com as Partes
Interessadas). Este tema é material sob a perspetiva
financeira, e os impactos sobre este tema podem ocorrer
tanto nas operagdes como na cadeia de valor. A LIPOR
tem implementado o Sistema de Gestdo de Ambiente
certificado e monitoriza contelidos associados a este
tema, reportando-os a Autoridade Oficial na plataforma
SILIAMB e no presente Relatério Integrado.

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

Omisséo L
Contetd 0 i . Verificacéo D
onteido ocalizagéo Requisito(s . L
Al ) Motivo Explicagéo externa
Omitido(s)
8031 Interqgoes_oom o agua como um Pdg. 76 Agua e Recursos Marinhos 6;12;
recurso compartilhado.
-2 t3 i t laci . « .
303-2 Gestdo dos impactos relacionados Pég. 77 Agua e Reoursos Marinhos 6
com a descarga de efluentes.
303-3 Captagdio de dgua. Pdg. 162 Tépicos ESG -
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Tépico Material LIPOR: Biodiversidade e Ecossistemas

GRI 3: Temas Materiais 2021

Omissdo

Conteudo Localizagdo Requisito(s) Verificacdo externa oDSs
. Motivo Explicacdo
Omitido(s)

O tépico GRI Biodiversidade relaciona-se com o tema
identificado como material para a LIPOR “Biodiversidade
e Ecossistemas” (ver pdg. 43 - Didlogo com as Partes
Interessadas). Este tema é material sob a perspetiva de
3-3 Gestdo dos temas materiais. impacto, e os impactos sobre este tema podem ocorrer -
tanto nas operagdes como na cadeia de valor. A LIPOR
monitoriza conteldidos associados a este tema no dmbito
do seu Programa da Biodiversidade, reportando-os no
presente Relatdrio Integrado.

GRI 101: Biodiversidade 2024

Omissdo
Conteldo Localizagdo Requisito(s) . L Verificagdo externa oDs
.. Motivo Explicagdo
Omitido(s)

101-1 Politicas para deter e reverter a A LIPOR de momento néo possui politica sustentada pelos B
perda de biodiversidade objetivos para 2050 do Marco Global de Biodiversidade.
191_? Ges.'.tco de impactos da Pdg. 83 Biodiversidade e Ecossistemas 6; 14; 15
biodiversidade

Este indicador ndo é material para a LIPOR, uma vez que
101-3 Acesso e repartigéio justa e aorganizagdo néio realiza atividades de investigagdo

. .. ou desenvolvimento que envolvam acesso a recursos -

equitativa de beneficios L . . R

genéticos ou conhecimento tradicional associado no

ambito do Protocolo de Nagoya.
191-4 Idept|f|cag;ao de impactos na Pdg. 84 Biodiversidade e Ecossistemas -
biodiversidade
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Toépico Material LIPOR: Poluigdo

GRI 3: Temas Materiais 2021

Omisséo

. . - Verificacdo
Conteudo Localizagdao Requisito(s)

. Motivo Explicagdo externa
Omitido(s)

O tépico GRI Emissdes relaciona-se com o tema identificado como
material para a LIPOR “Poluigéo” (ver pdg. 43 - Didlogo com as Partes
Interessadas). Este tema é material sob a perspetiva de impacto e
financeira, e os impactos sobre este tema podem ocorrer tanto nas
operagdes como na cadeia de valor. A LIPOR tem implementado um
Programa de Monitorizagdo Externa no dmbito da Central de Valorizagéo
Energética e monitoriza contelddos associados a este tema no dmbito

do seu Sistema de Gestdo Ambiental, certificado segundo o referencial
normativo NP EN ISO 14001:2015, reportando-os no presente Relatério
Integrado.

3-3 Gestdo dos temas materiais.

GRI 305: Emissoes 2016

Omissdo
Contetdo Localizacéo Verificagdo oDs
a iz Requisito(s . S
e =) Motivo Explicagdo externa
Omitido(s)
305-6 Emissdes de substéncias que . . .
destroem a camada de ozono (SDO) Pdg. 161 Tépicos ESG 812
8057 EmissGes de NOX, SOX e outras Pag. 160 e 161 Tépicos ESG 3;12;14; 15
emissdes atmosféricas significativas
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Toépico Material LIPOR: Mao de Obra LIPOR

GRI 3: Temas Materiais 2021

Omissdo

Conteudo Localizagdo Requisito(s)

Motivo

Omitido(s)

Verificagdo

Explicagdo externa

Os tépicos GRI Emprego, Saude e Seguranga no Trabalho,
Capacitagdio e Educagdo, Diversidade e Igualdade de
Oportunidades relacionam-se com o tema identificado
como material para a LIPOR “Mé&o de Obra LIPOR” (ver
pdg. 43 - Didlogo com as Partes Interessadas). Este tema
3-3 Gestdo dos temas materiais. é material sob a perspetiva de impacto e financeira,
e os impactos sobre este tema podem ocorrer tanto
nas operagdes como na cadeia de valor. A LIPOR tem
implementado o Sistema de Gestdo de Responsabilidade
Social certificado e monitoriza contelidos associados a
este tema, reportando-os no presente Relatdrio Integrado.

GRI 401: Emprego 2016

Omisséio Verificagdo
. . . oDSs
Conteudo Localizagao Requisito(s) . . externa
.. Motivo Explicagdo
Omitido(s)
401-1 Novas contratages e rotatividade de Pdg. 163 Tépicos ESG 5-8:10
colaboradores. Pdg. 170 Notas Metodolégicas T
401-2 Beneficios concedidos a colaboradores
a tempo integral que ndo sdo concedidos a Pdg. 59 e 61 Mdo de Obra LIPOR 3;5; 8;
colaboradores temporarios ou em regime parcial.
O Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos 05 Queremos ser Marca Informagéo 08 Glossdrio
com Histéria Valor em Primeiro Lugar para Impacto Zero no Planeta Lider no Mercado Global Financeira



RELATORIO INTEGRADO 2025

146

GRI 403: Saude e Segurancga do Trabalho 2018

L Verificagdo
Omissao oDSs
externa
Conteudo Localizagdo
Requisito(s) 3 L.
.. Motivo Explicagdo
Omitido(s)
403-1 Sistema de gestdo de saude e Pdg. 62 Mdo de Obra LIPOR 8
seguranga no trabalho.
403-2 Identificagdo de perigos, avaliagdo Pdg. 62 Mdo de Obra LIPOR 8
de riscos e investigagdo de incidentes.
403-3 Servigos de saude no trabalho. Pdg. 63 Méio de Obra LIPOR 8
403-4 Participagdo, consulta e
comunicagdo aos colaboradores de aspetos Pdg. 63 Mdo de Obra LIPOR 816
relacionados com a saude e seguranga no !
trabalho.
403-5 Capacitagdio dos colaboradores em Pdg. 63 Mdo de Obra LIPOR 8
saude e seguranga no trabalho.
403-6 Promogdo da saude do colaborador. Pdg. 63 Méio de Obra LIPOR 3
403-7 Prevengdo e mitigagdo de impactos
na saude e seguranga no trabalho Pdg. 62 Mdo de Obra LIPOR 8
diretamente relacionados com relagées de
negocios.
Pdg. 62 Mdo de Obra LIPOR
403-9 Acidentes de trabalho. Pdg. 166 Topicos ESG 3; 8; 16;
Pdg. 171 Notas Metodoldgicas
403-10 Doengas profissionais. Pdg. 166 Topicos ESG 3; 8; 16
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GRI 404: Capacitacdo e Educacéo 2016

Omisséo .
T Localizac Verificagdo oEs
onfeudo ocalizagao Requisito(s . R .
Atk ) Motivo Explicagdo externa
Omitido(s)
404-1 Média de horas de formagdo por ano e por  Pdg. 60 Mdo de Obra LIPOR 4 5: 810
colaborador. Pdg. 165 Tépicos ESG T
404-2 Programas para a gestdo de competéncias
dos empregados e de assisténcia para transigdo Pdg. 59 Mdo de Obra LIPOR 8
de carreira.
404-3 Percentagem de colaboradores que
recebem regularmente avaliagdo de desempenho Pég. 61 Méo de Obra LIPOR 5: 8: 10

e de desenvolvimento de carreira, discriminados
por género.

GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016

Omissdo .
Conteiid Localizacd Verificacdo R
onteido ocalizagéo Requisito(s . L
At ) Motivo Explicagdo externa
Omitido(s)
405-1 Composigdo dos grupos responsaveis pela
governanga e distribuigdo dos colaboradores Pdg. 60 Méo de Obra LIPOR
por categoria funcional, de acordo com género, Pdg. 163 Topicos ESG 5; 8;
faixa etaria, minorias e outros indicadores de
diversidade.
405-2 Proporgdo entre o salario-base e a Pdg. 59 Mdo de Obra LIPOR
remuneragdo entre mulheres e homens, por Pdg. 167 Tépicos ESG -
funcgdo e por localizagdo significativa de operagdes. Pdg. 171 Notas Metodoldgicas
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Tépico Material LIPOR: Comunidades Afetadas
GRI 3: Temas Materiais 2021

Omissdo Verificacdo

Contetdo Localizacéo Requisito(s) externa oDs
.. Motivo Explicacdo
Omitido(s)

O tépico GRI Comunidades Locais relaciona-se com
o tema identificado como material para a LIPOR
“Comunidades Afetadas” (ver pdg. 43 - Didlogo com as
Partes Interessadas). Este tema é material sob a perspetiva
3.3 Gestdo dos temas materidis. de impacto, e os ifnpoctos sobre est.e tema podem ocorrer B
tanto nas operagdes como na cadeia de valor. A LIPOR
monitoriza conteldos associados a este tema no dmbito
do seu Plano de Prevengdo, Educagéo, Comunicagdo e
Sustentabilidade, reportando-os no presente Relatério
Integrado.

GRI 413: Comunidades Locais 2016

Omissdo .
R . - Verificacdo
Conteudo Localizacdo Requisito(s) . L oDS
. Motivo Explicagdo externa
Omitido(s)
413-1 OperagOes com a comunidade local, . .
-perag . - Pdg. 64, 66 e 68 Comunidades afetadas
envolvimento da comunidade local, avaliagdes de -
impacto e programas de desenvolvimento
413-2 Operagdes com impactos negativos
significativos, reais e potenciais em comunidades Pdg. 68 Comunidades afetadas 1
locais
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Topico Material LIPOR: Inovacéo & Internacionalizacdo (os tépicos materiais LIPOR sdo divulgacoes proprias da LIPOR)

GRI 3: Temas Materiais 2021

Omissdo

p N Verificagéo oDSs
Conteudo Localizagéo Requisito(s)

L Motivo Explicagéo externa
Omitido(s)

A Divulgagdo LIPOR L1-1e a Divulgagdo LIPOR L1-2, relacionam-se com tema “Inovagéo
& Internacionalizagdo” que foi identificado como material para a LIPOR (ver pdg.

56 - Didlogo com as Partes Interessadas). Este tema é material sob a perspetiva

de impacto e financeira, e os impactos sobre este tema podem ocorrer tanto nas
operagdes como na cadeia de valor. A LIPOR tem implementado o Sistema de Gestdo

da Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo certificado, bem como uma Estratégia

de Internacionalizagdo, e monitoriza contelidos associados a este tema, reportando-os
no presente Relatério Integrado. A LIPOR definiu a presente divulgagéo L1, para explicar -
como é feita a gestdo deste tema material. A Divulgagdo L1-1é relativa ao Innovation
Scoring, que é um sistema desenvolvido pela COTEC Portugal que permite s empresas
avaliar o seu grau de Inovagdo. A Divulgagdo L1-2 é relativa ao n® de propostas e estudos
prévios/projetos aprovados e mede o desempenho da atividade internacional da LIPOR
em termos de propostas, estudos prévios, projetos aprovados para prestagdo de servigos
internacionais. E através destas divulgagdes que a LIPOR monitoriza este tema material.
Estas sdo divulgagdes préprias da LIPOR (ndo tendo sido estas retiradas do GRI 3).

3-3 Gestdo dos temas
materiais.

L1: Divulgagdo LIPOR

Omissdo .
Contetd y i . Verificagdo oDS
onteido ocalizagdo Requisito(s . L
< ) Motivo Explicagéo externa
Omitido(s)
DIVUIQGQ.OO LlPOR: L1- Pdg. 93 Inovagdo e Internacionalizagdo -
1 Innovation Scoring.
Divulgagdo LIPOR:
INE
L1-2 N® de pi:opostqs Pdg. 95 Inovagdo e Internacionalizagdo -
e estudos prévios/
projetos aprovados.
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TOPICOS ESG

Centro de Triagem (301-1)

2023 2024 2025
Materiais
Total Total Total
Atividade descontinuada em
Arame (t) 4997 20,1 31/12/2024

Linhas de Triagem (301-1)

2023 2024 2025
Materiais
Total Total Total
Arame (t) - - un7

Central de Valorizagdo Orgdnica (301-1)

2023 2024 2025
Materiais Total Total Total
Madeira (t) 8095 58,076 6394
Pléstico (t) 29,755 20,702 25,66
Papel e Cartéo (t) 0,138 0,014 0,0065t
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Central de Valorizacdo Energética (301-1)

2023 2024 2025
Consumo de Reagentes

Total Total Total
Cal Hidratada (t) 3763,80 35690 42476
Ureia (t) 1595,30 16669 2131,3
Carvéo Activo (1) 1671 1494 46,7
Soda Cdustica (t) 29,24 2544 25,22
HCI (1) 30,34 26,50 33,3

2023 2024 2025
Reagentes da ETAR
Total Total Total

Acido Sulfurico (t) 5,033 5,842 5,758
Acido Acético (t) 0,097 0,026 21980
Soda (t) 1,322 0,158 99,700
HMP (t) 0,072 0,115 149,700
ULTRASIL 25 (t) 0,000 0,000 0,000
ULTRASIL 75 (1) 0,000 0,000 0,000
HIPOCLORITO DE SODIO - 0,105 40,000
LAVASOL 9 - 0,105 40,000
Anti-Espuma - 0,008 8,700
MCT 411 - 0,052 66,000
ACIDO CITRICO - 0,528 748,500
EDTA - 0,051 55,500

A informacdo relativa as matérias-primas utilizadas nas unidades operacionais da LIPOR (residuos), é reportada no capitulo 02.Compartilhamos Valor, na drea Desempenho na Atividade.
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LIPOR - Geral (301-1)

2023 2024 2025
Economato
Total Total Total
Papel Branco (kg) 167,69 14,5 85,73
Estaciondrio Branco (kg) 5417 69,2 46,20
Total branco 221,86 183,7 131,93
Papel Reciclado (kg) 2 410,81 951,2 943,81
Estaciondrio Reciclado (kg) 36,39 Q77 0,25
Total reciclado 2 44720 960,95 94406
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Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria (302-1)

Instalagdo Fonte 2023 2024 2025
Gds natural 47105 5 656,31 4 663,92
Central de Valorizagdo Orgdnica Combustivel (gasdleo) 3 692,27 376312 399977
Eletricidade (GJ) 17 203,86 20 815,19 22 144,31
Gds natural 877 108943 7 328,26
Central de Valorizagdo Energética , i
Combustivel (gasdleo) 38,28 282,88 52,77
Eletricidade (GJ) 813,62 116840 98 48992
Combustivel (gasdleo) 0 0,73 397
Aterro Sanitdrio
Eletricidade (GJ) 830 823,37 857,37
Matosinhos - Eletricidade (GJ) 0 0 0
Aterros Encerrados (Ermesinde e Matosinhos)
Ermesinde - Eletricidade (GJ) 26704 250,04 203,84
Eletricidade (GJ) 5 096,19 5 954,60 6 159,63
Gds natural 541,83 666,37 384,59
LIPOR (geral)
Combustivel (gasdleo) 4 697,34 4 513,87 478549
Combustivel (gasolina) 98,38 119,84 122,37
QOutros locais Eletricidade (GJ) 1059,82 1208,72 1425,80
Total 39 926,13 46 312,87 150 662,01
Valor de eletfricidade vendida em 2025: 591 602,86 GJ
NOTA: A diferenca em relagdo a 2023/24 e 2025 refere-se & inclusdo do autoconsumo na CVE no ano de 2025.
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Consumo de Energia Fora da Organizagdo (@mbito 3) (302-2)

GJ 2023 2024 2025
Ambito 3 - Energia 140 093 148 400 151800
C.03 - Energia e combustiveis 36 962 43 050 49 094
C.04 - Transporte (a montante) 88 559 92 427 92 427
C.06 - Deslocagdes em servigo 1174 498 572
C.07 - Mobilidade pendular 55617 5455 3086
C.09 - Transporte (a jusante) 7882 6970 6 621
C10 - Processamento de produtos intermédios n.d. n.d. n.d.
C1 - Utilizagdo de bens e servigos n.d. n.d. n.d.

Intensidade Energética (302-3)

2023 2024 2025
Consumo Total de energia (GJ) 39 926,13 46 312,87 150 622,01
Residuos tratados (t) 539 552 53 504895 544 847
Intensidade energética (GJ/t) 0,073999 0,086558191 0,276448269
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Total de Emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE) (305-1, 305-2, 305-3)

Valores em t COze 2006 2023 2024 2025 A% 2024-25 A% 2006-25
Ambito 1 - Emissdes Diretas 407 578 251 393 243 824 247 862 1,7% -39,2%
Tratamento e Valorizagdo RU 406 200 250 401 242 739 246 476 1,5% -39,3%
Confinamento Técnico 2565 286 96 975 92 224 88 285 -4.3% -654%
Valorizagéo Orgéinica (CVO) 4 358 9112 9724 9 094 -6,5% 108,7%
Valorizagéo Energética (CVE) 146 656 144 314 140 791 149 097 59% 7%
Combustdio Fixa (Instalagées) 807 329 404 684 69,5% -15,3%
Gds Natural 807 326 383 680 777% -15,8%
Centro de Triagem (RMM) 43 0 0 0 0 0
Centro de Valorizagéo Orgénica (CVO) 33 267 321 264 -175% 694,8%
Centro de Valorizag&o Energética (CVE) 762 50 62 415 572,7% -455%
LIPOR Geral 8 10 0 0 -100% -100%
Gasoleo N.D. 2 21 39 -81,3%
Combustédo Mével (Transportes) 570 662 681 702 3,1% 23,1%
Frota Prépria 314 180 180 47 -179% -53,1%
Mdquinas Méveis 256 482 502 565 106% 1M6,7%
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Total de Emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE) (305-1, 305-2, 305-3)

Valores em t COze 2006 2023 2024 2025 A% 2024-25 A% 2006-25
Ambito 2 - Emissées Indiretas 1749 (0] (] (0] -100,0% -100%
Centro de Triagem (RMM) 230 0 0 0 0 0
Centro de Valorizag&o Organica (CVO) e 0 0 0 100% FER desde 2023
Centro de Valorizag&o Energética (CVE) 0 0 0 0 100% FER desde 2017
Confinamento Técnico (CT) 0 0 0 0 100% FER desde 2020
LIPOR Geral 401 0 0 0 100% FER desde 2017
Outros 0 0 0 100% FER desde 2019
Ambito 2 - Emissées Indiretas (Market-Based) 1749 (0] o o
Redugéo face a 2006 (%) -100% -100% -100%
Redugdo face a 2006 (t CO2e) -1 749 -1 749 -1 749
Ambito 2 - Emissdes Indiretas (Location-Based) 970 770 724 -25,3%

Ol Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O 4 Caminhamos Queremos ser Marca Informagéo O 8 Glossdrio

com Histéria Valor em Primeiro Lugar para Impacto Zero no Planeta Lider no Mercado Global Financeira



RELATORIO INTEGRADO 2025 157

Total de Emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE) (305-1, 305-2, 305-3)

Valores em t COze 2006 2023 2024 2025 A% 2024-25 A% 2006-25
Ambito 3 - Outras Emissdes Indiretas 47 82 606 78 984 78 747 -0,3% 26,0%
CO1 - Bens e servigos adquiridos 675 591 58,0 -2% 35,0%
C.02 - Ativos adquiridos 108 20 35 71,6% 100,3%
CO083 - Energia e combustiveis 207 222 272 22,6% -73,3%
CO4 - Transporte (a montante) 6 556 6537 6637 -0,0% -75%
COb - Residuos e Aguos Residuais 514 46,5 454 -2,3% 86,5%
C06 - Deslocagdes em servigo g 849 38,0 43,6 14,7% -16,3%
C.07 - Mobilidade pendular 400 396 246 -379% -17,2%
C09 - Transporte (a jusante) 537 475 457 -50% -1,4%
C10 - Processamento de produtos intermédios 71981 68 960 68 935 0,0% 34,4%
C11 - Utilizagdo de bens e servigos 2614 2231 2124 -4,8% -19%
Cadeia de Montante 7475 7318 7236 -11% -15,0%
Cadeia de Jusante 75131 71666 71511 -0,2% 32,5%
Ambito 3 - Outras Emissées Indiretas 82 606 78 984 78 747 -0,3% 26,0%
Redugéo face a 2016 (%) 32% 26% 26%
Redugéo face a 2016 (t CO2e) 20133 16 6M 16 274
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Rejeitados dos diferentes processos operacionais (306-3, 306-4, 306-5)

Rejeitados do Centro de Triagem

2023 2024 2025
Linha dos Planos - Papel e Cartéo (t) 0 0
Linha dos Volumosos - Embalagens (t) 171544 1216,562
Finos () 117900 705,44 Ati"ii“;‘;’%f/j;"/‘;gtzizuodq
Pré-Triagem (t) 599,01 273,38
Total (t) 3 493,45 2 195,34

Destino - Central de Valorizagdio Energética

Rejeitados das Linhas de Triagem

2023 2024 2025 Perigosidade
TAE - Triagem Automdtica de Embalagens (t) - - 627113 Néo
TACEM - Triagem automdtica de Cemitérios (t) 56947 Néo
Plataformas Triagem 44,08 Ndo
Total (t) = = 7784,68

Destino - Central de Valorizagdo Energética

Rejeitados da Central de Valorizacdo Organica

2023 2024 2025 Perigosidade
Fragéo Nédo Compostada Leve ) B 1698,78 Néo
Total (t) = - 1698,78
Destino - Central de Valorizagdo Energética
Fragdo Ndo Compostada Madeira - - 278,73 Ndo
Fragéo Ndo Compostada Pesada - - 586,74 Néo
Total (t) 865,47

Destino - Outros Operadores Licenciados

A Fracdo Ndo Compostada Madeira tem como destino GFC- Green Fuels Company, SA
A Fracdo Ndo Compostada Pesada tem como destino ValorRib
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Rejeitados da Central de Valorizagdo Energética

2023 2024 2025 Perigosidade
Cinzas Inertizadas (t) 0 0 0,00 N.A.
Cinzas volantes (t) 12 653,94 12 038,60 12 625,04 Sim
Escorias (t) 77 150,02 73 350,40 77 155,68 Ndo
Total (t) 89 803,96 85 389,00 89 780,72

Destino — Aterro Sanitdrio da Maia

Residuos produzidos pelo sistema

2023 2024 2025 Perigosidade

Oleos Minerais (kg) 10 311,00 8 937,00 8 683,00 Sim
Aguas Oleosas (kg) 33 740,00 40 420,00 42 620,00 Sim
Total (kg) 44 051,00 49 357,00 51303,00
Oleos Alimentares (kg) 975,38 1124,61 1030,00 Néo
Serrim e trapos com 6leos (kg) 155,00 150,00 289,00 Sim
Embalagens contaminadas* (kg) 391,00 0,00 608,00 Sim
Pilhas (kg) 6 130,27 10,00 0,00 Sim
Baterias (kg) 420,00 160,00 0,00 Sim
Seringas (kg) 63,00 66,15 41,69 Sim
Ldmpadas Fuorescentes (kg) 1300,00 900,00 630,00 Sim
Qutros residuos urbanos e equiparados (kg) 86,00 88,00 115,40 Ndo
Tinteiros e toners (kg) 200,00 80,00 0,00 Sim
Pneus (kg) 0,00 2130,00 0,00 Ndo
Inertes (kg) 87 560,00 69 120,00 57 360,00 Ndo
Total (kg) 97 280,65 73 828,76 60 074,09
Destino - Empresas licenciadas para Valorizagdo/ Tratamento
Sucatas Ferrosas (t) 5780,64 5 469,50 539954 Néo
Total (t) 5780,64 5 469,50 5 399,54 Néio
Destino - Reciclagem
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Tipo de poluentes

* incluem liquidos ndo identificados, corrosivos e nocivos e tintas e vernizes.

Quantidade total de poluentes da Central de Valorizacdo Energética (305-7)

2025

Emissoes Unidade (kg) Meio de libertacéo
£ Didxido de
Oxidos de azoto (NOX) Azoto (NO,) 303 429,269
- Didxido de
Oxidos de enxofre (SOX) Enxofre (SO,) 24 688,082
Poluentes orgénicos (POP) Inexistente
Compostos Orgdnicos voldteis (COV) 862
Poluentes atmosféricos perigosos
Material particulado 1750,32
Acido Cloridrico 8102,339
(HCI)
Ar
Amonicco 19508,140
(NH,) '
Acido z‘ll_l:;))rldrlco 412,613
Outras categorias-padréo de emissées atmosféricas identificadas
em leis e regulamentos relevantes
Carbono
Orgdnico Total
(com
Monéxido de
carbono (CO) 13042,5370
Mercurio (Hg) 0,219
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Quantidade total de poluentes da Central de Valorizacdo Organica (305-7)

2025

Tipo de Poluentes

Emissoes Unidade (kg) Meio de libertacdo
Oxidos de azoto (NO,) Didxido de Azoto (NO,) 323,21
Oxidos de enxofre (80 Didxido de Enxofre (SO,) 0,17
Poluentes Orgénicos Persistentes (POP) Nédo é realizada
Compostos Orgdnicos Voldteis (COV) 6 179,09
Poluentes atmosféricos perigosos
Ar
Material particulado Particulas (PTS) 80793
Outras categorias-padréo de emissdes atmosféricas Sulfureto de Hidrogénio (H,S)
identificadas em leis e regulamentos relevantes
Amoniaco (NH,) 20 610,279
A LIPOR n&o emite substdncias que destroem a camada de ozono (SDO)
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Captagdo de Agua (303-3) Unidades 2023 2024 2025
A: Agua da rede publica (total) Metros clbicos 11 434,09 9 112,00 4 108,15
B: Cop'rqc;oo: Aguas doces superficiais Metros clbicos 0 0 0
(lagos, rios, efc.)
C: Captagéo: Aguas doces subterréneas Metros clubicos 17 126 16 463 28 578,12
Descarga: Agua devolvida & fonte de extracéo
com a mesma qualidade, ou superior, & da Metros clbicos 0 0 0
dagua natural extraida (s6 aplicavel a B e C)
Abrangéncia dos dados (% do denominador) Percen‘r9ge*m das 100 100 100
Operacgdes
Nota: A LIPOR ndo opera em dreas de stress hidrico.
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Social

2025
Categoria Profissional < 30 anos 30-50 anos > 50 anos
Masculino Feminino Total
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino

Dirigente 15 14 29 0] 0 n 8 4 6
Especialista Informdtica 1 0] 1 0 0] 1 0] 0] 0
Técnico Superior 26 56 82 2 4 7 32 7 20
Técnico Informdtica 0 0 (o] 0 0 0 0 0 0
Assistente Técnico 27 1 38 0 0 20 7 7 4
Assistente Operacional 84 16 100 5 1 29 9 50 6
Total 153 97 250 7 5 78 56 68 36
% Colaboradores 61% 39% 2,80% 2,00% 31,20% 22,40% 27,20% 14,40%
% Colaboradores por faixa etdria 4,80% 53,60% 41,60%

Novas contratagdes e Rotatividade de Colaboradores (401-1)

2025
< 30 anos 30-50 anos > 50 anos Total Masculino Feminino

Entradas 5,00 15,00 9,00 2900 17,00 12,00
Saidas 0,00 900 8,00 1700 9,00 8,00

N© de Colaboradores 12,00 134,00 104,00 250,00 153,00 97,00
Taxa de Rotatividade (Turnover) 1,00% 4.80% 3,40% 9,20% 5,20% 4,00%
Taxa novas contratagdes 0,02 0,06 0,036 11,60% 6,80% 4,80%
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Informacdo sobre Colaboradores e Outros Trabalhadores (2-7; 2-8)

2023 2024 2025
Tipo de vinculo a LIPOR - — - . - —
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
gi‘::'::'“d“es Colaboradores a tempo integral 141 79 220 145 93 238 153 o7 250
Trabalhadores independentes 0] 0 0] 0 0 0] 0] 0 0]
Trabalho .
Supervisionado Estagidrios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projeto Vida-Emprego 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato Emprego-Insergdo (CEI) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 (0] 0 0 0 0 0 (0] 0
Trabalhadores Trabalho tempordrio 0 0 0] 0] 0 0] 0 0 0]
Ocasionais
(independentes) Consultores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 141 79 220 145 93 238 153 97 250
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2023 2024 2025
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Estdgios Profissionais 0 (0] 0 0 0] 0 6] 0] 6]
CTFP - Tempo Indeterminado 132 72 204 135 77 212 143 81 224
Contrato a Termo Certo 0 0 0 (6] (0] 0] 0 0 0
Contrato a Termo Incerto 9 7 16 10 16 26 10 16 26
Total 1 Ic 220 145 93 238 153 97 250

Média de horas de formacéo por ano, por Colaborador (404-1)

2025
Categoria Profissional
Masculino Feminino Total <30anos 30-50 anos > 50 anos Total
Dirigentes 1361,00 1740,50 310150 0,00 2 210,00 891,50 310150
Técnico Superior 1670,50 3 814,00 5 484,50 439,00 3760,50 1285,00 5 484,50
Horas de Formagdio Assistente Téchico 998,00 420,50 1418,50 0,00 1113,00 305,50 1418,50
Assistente Operacional 1773,00 239,00 2 012,00 99,50 1066,00 846,50 2 012,00
Total Horas de Formagéio 5802,50 6 214,00 12 016,50 538,50 8 149,50 3 328,50 12 016,50
Dirigentes 15,00 14,00 29,00 0,00 19,00 10,00 29,00
Técnico Superior 2700 56,00 83,00 6,00 50,00 2700 83,00
Colaboradores Assistente Técnico 2700 11,00 38,00 0,00 2700 11,00 38,00
Assistente Operacional 84,00 16,00 100,00 6,00 38,00 56,00 100,00
Total Colaboradores 153,00 97,00 250,00 12,00 134,00 104,00 250,00
Dirigentes 90,73 124,32 106,95 - 116,32 8915 106,95
Técnico Superior 61,87 68,11 66,08 7317 75,21 4759 71,23
Horas de Formagéo por Colaborador Assistente Técnico 36,96 38,23 37,33 - 41,22 2777 37,33
Assistente Operacional 21,1 14,94 20,12 16,58 28,05 15,12 21,40
Total 3792 64,06 48,07 89,75 260,80 179,63 48,07
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Acidentes de Trabalho (403-9)

2023

2024

2025

Colaboradores LIPOR

Trabalho
Supervisionado

Colaboradores LIPOR Trabalho Supervisionado

Colaboradores LIPOR

Trabalho Supervisionado

Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino  Masculino Feminino Masculino Feminino  Masculino Feminino
N© de acidentes mortais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N© de acidentes graves 0 6] 0 0 0 0 0] 0 2 0 0 0
N© de acidentes ndo graves 0 3 0 0] 10 7 0] (0] 12 5 0 0
o .

(excoro acicerme mortais) ° : 0 0 " ’ ° ° " ° ° ’
N© de horas trabalhadas 315 514 322 402 360 025

Taxa de acidentes mortais (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(ovoeta aodomes morr)  © 0 0 0 0 0 0 0 129 0 0 0
Taxa de Frequéncia (Tf) 28,52 9,51 0 0 31,02 21,71 0 0 38,89 13,89 0 0
'Ic';zzqdle Frequéncia (Tf) B B B B 5273 0 5277 0 0
Taxa de Gravidade (Tg) 932 19 0 0 729 102 0 0 703 144 0 0
Dias de Baixa 294 6 0] 0 235 33 0] 0 253 52 0 0

Doencas Profissionais (403-10)

Doencas profissionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (6}
g‘izfisd;o‘i‘;f:‘ws 0000%  0000%  0,000% 0,000% 0000%  0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
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Média de vencimentos (405-2)

2025

Categoria Profissional Feminino Masculino Racio F/M
Assistente Operacional 1203,57 € 1341,39 € 090
Assistente Técnico 1552,58 € 148116 € 1,05
Chefe de Divisdo 3992,60 € 379173 € 1,05
Coordenador Téchico 2 214,67 € 195696 € 113
Diretor de Departamento 453392 € 449185 € 1,01
Encarregado Geral Operacional 0,00 € 2 031,02 € 0,00
Encarregado Operacional 0,00 € 1573,09 € 0,00
Administrador-Delegado 0,00 € 585767 € 0,00
Especialista Informdtica Grau 1 Nivel 2 0,00 € 2 42527 € 0,00
Gestor de Unidade 335184 € 3 300,08 € 1,02
Técnico Superior 209693 € 211,03 € 0,99
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Governanca

Estrutura de Governanca e sua composic¢do (2-9)

Constituicdo da Administragdo da LIPOR 2025

Género e Faixa Etaria da Administragdo Masculino <31 30-51 >51 Feminino <31 30-51 >51 TOTAL
Assembleia Intermunicipal 12 0 4 8 12 0 3 9 24
Conselho de Administragéio 3 o 1 2 5 (o} 1 4 8

Propor¢do da remuneracdo total anual: (2-21)

Remuneragdo total anual média do individuo

mais bem pago da Organizagdo IOz
Remuneragdo total mediana de todos os colaboradores da Organizagéo, exceto o individuo mais bem pago 18 094,86 €
Proporgdo da remuneragdo total anual 3,88
Variagéo Remuneragdo Mdxima 2024/2025 (%) 3,03
Variagéo Remuneracdo Média 2024/2025 (%) 3,31
Proporgdo da variagéo de remuneracgéo 2024/2025 091
Conformidade com leis e regulamentos: (2-27)
2023 2024 2025
NO© total de casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos em que multas foram aplicadas 0 0 1
N© total de casos significativos de néo conformidade com leis e regulamentos em que sangdes ndo monetdrias foram aplicadas 0 0,00 0,00
NO© total de multas para casos de ndo conformidade com leis e regulamentos 0 0,00 1,00
Valor monetdrio de multas para casos de ndo conformidade com leis e regulamentos 0 0,00 12.000,00€
Descrigdio dos casos significativos de ndo conformidade Néo aplicdvel Néo aplicdvel Nota infra
Descrigdo de como foram definidos casos significativos de ndo conformidade Ndo aplicdvel Ndo aplicdvel Ndo aplicdvel
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Combate a Corrupgéo - Comunicacdo e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgdo: (205-2)

Total de elementos do érgéo de gestdo (n.0)

6 ()

Total de colaboradores (n.°) 246
Total de 6rgdos de gestdo aos quais foram comunicadas as politicas e procedimentos anticorrupgdo (n.°) 6
Total de colaboradores aos quais foram comunicadas as politicas e procedimentos anticorrupgdo (n.°) 246
Percentagem de orgdos de gest&o aos quais foram comunicadas as politicas e procedimentos anticorrupgéo (%) 100%
Percentagem de colaboradores aos quais foram comunicadas as politicas e procedimentos anticorrupgdo (%) 100%
N.© total de érgdios de gestdio que receberam formagdo em anticorrupgdo 6
N.© total de colaboradores que receberam formagdo em anticorrupgéio 64
Percentagem de orgdos de gest&o que receberam formagdo em anticorrupgéo (%) 100%
Percentagem de colaboradores que receberam formagéo em anticorrupgdo (%) 26%

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos
com Histéria Valor em Primeiro Lugar para Impacto Zero no Planeta
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(*) 5 elementos da Direg&o + Administrador-Delegado
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NOTAS METODOLOGICAS

As presentes notas metodoldgicas apresentam os limites

e respetivas bases para o cdlculo dos tépicos GRI
Sustainability Reporting Standards indicados

Em 2025 ndo houve Colaboradores CEI - Contrato Emprego
Insercéo

Para o apuramento deste indicador foram considerados os
trabalhadores que ndo sdo Colaboradores em funcgdes a 31
de dezembro de 2025.

Para o cdlculo do indicador, foram considerados

os vencimentos brutos referentes ao ano de 2025.
Adicionalmente, para determinar a remuneragdo fotal
anual mediana do individuo mais bem remunerado da
Organizagdo, utilizou-se o respetivo vencimento bruto total
anual.

No cdlculo da remuneragdo total anual mediana de todos
os colaboradores da Organizagdo, exceto o individuo mais
bem remunerado, apurou-se a mediana dos vencimentos
brutos de todos os colaboradores em 2025 — salientando
que este valor ndo corresponde ao vencimento de
dezembro de 2025.

Apds apurada a remuneragdo mediana dos colaboradores em
2024 e 2025, procedeu-se ao ajuste do valor relativo a 2024.

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O
em Primeiro Lugar
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Neste indicador foram utilizados, sempre que possivel,

0s registos dos consumos reais. Sempre que fal ndo foi
possivel foram utilizados os valores de materiais e matérias
adquiridas. Na segregagdo dos consumos, considerou-se
como material estaciondrio todo o material de sensibilizagdo
e de economato excluindo o papel. Deste modo, o material
estaciondrio consiste em cadernos A4 e A5, caixa de

arquivo morto, envelopes, pastas de cartdo, papel oficio

e folhetos vdrios de sensibiliza¢do. Para o papel branco e
reciclado foi considerado o papel A3 e A5 e o papel reciclado
A4. Relativamente aos dados de materiais da Central de
Valorizag&o Orgdnica, foi efe tuada uma reestruturagéo

aos dados apresentados uma vez que se passou a ufilizar os
dados da declaragdo & SPV. Metodologia de reporte (faturas;
regisfos infernos; oufros-mencionar quais):

Dados Retirados do Programa ERP SAP em formato de
Report pdf

Para além disso, os dados de encaminhamento de residuos
por destino final tiveram como base os residuos geridos
direfamente pela LIPOR.

Para o cdlculo do presente indicador, foram considerados

os consumos de gds natfural, gasolina e gaséleo de toda a
instalagdo (inclui consumo das viaturas da frota LIPOR). A
gasolina, atualmente, é contabilizada através da informagdo

Caminhamos

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

disponibilizada no site do fornecedor e do registo efetuado
internamente através do fundo permanente.

Em relagdo & conversdo de litros para galdes, e por falta de
indicacgdio do GRI, optou-se por utilizar o fator de converséo dos
Estados Unidos, designadamente: 1 galdo US » 3,78541178 litros.

Os consumos foram recolhidos junto dos municipios/
prestadores de servicos no dmbito do inventdrio de
Emissdes da GEE da LIPOR. A quantificagdo teve por base
0s consumos de combustivel (fornecidos em volume e/ou
energia) e o fator de emissdo definido no NIR 2019.

As notas metodoldgicas destes topicos encontram-se
disponiveis no Portal LIPOR

Os dados reportados tiveram como base os residuos
geridos diretamente pela LIPOR.

Incluem liquidos ndo identificados, residuos corrosivos e
nocivos, bem como tintas e vernizes.

401-1 (%) = [(Entradas+Saidas)/2]/Total de colaboradores
no final do periodo
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No cdlculo dos indices de Gravidade e Frequéncia a
contabilizagdo dos dias perdidos de baixa foi realizada a
partir do dia do acidente do Colaborador. Além disso os
dias perdidos correspondem a dias de frabalho efetivo. Em
relagéo ao célculo da Taxa de Absentismo, os dias
considerados ndo incluem as Licencas de Maternidade

e Paternidade, falecimento, o estatuto de trabalhador-
estudante, doagdes de sangue, sindicatos e assisténcia

& familia. Ndo séo consideradas também férias nem
toleréincias de ponto. Em termos de horas trabalhadas,
foram considerados apenas os dias trabalhdveis (retirando
os dias de férias a que o Colaborador tem direito) no caso
da taxa de absentismo e no caso dos indices de
Gravidade e Frequéncia a este valor foram adicionadas as
horas extraordindrias efetivamente trabalhadas.

Nos cdlculos destas taxas ndo s@o consideradas as
pequenas lesdes (acidentes de trabalho sem dias de baixa).

Taxa de absentismo (%) = (NUmero total de dias perdidos /
NUmero de dias trabalhdveis)*100

Taxa de acidentes mortais (%) = (N° de acidentes mortais/
N° de horas trabalhadas) x 1.000.000

Taxa de acidentes graves (exceto acidentes mortais) (%) =
(N° de acidentes graves (exceto acidentes mortais)/N° de
horas trabalhadas )x1.000.000

Taxa de frequéncia (Tf) = (NUmero total de acidentes de
trabalho /NUmero de horas trabalhadas) x 1.000.000

Para cdlculo deste indicador foram considerados os valores
brutos.

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos
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Engloba toda a populagdo que usufruiu de atividades de
educacdo e sensibilizagdo direta promovidas pela LIPOR,
inclui: visitas técnicas e pedagdégicas, agdes educativas,
agdes porfa-a-porta, agdes de formagdo/cursos e
visitantes do Parque Aventura.

No dmbito da Politica de Responsabilidade Social da
LIPOR e da sua Certificagdo pela norma SA8000 é
realizado, anualmente, o cdlculo do Living Wage, um valor
que deve refletir os gastos bdsicos que permitam um
padrdo minimo de qualidade de vida aos cidadd&os. Para o
cdlculo deste Living Wage a LIPOR utiliza uma metodologia
desenvolvida infernamente, que faz uma andlise detalhada
de um cabaz bdésico de necessidades e posteriormente
calcula o valor real de cada rubrica.

Numa primeira fase foram definidas pela equipa as
necessidades bdsicas minimas (mantém-se, ainda, as
necessidades definidas em 2008), nomeadamente: a
alimentagdo; a habitagdo; a educagdo; os transportes;

a agua, eletricidade e gds; a salde; e o vestudrio. A este
conjunto foi adicionada a internet em 2023. No caso da
habitagdo, a partir de 2018 comegamos a contabilizar nos
cdlculos valores de mercado, dada a dificuldade em obter
habitagdo social na regido. De seguida foram definidos os
critérios para apurar o montante per capita para cada uma
das necessidades consideradas, recolheram-se os dados e
realizaram-se os respetivos cdlculos.

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
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Para a defini¢do do agregado familiar médio da drea

da LIPOR utilizou-se o valor da regido do Porto, de 2,7,

de acordo com os Censos 2011 (fonte: http://www.ine.
pt/scripts/flex_definitivos/Main.html). Este agregado &
constituido por 2 adultos e 1 crianga. Considera-se que os 2
adultos sdo trabalhadores e a crianca estudante.

Ao valor apurado é adicionado um valor de 25% para
outras despesas e para a constituicdo de uma poupanga.
No final os valores obtidos séio comparados com o valor
mais baixo, efetivamente pago, na LIPOR, dando-nos um
gap que nos permite verificar como estéo os valores pagos
na parte inferior da pirdmide.

Para comparagdo e validagdo dos valores obtidos, fazemos
o cdlculo do Living Wage segundo a férmula disponibilizada
pelo nosso Organismo Certificador, neste caso a APCER.

Esta € uma formula mais bdsica que traduzimos aqui:
Living Wage = (custo do cabaz bdsico alimentar x (1%
gasto do vencimento familiar com a alimentacgdo e
despesas de habitagéo) x (0,5% dimensdo média agregado
familiar) x 110%

Normalmente os valores obtidos pela férmula séio mais
baixos do que os calculados de raiz pela metodologia
LIPOR.
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RELATORIO DE VERIFICAGAO EXTERNA

pwe

ori de Limitada de Fiabilidade

Exmo. Conselho de Administracao

Introdugdo

Fomos pela 40 da LIPOR - Associagio d para a Gestio ivel de
Residuos do Grande Porto (adiante designada por Entidade) para a realizagio de um trabalho de garantia limitada
de fiabilidade sobre os indicadores identificados abaixo na secgao “Responsabilidades do auditor” que integram a
informagao de sustentabilidade ineluida no Relatério Integrado relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2025,
preparada pela Entidade para efeitos de divulgago do seu desempenho anual em matéria de sustentabilidade.

ili do Conselho de init a

Eda ilidade do Conselho de Admini a dosi abaixo na secgio
“Responsabilidades do auditor” incluidos no Relat6rio Integrado de acordo com as diretrizes para reporte de
ilidade “Global Reporting Initiative” (“GRI"), tendo em atengio os principios da Norma AA1000AP
(2018) emitida pela AccountAbility, relativamente aos principios de inclusio, relevincia, capacidade e resposta e
impacto, e critérios divulgados no Relatério Integrado, bem como a manutencéo de um sistema de controlo interno
apropriado, que permita uma adequada preparacio da informagdo mencionada.

Responsabilidades do auditor

Anossa responsabilidade consiste em emitir um relatorio de garantia limitada de fiabilidade, profissional e
baseado nos realizados no parégrafo abaixo.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que
Nio Sejam Auditorias ou RevisGes de Informacdo Financeira Historica - (ISAE) 3000 (Revista), emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International of e

as demais normas e orientagdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC), as quais exigem que o
nosso trabalho seja planeado e executado com o objetivo e obter garantia limitada de fiabilidade sobre se os
indicadores GRI Standards apresentados no Relatério Integrado estdo isentos de distorgoes materialmente
relevantes.

Para tanto o referido trabalho consistiu em:

@) Indagara gestio e principais responsiveis das reas em andlise para compreender o modo como esti
o sistema de i e asensibilidade dos intervenientes as matérias incluidas no relat

b)  Identificar a existéncia de processos de gestdo internos conducentes  implementagao de politicas
émi jentais e de ilidade social;

~ Sociedade de Laa.

Sede: Palico Sottomayor, Ra Sousa Martins, 1- 37, 1069-316 Lisbon, Portugal
Tol +351

20161485
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©  Verificar, numa base de amostragem, os sistemas e processos de recolha, agregagdo, validago e relato que
suportam a informagdo de desempenho supracitada, através de caleulos e validago de dados reportados;

d  Confirmara ancia de inadas unidades is 4 instrugdes de recolha, agregagio,
alidagio e relato de i o de
) Exccutar, numa base de alguns i de o da i o, através de

obtengio de evidéncia sobre informagao reportada;

f Comparar os dados e incluidos na i de il com os auditados
pelo auditor financeiro, no ambito da revisio legal das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025; e

g  Verificar que a informagio de sustentabilidade a incluir no Relatério Integrado, cumpre com os requisitos
das GRI Standards e com as instrugdes e critérios definidos pela Entidade.

Os procedimentos efetuados foram mais limitados do que seriam num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade,
por conseguinte, foi obtida menos seguranca do que num trabalho de garantia razoével de fiabilidade.

queos i efetuados uma base aceitavel para a expresso da nossa

conclusdo.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestdo de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestdo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos sobre
o cumprimento e requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicéveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e ética do codigo de ética (incluindo as Normas Internacionais de
éncia) emitido pelo Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e do cédigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Conclusio

Com base no trabalho efetuado, nada chegou a0 nosso conhecimento que nos leve a concluir que os indicadores
i acima na secgio * idades do auditor” incluidos no Relatério Integrado relativo ao ano findo
em 31 de dezembro de 2025 nio tenham sido preparados, em todos os aspetos materialmente relevantes, de acordo
com os requisitos das diretrizes GRI ¢ com as instrugoes ¢ critérios divulgados no mesmo e que a LIPOR -
de ipios para a Gestdo ével de Residuos do Grande Porto nio tenha aplicado, na
informagdo de sustentabilidade incluida no mesmo Relatério Integrado, as diretrizes GRI Standards e os principios
definidos na Norma AA1000AP(2018).

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabiidade LIPOR - Associago de i Porto
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Restrigdes de uso

Esterelatério ¢ emitido unicamente para informagio ¢ uso do Conselho de Administragio da Entidade, para cfitos

da de incluida no Relatério Integrado pelo que no devers ser utilizado
para quaisquer outras finali Nio i quaisquer perante terceiros, para além da
LIPOR - Associagio de Municipios para a Gestdo de Residuos do Grande Porto, pelo nosso trabalho e

pela conelusiio expressa neste relatério, o qual serd anexado ao Relatorio Integrado da Entidade.

9 de junho de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Antonio Joaquim Brochado Correia, ROC n.° 1076
Registado na CMVM com o0 n.° 20160688

Relatdrio Independente de Garantia Limitada de Fiabildade LIPOR - Resi
31 de dezembro de 2025 PWC 3de 3

O 6 Informagéo
Financeira

O 8 Glossdrio



RELATORIO INTEGRADO 2025

173

RELATORIO ODS LIPOR

Em 2025, elabordmos o , ho dmbito
do nosso compromisso com a Agenda 2030 das Nagdes
Unidas. Este exercicio constitui o primeiro reporte dedicado
exclusivamente aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, representando um marco na evolugdo do
nosso modelo de reporte e de integra¢do dos ODS na
estratégia e na gestdo da Organizagdo.

O Relatério ODS LIPOR permite sistematizar, de forma
clara e estruturada, o contributo da nossa atuagéo para os
ODS, assegurando uma leitura focada do impacto gerado.
A selegdo dos Objetivos, metas e indicadores resulta

da articulagdo entre a nossa estratégia e a Agenda de
Sustentabilidade da LIPOR.

Os resultados alcangados evidenciam progressos consistentes thpoe =

na redugdo da pegada carboénica, no refor¢o da prevengdo ::m_:

e valorizag&o de residuos, na promogdo da inovacdo e na 0B JETH, 10S DE
valorizagdo das pessoas, confirmando a relevéncia dos ODS UE?F[NUW”'\‘TEF]TU
como referencial de orientagdo da nossa atuagdo. “' : ']:“ e

Este exercicio ndo representa um ponto de chegada, mas SUSTENTAVEL
um marco no aprofundamento da infegracdo dos ODS na

estratégia organizacional.

O Relatério ODS LIPOR assume-se como um instrumento
complementar ao Relatério Integrado 2025, apoiando

a monitorizag&o da evolugdo do desempenho ao longo

do tempo e a tomada de decisdo informada com base

em critérios de sustentabilidade. Ao divulgarmos este
relatério, reforcamos os principios de transparéncia,
responsabilidade e envolvimento das Partes Interessadas,
consolidando uma abordagem orientada para a criagdo de
valor sustentavel a longo prazo.

Contributo da LIPOR com a sua atividade para os ODS em 2025

12 24

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentdvel

Metas

27

Indicadores
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ACRONIMOS & SIGLAS

CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive
(Diretiva de Relato de Sustentabilidade Corporativa)
ESG: Environmental, Social and Governance
(ambiente, social e governanga)

ESRS: European Sustainability Reporting Standards
GEE: Gases com efeito de estufa

IRO: Impactos, Riscos e Oporfunidades

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
ONU: Organizagdo das Nagdes Unidas

PERSU: Plano Estratégico para os Residuos Urbanos
RU: Residuos Urbanos

TCFD: Task Force on Climate-related Financial
Disclosures

DEFINICOES

Assédio: Atos e condutas, praticados por qualquer
pessoa, em qualquer situagdo, com o objetivo ou

o efeito de perturbar ou constranger outra pessoaq,
afetar a sua dignidade, honra ou liberdade, ou de lhe
criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante,
humilhante ou desestabilizador. O assédio pode ser
moral ou sexual.

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O Caminhamos
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Assédio sexual: Condutas indesejadas, de natureza
verbal, ndo verbal ou fisica, que fazem alguém
sentir-se desconfortével, podendo assumir varias
formas, como por exemplo comentdrios, convites,
gestos, mensagens ou outras abordagens de cariz
sexual.

Aterro sanitdrio: local destinado a deposi¢do final
de residuos gerados pela atividade humana.

Biodiversidade: A variabilidade entre organismos
vivos de todas as origens, incluindo, entre outros,

os dos ecossistemas terrestres, marinhos e de
outros ecossistemas aqudticos, e os complexos
ecolégicos dos quais eles fazem parte - o que inclui
a diversidade dentro das espécies, entre as espécies
e dos ecossistemas.

Biorresiduos: os residuos biodegraddveis de jardins
e parques, os residuos alimentares e de cozinha das
habitagdes, dos escritdrios, dos restaurantes, dos
grossistas, das cantinas, das unidades de catering
e retalho e os residuos similares das unidades de
transformacgdo de alimentos. (Fonte: RGGR)

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

Cadeia de valor: gama de atividades realizadas
pela Organizagdo e por entidades upstream e
downstream da Organizagdo para trazer os produtos
e servigcos da Organizagdo de sua concegdio até seu
uso final. (Fonte: GRI Standards)
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Capitais: Stocks de valor dos quais tfodas as
organizagdes dependem para seu sucesso; servem
como entradas do seu modelo de negdcios e
aumentam, diminuem ou transformam-se devido ds
atividades empresariais e produtos da Organizagdo.

Central de Valorizagdo Energética: instalagdes em
que os residuos sdo convertidos termicamente com
recuperagdo de energia, produzindo eletricidade,
calor, escérias e cinzas.

Clientes: Qualquer Organizacgdo ou individuo para o
qual se vende, arrenda ou aluga (pode ser mais do
que um nivel abaixo na cadeia).

Colaboradores/ trabalhadores: Pessoa singular
que detém um vinculo laboral com a LIPOR seja de
cardcter permanente ou fempordrio, estagidrio ou
cargos de gestdo ou mandato.

Comisséo de Etica: uma entidade independente,
multidisciplinar e de consulta, dedicada a promogéo
e garantia de padrdes éticos na LIPOR. A Comissdo
de Etica fem como principais atribuicdes (i) zelar
pelo cumprimento dos procedimentos previstos no
Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR, bem como
(iiy promover a sua divulgacéo pelos colaboradores.

Compostagem: Decomposi¢do microbiana da
matéria orgdnica na presenca de oxigénio. Em
economia circular, a compostagem pode ser

usada para converter coprodutos de alimentos
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e outros materiais biodegraddveis em adubo
composto, que pode ser usado para enriquecer o
solo, e poftencialmente biogds. A compostagem
deve atender as condi¢des de qualificacdo para a
recirculagcdo de nutrientes.

Comunidade: Residentes locais que ndo sejam
fornecedores ou clientes, incluindo também
organizagdes como escolas ou instituicdes
filanfrépicas.

Corrupcdo: Ato de receber, ou aliciar uma ou mais
pessoas, de forma desonesta, fraudulenta ou ilegal
através de uma compensagdo em dinheiro, bens
ou favorecimento de servigos, em proveito proprio
ou de terceiro, e que constitua uma violagdo dos
deveres funcionais.

Criacdo de valor: O processo que resulta em
acréscimos, decréscimos ou alteragdes nos capitais,
gerados pelas atividades empresariais e pelos
produtos da Organizagdo.

Dados Pessoais: informagdo relativa a uma pessoa
singular identificada ou identificavel («titular dos
dados»); é considerada identificGvel uma pessoa
singular que possa ser identificada, direta ou
indiretamente, em especial por referéncia a um
identificador, como por exemplo um nome, um
numero de identifica¢do, dados de localizagdo,
identificadores por via elefrénica ou a um ou

mais elementos especificos da identidade fisica,

para Impacto Zero no Planeta

Queremos ser Marca
Lider no Mercado Global

fisiolégica, genética, mental, econdmica, cultural ou
social dessa pessoa singular.

Desempenho: As realizacdes de uma Organizagdo
em relagdo a seus objetivos estratégicos e seus
impactos em termos de seu efeito sobre os capitais.

Desenvolvimento sustentavel/sustentabilidade:
desenvolvimento que safisfaz as necessidades

do presente sem comprometer a capacidade das
geragdes futuras de suprir suas préprias necessidades.

Dupla materialidade: visa demonstrar como os
riscos e as oporfunidades podem ser materiais tanto
do ponto de vista financeiro, como do impacto,

ou seja, questdes ou informagdes relevantes do
ponto de vista ambiental e social podem ser
consequéncias financeiras no presente ou no futuro
das organizagdes.

Economia Circular: sistema econédmico que aponta
para zero desperdicio e poluicdo ao longo do ciclo de
vida dos materiais, desde a extra¢gdo do ambiente até
a fransformacgdo industrial e aos consumidores finais,
aplicando-se a fodos os ecossistemas envolvidos.

Elementos de Contetido: As categorias de informagdo
exigidas para incluséo num relatério integrado.

Os Elementos de Conteldo, estdo vinculados uns

aos outros e ndo se excluem mutuamente, séo
apresentados em forma de perguntas, que, quando
respondidas, tornam suas inter-relagdes dbvias.
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Eliminacdo: qualquer operagdo de tratamento

de residuos que ndo seja de valorizagdo, ainda
que se verifique como consequéncia secunddria a
recuperagdo de substancias ou de energia. (Fonte:
RGGR)

Emissées Diretas (Gmbito 1): Emissdes diretas de
GEE de fontes que sdo controladas ou pertencentes
a empresa que vai reportar. (Fonte: GRACE -
Glossario da Agdo Climatica)

Emissées Indiretas (Gmbito 2): Emissdes indiretas
de GEE provenientes da geragdo de eletricidade,
calor ou vapor, adquiridos pela empresa que

vai reportar. (Fonte: GRACE - Glossdrio da Agdo
Climdética)

Emissées Indiretas (Gmbito 3): Todas as emissdes
indiretas (ndo incluidas no ‘@mbito 2) que ocorrem
na cadeia de valor da empresa que vai reportar.
Existem 15 categorias de emissdes indiretas e

as boas prdaticas recomendam que as empresas
escolham pelo menos 5 para reportar. (Fonte: GRACE
- Glossdario da Agdo Climatica)

Entidade Verificadora: é uma Organizagdo
independente que avalia e expressa uma conclusdo
sobre a divulgagdo publica da Organizagdo
relativamente ao seu desempenho e processos,
sistfemas e controlos subjacentes em relacéo a
critérios adequados.

01 Lipor, uma Organizagéo O 2 Compartilhamos 05 Colocamos as Pessoas O
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Estratégia: Plano empresarial para atingir objetivos
globais ou de longo prazo, geralmente feito para um
periodo de tempo especifico, como cinco anos.

Fim de vida: Quando os produtos ou ativos chegam
ao fim do uso, podendo ser remanufaturados para
permanecerem em uso ou reciclados para recircular
mafteriais.

Fornecedor: Pessoa ou entidade que fornece
servigos ou bens.

Gases de Efeito Estufa: gases que confribuem para
o efeito estufa ao absorver radiagdo infravermelha.

Gestdo de Residuos: a recolha, o fransporte,

a friagem, a valorizagdo e a eliminagdo de
residuos, incluindo a supervisdo destas operagoes,
a manutengdo dos locais de eliminacéo apds
encerramento, e as medidas fomadas na qualidade
de comerciante de residuos ou corretor de residuos.
(RGGR)

Caminhamos
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Hierarquia para a Gestdo de Residuos: aplica-
se como uma ordem de prioridade na legislagéo
e politica de prevencgdo e gestdo de residuos: (i)
prevencdo (ii) preparacdo para reutilizagéo (iii)
reciclagem (iv) outra valorizagdo (v) eliminacéo.

Impactos: As consequéncias infernas e externas
(positivas e negativas) para os capitais, decorrentes
das atividades empresariais e dos produtos da
Organizagdo.

Limites de relatorio: O limite, dentro do qual os
assunfos sdo considerados relevantes para incluséo
no relatério integrado de uma Organizagdo.

Materialidade: afetagdo substancial que

certos femas podem ter na capacidade de uma
Organizagdo gerar valor no curto, médio e longo
prazo.

Metas: Objetivo mensurdvel que se pretende
alcangar - metas quantificaveis (ou seja, a meta é
expressa por um nimero) com prazos claros.

Modelo de negécios: O sistema de uma
Organizagdo para transformar as entradas através
das suas atividades empresariais, em produtos

e impactos que visam cumprir os propésitos
estratégicos da Organizagdo e gerar valor no curto,
médio e longo prazo. Neste Modelo, os capitais séo
classificados em financeiro, industrial, humano,
social e relacional, e natural.
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Partes Interessadas ou Stakeholders: Individuos
OU grupos que possuem interesses que sdo
afetados ou poderiam ser afetados pelas atividades
da Organizagdo, tais como colaboradores,
fornecedores, comunidades locais, parceiros de
negécios. (Fonte: GRI Standards)

Pegada carboénica: o total das emissdes de GEE
como resultado da atividade de uma Organizagdo,
ou evento ou produfo. Em geral é expressa através
de uma quantidade de CO, ou seu equivalente.

Neutralidade Carbénica: neutralidade carbdnica
significa atingir o ponto de equilibrio, ou seja, um
balango neutro entre as emissées de gases com
efeito de estufa e o seu sequestro da atmosfera.
(Fonte: GRACE - Glossdrio da A¢do Climatica)
Objetivos de Desenvolvimento sustentdvel: Séo 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS)
que representam um apelo urgente & agdo de tfodos
0s paises - desenvolvidos e em desenvolvimento -
para uma parceria global. Os ODS reconhecem que
a erradicagdo da pobreza e outras privagdes devem
ser acompanhadas de estratégias que melhorem

a salde e a educagdo, reduzam a desigualdade e
estimulem o crescimento econémico - ao mesmo
tempo que combatem as alteragdes climdaticas

e preservam os ecossistemas. (Fonte: GRACE -
Glossario da Agdo Climatica)

Partes interessadas: Partes interessadas podem
ser uma pessoa, um grupo ou uma Organizagdo com
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inferesses na fomada de decisdes e nas atividades
de uma empresa, Organizagdo ou projeto. As parfes
inferessadas podem ser membros da Organizagdo
na qual estdo inferessadas ou podem ndo ter
nenhuma afiliagdo oficial. Elas fambém podem ter
uma influéncia direta ou indireta nas atividades ou
nos projetos de uma Organizagdo. (Fonte: GRACE -
Glossario da Agdo Climatica)

Pensamento integrado: A consideracdo ativa dada
por uma Organizagdo aos relacionamentos entre as
suas diversas unidades operacionais e funcionais,
bem como, os capitais utilizados ou afetados pela
Organizagdo. O pensamento integrado leva a
tomada de decisdo intfegrada e agdes com o objetivo
de gerar valor no curto, médio e longo prazo.

Plastico de uso Unico: sdo pldsticos utilizados
apenas uma vez antes de serem eliminados ou
reciclados. Incluem palhinhas, cotonetes, beatas de
cigarro, entfre outros.

Poluigdo: Degradacdo do meio ambiente por agdo
de qualquer substancia (sélido, liquido ou gds) ou
qualquer forma de energia (como calor, som ou
radioatividade) a uma taxa mais rapida do que
pode ser dispersa, diluida, decomposta, reciclada ou
armazenada de alguma forma inofensiva.

Preparacdo para reutilizagdo: As operagdes de
valorizag@o que consistem no controlo, limpeza ou
reparagdo, mediante as quais os produtos ou os

Caminhamos
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componentes de produtos que se fenham tornado
residuos sd@o preparados para serem reutilizados,
sem qualquer outro tipo de pré -processamento.
(Fonte: RGGR)

Prevencdo de Residuos: a adogdo de medidas anfes
de uma substancia, material ou produto assumir

a natureza de residuo, destinadas a reduzir: i) A
quantidade de residuos produzidos, designadamente
afravés do redesenho de processos, produtos

e adogdo de novos modelos de negécio até &
ofimizacdo da utilizagdo de recursos, da reutilizagdo
de produtos e do prolongamento do tempo de vida
dos produtos; ii) Os impactes adversos no ambiente e
na satde humana resultantes dos residuos produzidos;
ou iii) O feor de substdncias perigosas presentes nos
mafteriais e nos produtos. (Fonte: RGGR)

Principios Bdsicos: Os principios que sustentam

a preparacdo e a apresentacdo de um relatdrio
integrado, e informam o conteldo do relatério e a
maneira como a informagdo deve ser apresentada.

Principios da economia circular: A economia
circular tem trés principios, orientados pelo design:
eliminar residuos e polui¢dio, manter produtos e
materiais em circulagdo (ao seu mais alto valor) e
regenerar os sistfemas nafurais.

Produtos: Os produtos e servicos de uma
Organizagdo, bem como, quaisquer subprodutos e
residuos.
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Reciclagem: qualquer operacdo de valorizagdo,
através da qual os materiais constituintes dos
residuos sdo novamente transformados em produtos,
mafteriais ou substéncias para o seu fim original ou
para outros fins, incluindo o reprocessamento de
mafteriais orgénicos, mas excluindo a valorizagéo
energética e o reprocessamento em materiais que
devam ser utilizados como combustivel ou em
operagdes de enchimento. (Fonte: RGGR)

Recolha seletiva: a recolha efetuada de forma
a manter o fluxo de residuos separados por fipo
e natureza com vista a facilitar o tratamento
especifico. (Fonte: RGGR)

Reducdo das emissées de GEE: Diminui¢do das
emissdes de GEE de dmbito 1, 2, 3 ou das emissdes
totais de GEE no final do periodo de relato, em
relagdo as emissdes no ano de base. As redugdes

de emissdes podem resultar, nomeadamente,

da eficiéncia energética, da eletrificagdo,

da descarbonizagdo dos fornecedores, da
descarbonizagdo da combinagdo de energia elétrica,
do desenvolvimento de produtos sustentdveis

ou de alteracgdes dos limites ou das atividades
comunicados (por exemplo, externaliza¢do, redugdo
das capacidades), desde que sejam alcancadas no
dmbito das préprias operagdes da empresa e da sua
cadeia de valor a jusante e a monfante. As remocoes
e as emissdes evitadas ndo sdo contabilizadas como
redugdes de emissdes. (Fonte: GRACE - Glossario da
Acdo Climatica)
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Recuperacdo: qualquer operagdo que leve a que
residuos sirvam um proposito Util, substituindo
oufros materiais que de outra forma teriam sido
usados para cumprir uma fungéo especifica ou
residuos serem preparados para cumprir essa
funcdo, quer na central de operagdes quer na
economia.

Relato integrado: Um processo baseado no
pensamento integrado, que resulta num relatério
integrado peridédico elaborado por uma Organizagdo
sobre a criagéo de valor ao longo do fempo e as
respetivas comunicagdes sobre aspetos da criagdo
de valor.

Relatorio integrado: documento conciso sobre
como a estratégia, a governanga, o desempenho e
as perspetivas de uma Organizagdo, no dmbito do
seu ambiente externo, levam & criag&o de valor no
curto, médio e longo prazo.

Residuos: quaisquer substdncias ou objetos de que
o detentor se desfaz ou tem inten¢do ou obrigagdo
de se desfazer. (Fonfte: RGGR)

Residuos alimentares: fodos os géneros
alimenticios ou alimentos (substéncias ou produtos,
transformados, parcialmente transformados ou

ndo fransformados), destinados a ingestdo pelo ser
humano ou, com razodveis probabilidades de o ser, e
que se fornaram residuos.

Caminhamos
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Residuos de equipamentos elétricos e
eletronicos: residuos de equipamentos que estdo
dependentes de correntes elétricas ou campos
eletromagnéticos para funcionar corretamente, bem
como 0s equipamentos para geracgdo, tfransferéncia
e medicdo dessas correntes e campos.

Residuos perigosos: residuos que possuem
qualquer uma das caracteristicas contidas no
Anexo III da Convencdo da Basileia ou que sejam
considerados perigosos pela legislagdo nacional.

Residuos urbanos: i) residuo de recolha
indiferenciada e residuos de recolha seletiva das
habitagdes, incluindo papel e cartdo, vidro, metais,
pldsticos, biorresiduos, madeira, téxteis, embalagens,
residuos de equipamentos elétricos e elefrénicos,
residuos de pilhas e de acumuladores, bem como
residuos volumosos, incluindo colchdes e mobilidrio;
ii) residuo de recolha indiferenciada e residuos

de recolha seletiva de outras origens, caso sejam
semelhantes aos residuos das habitagdes em termos
de natureza e composi¢do. (Fonte: RGGR)

Residuos verdes: residuos provenientes da limpeza
e manutengdo de jardins, nomeadamente: aparas,
ramos, relva e ervas.

Reutilizagdo: qualquer operagdo pela qual produtos
ou componentes que ndo sejam residuos sdo
utilizados novamente para o mesmo fim para que
foram concebidos. (Fonte: RGGR)
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Servico: Algo que uma empresa fornece e um cliente
paga, mas sem a fransferéncia de propriedade de
materiais. Um servi¢o ndo pode ser fransportado ou
armazenado e existe somente enquanto o provedor
o fornece e o cliente o utiliza.

Temas Materiais: tfemas que representam os
impactos mais significativos da Organizagdo na
economia, no meio ambiente e nas pessoas, inclusive
impactos em seus direitos humanos. (Fonfe: GRI
Standards)

Thresholds: Valores de referéncia utilizados na
metodologia de avaliagcéo da materialidade que
definem os limites a partir dos quais os impactos,
riscos ou oportunidades sdo considerados
materialmente relevantes.

Tratamento: qualquer operagdo de valorizagdo ou
de eliminagdo de residuos, incluindo a preparacgéo
prévia & valorizagdo ou eliminagdo. (Fonte: RGGR)

Toépico: assunto econdémico, ambiental ou social.

Valorizacgdo: qualquer operacdo de fratamento de
residuos cujo resultado principal seja a utilizagdo,

com ou sem fransformacdo, dos residuos de modo

a servirem um fim Gtil, substituindo outros materiais
que, caso confrdrio, teriam sido utilizados para um fim
especifico ou a preparagdo dos residuos para esse fim,
na instalag&o ou no conjunto da economia. (RGGR)
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