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1. SiGLAS, ACRONIMOS E DEFINICOES

Siglas e acrénimos Definicao

LIPOR — Associacdo de Municipios para a Gestao Sustentavel de Residuos do
LIPOR
Grande Porto
CA Conselho de Administracdo
PPRCIC Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas
RGPC Regime Geral de Prevencao da Corrupcgao
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupcao
DJA Departamento Juridico e de Auditoria
UCA Unidade Auditoria e Compliance
uo Unidades Organicas

2. ENQUADRAMENTO

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
(MENAC) e aprovou, em anexo, o Regime Geral de Prevencdo de Corrupcdo (RGPC),
estabelecendo que as organizacdes adotem instrumentos de prevencdo de riscos de corrupgao e
infracGes conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a
transparéncia administrativa e a prevencao de conflito de interesses, nomeadamente o plano de
prevencado de riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

O artigo 62, n.2 4 do RGPC prevé o controlo da execucdo do plano de prevencdo de riscos de
corrupcao e infragcBes conexas (PPRCIC), através da elaboragdo de dois relatérios de avaliacdo de
execucdo: um intercalar, a apresentar no més de outubro e relativamente as situacdes de risco de
corrupcdo e infracdes conexas elevado ou maximo; e outro, anual, a elaborar no més de abril do
ano seguinte, contendo a quantificacdo do estado de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua implementacao.

O presente Relatério de Avaliacdo Anual reporta-se ao ano de 2024, nos termos estabelecidos
pela alinea b), do n.2 4, do artigo 62 do RGPC.

Este Relatdrio apresenta o grau de implementacdo das medidas de mitigacdo dos riscos de gestdo,
incluindo os riscos de corrupcgdo e infragBes conexas, identificando-se as medidas adotadas nas
potenciais situagdes que podem expor a LIPOR a atos de corrupcgdo e infracdes conexas e a
previsdo de implementacdo dessas mesmas medidas.

Com vista a promover a transparéncia e integridade e a prevenir e detetar os riscos de corrupcao,
LIPOR tem vindo a adotar as RecomendacBes do MENAC e a implementar o Regime Geral
Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Nesse sentido, a LIPOR adotou e implementou um programa de cumprimento normativo, que
inclui um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, um Cédigo de Etica e
Conduta, um Programa de Formacdo e um Canal de Denuncia interno (disponivel a todos os
colaboradores na intranet e internet da organizagdo), a fim de prevenir, detetar e sancionar atos
de corrupcdo e infracBes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade, bem como a
proteger denunciantes de infracBes previstas na Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro.
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3. ALIPOR

A LIPOR — Associacdo de Municipios para a Gestdo Sustentavel de Residuos do Grande Porto,
Portugal, foi fundada em 1982 como Associacdo de Municipios e gere, valoriza e trata os residuos
urbanos produzidos pelos oito municipios que a integram: Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos,
Porto, Pdvoa de Varzim, Valongo e Vila do Conde. Ao mesmo tempo, aposta na partilha de boas
praticas, complementadas por campanhas de sensibilizacdo junto da populacdo. Anualmente,
trata, cerca de 500 mil toneladas de residuos urbanos produzidos por cerca de 1 milhdo de
habitantes, sustentada nos modernos conceitos de gestdo de residuos, que preconizam a adoc¢do
de sistemas integrados e a minimizacdo da deposicdo de residuos em aterro. Desenvolveu uma
estratégia integrada de gestdo baseada em quatro componentes principais: a Valorizacdo
Multimaterial, a Valorizagdo Orgéanica e a Valorizacdo Energética, complementadas por um Aterro
Sanitario para rececdo dos rejeitados dos processos e de residuos previamente preparados.

O universo LIPOR tem vindo a crescer de forma natural, abracando, cada vez mais, novos projetos
e servicos, reforcando o caminho estratégico da Organizacao. Inspirados pelos principios da
Economia Circular, gerimos diariamente os residuos que recebemos e agregamos os trés pilares
do Desenvolvimento Sustentavel: ambiental, econdmico e social.

A LIPOR nos termos dos seus Estatutos € uma pessoa coletiva de direito publico, sendo o Governo
da Organizagdo constituido pela Assembleia Intermunicipal, érgdo deliberativo, e o Conselho de
Administracdo, érgdo executivo. O Administrador-delegado tem a seu cargo a gestdo executiva
profissional da Associacdo, apoiado pelos responsdveis das diversas Unidades Organicas.
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4. AmBITO E OBJETIVO

Em cumprimento do plasmado no RGPC, a LIPOR elaborou o presente relatdrio de avaliacdo anual
do PPRCIC implementado, que reporta ao periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de
2024, no qual se procede a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como da previsdo da sua plena implementacdo.

Para além do previsto no RGPC, foram tidas em consideragdo as orienta¢des previstas no Guia n.2
1/2023, de setembro, do MENAC sobre os Instrumentos do Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcao.

Neste Relatorio de Avaliacdo Anual apresentam-se, assim, os principais resultados quanto aos
riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupcdo e infracdes conexas identificados e as respetivas
medidas de mitigacdo implementadas ou a implementar pelas diferentes Unidades Organicas
(UQ’s).

De igual modo, visa-se quantificar o grau de implementacdo dessas medidas, descrevendo-se as
medidas relativas aos riscos de corrupc¢ao e infragcBes conexas e a previsao da sua implementacao,
em conformidade com o previsto na alinea b), do n.2 4, do artigo 6.2, do supramencionado RGPC.

A coordenacdo do processo de preparacdo e elaboracdo do presente relatério € do Responsavel
pelo Cumprimento Normativo em conjunto com o Departamento Juridico e de Auditoria (DJA), e
Unidade Auditoria e Compliance (UCA) em estreita colaboracdo e articulagdo com todas as
Unidades Orgéanicas (UO) da LIPOR.

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
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5. FATORES DE MITIGAGAO DOS RIscOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Para cumprir os requisitos legais previstos no RGPC, a LIPOR adotou e implementou um Programa
de Cumprimento Normativo, composto por um conjunto de instrumentos destacados no artigo
5.2 do referido regulamento:

5.1.  Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas (PPRCIC)

A LIPOR, na sequéncia das recomendacdes do Conselho da Prevencdo da Corrupcdo e
posteriormente, em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, elaborou e
aprovou por deliberacdo do Conselho de Administracdo na sua reunido de 29 de abril de 2024,
um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas para o triénio 2024-2027,
amplamente divulgado entre todos os seus Colaboradores e publicado nos canais de comunicacdo
da LIPOR (intranet e internet).

5.2.  Cédigo de Etica e de Conduta

A transparéncia, valor que norteia a atividade desenvolvida pela LIPOR, impde que o
comportamento dos seus colaboradores seja orientado por principios de natureza ética e
deontoldgica, que traduzam elevados padr&es de conduta moral e profissional.

Assim, a LIPOR entendeu ser necessario elaborar e divulgar um
Codigo de Etica e de Conduta que refletisse adequadamente os
valores e as normas de conduta para todos os colaboradores. De
modo que este documento possa ser mais facil de ler, a LIPOR editou
uma vers3o mais simples e direta, o Cédigo de Etica e Conduta- Linhas
Orientadoras.

De forma a acompanhar a implementacdo do Cédigo de Etica e,
decorrente do préprio Cédigo, a LIPOR criou uma Comiss3o de Etica.

A principal fungdo desta Comissdo é acompanhar a implementagdo
do Cédigo de Etica e analisar as irregularidades que possam ser
comunicadas, estando ao servico de todos na resolucdo de questbes
e problemas que possam surgir do seu incumprimento.

E também um 6rgdo que trabalha de perto com as questdes da Responsabilidade Social,
nomeadamente através do Representante dos Trabalhadores, dada a grande interligacdo entre
estas duas dreas.
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5.3. Canal de Denuncias

A LIPOR disponibiliza no seu sitio institucional um canal especifico de dendncias, destinado a
rececdo de comunicagdes no ambito da Lei n.2 93/2021, bem como de eventuais infracdes ao
Codigo de Etica e de Conduta da organizac3o.

O procedimento completo para recec¢do e tratamento das dendncias encontra-se detalhadamente
documentado no seguinte fluxograma:

o
m
F 4
u
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Plano de Formacdo de 2024

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, estabelece no seu Artigo 5.2 a obrigatoriedade de implementacdo de um plano de formacdo como medida
essencial para a prevencdo e mitigacdo dos riscos de corrupcao.

Neste ambito, durante o ano de 2024, foram disponibilizadas as seguintes acdes formativas em matéria de ética e anticorrupgao:

Conteldos

Etica e Integridade
nas organizagdes
os Instrumentos
do Programa de

Cumprimento
Normativo

Plano De Gestdo
De Riscos:
Objetivos,

Requisitos E
Quadro
Sancionatdrio

Temas abordados

Etica, Conduta e cultura de Integridade nas organizacdes — revisdo de
conceitos (30 minutos)

Tipologia de praticas contrarias a ética e inadequadas a conduta — conflitos de
interesses, fraude e a corrupcdo (30 minutos)

Os instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo previsto no
Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo — Cédigo de conduta, Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e canal de denuncia
nas organizacGes- cuidados de elaboracdo e dinamizacdo (90 minutos)
Quadro sancionatdrio previsto para o incumprimento adequado do Programa
de Cumprimento Normativo (30 minutos)

O Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao;

O Plano de Gestdo de Riscos como parte integrante do Programa de
Cumprimento Normativo;

O Processo de gestdo de risco;

Os requisitos do Plano de Gestao de Riscos;

A determinagdo da estratégia face ao risco: apresentagdo de casos praticos;
O quadro legal sancionatorio.

Data

17 de
maio

25e26
de maio

Entidade

Horas Publico-alvo
Formadora
Antdnio Jodo
Maia-
Equi
3 horas Consultor cgg;aé;je
Coordenador
no MENAC
Quadro e Técnico
14 h
oras Metas Superior DJA
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Curso Avancgado de
Gestdo
Anticorrupcao

Formagdo interna
ética + SA8000 +
Combate a
Corrupgao

Chief Ethics &
Compliance Officer

NP ISO 37001-
Sistemas De
Gestdo
Anticorrupcdo

lipor

Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao

Gestdo do Risco

Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracdes
Sistema de Gestdo Anticorrupgao

Dilemas éticos
Canal de Denuncia
Prevencdo da corrupgao

Identificar as questdes-chave da ética empresarial;

Conhecer a diversidade de mecanismos e ferramentas para promover a ética
nas organizagGes, garantindo o cumprimento normativo e a realizacdo dos
procedimentos adequados;

Desenvolver competéncias necessarias a gestdo do desempenho ético numa
organizacgao;

Aprender a apoiar a construcdo de uma cultura ética organizacional.
Identificar as mais-valias de um Sistema de Gestdao Anticorrupg¢do para as
organizagoes.

Conhecer o modelo de Gestdo da Anticorrupgao baseado na NP ISO 37001:
2018.

Conhecer os principais conceitos associados a um Sistema de Gestdo
anticorrupcao.

Conceber e implementar um Sistema de Gestdo Anticorrupcao.

Ser capaz de analisar os riscos associados a corrupgao.

23 horas
17a26 e 30 APCP
de julho )
minutos
22,24 e
29 de Grupos de Formacso
outubro e 30 ¢
. com recursos
8 de minutos .
internos
novembro
Catolica
outubro 48 horas Pgrto
Business
School
17 de 8 horas APQ
novembro

Técnico
Superior DJA

Todos os
colaboradores

Técnico
Superior DJA

Técnico
Superior DJA

No dmbito do seu compromisso com a integridade, a LIPOR ira reforcar o Plano de Formacédo anual com médulos dedicados a prevencdo da corrupgao e infragdes
conexas, que sera aplicado em duas vertentes: na integracao de novos colaboradores e na atualizagcdo continua de conhecimentos de todo o pessoal.

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas

Relatério de Avaliagdo Anual — 2024



lipor

5.5. Sistema de Controlo Interno — Auditorias

No decurso do ano de 2024, a LIPOR realizou dois processos de auditoria distintos: uma auditoria
interna, que decorreu entre 5 e 21 de mar¢o, e uma auditoria de conformidade legal
anticorrupcao, executada a 11 de setembro do mesmo ano.

I.  Auditoria de Conformidade Legal — Anticorrupc¢ao

A auditoria de conformidade legal foi realizada no dia 11 de setembro de2024, através da SIA-
Sociedade de Inovacdo Ambiental, Lda., tendo sido acompanhada pelo auditor Rui Russo dos
Santos.

O ambito da auditoria prendeu-se com a verificagdo do cumprimento dos requisitos legais e
outros aplicaveis aos aspetos de anticorrupgao na LIPOR.

Ndo houve lugar ao registo de “ndo conformidades”, registando-se apenas uma Constatacdo de

Tipo “Observacdo” [Assegurar em tempo Util a obtencdo e a disponibilizacio dos certificados de formagao aos
formandos/trabalhadores, referente as formacdes realizadas; ex.: formacgdo “Implementacdo e Gestdo de Canais de
Denuncia”, e “Canal de Dendncia”, concluidas respetivamente em 14 de fevereiro e 1 de junho de 2023. (constatacdo

recorrente)] @ uma Constatacdo de Tipo “Oportunidade de Melhoria” [Para as formagSes internas,
ponderar em emitir um certificado a disponibilizar aos formandos, ou em alternativa, ponderar em emitir um certificado

anual por formando/trabalhador que contemple as ac8es de formac&o realizadas durante o ano.].
II.  Auditoria Interna

A auditoria interna teve como objetivo e ambito o acompanhamento da execuc¢do das medidas
previstas no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgdo e Infracdes Conexas no ano de 2024,
decorreu nos dias 5 a 21 de marco de 2025, tendo como equipa auditora o Dr. Anibal Magalhaes,
Gestor da Unidade de Compliance e Auditoria da LIPOR.

5.6. Responsavel do Cumprimento Normativo

O artigo 52 do Regulamento anexo ao DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, determina que deve
ser designado um Responsdvel pelo Cumprimento Normativo, o qual devera garantir e controlar
a aplicacdo do Programa de Cumprimento Normativo.

Para o efeito, foi criada a Comissdo para o Cumprimento Normativo, constituida por deliberagdo
do Conselho de Administracdo de 18 de julho de 2022.

Assim, até outubro de 2024 a funcdo de Responsavel pelo Cumprimento Normativo era
assegurada pelo Diretor do Departamento Juridico e de Auditoria, coadjuvado por uma equipa
multidisciplinar.

Segundo a Orientagdo n.2 1/2024, de 24 de setembro de 2024, emitida pelo Mecanismo Nacional
Anticorrupc¢do, ndo pode ser designado responsavel pelo Cumprimento Normativo um elemento
de direcdo intermédia, sendo necessario que o mesmo tenha a qualidade de dirigente superior
ou equiparado, devendo exercer as suas funcdes de modo independente, permanente e com
autonomia deciséria.

Ora, no Regulamento Interno da Macroestrutura Organizacional da LIPOR ndo estdo previstos
cargos de Dire¢do Superior, podendo, por equiparacdo, exercer a referida funcdo o Administrador-
Delegado ou o Presidente do Conselho de Administragao.

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
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Pelo que, por deliberacdo, na sua reunido do dia 21 de outubro, o Conselho de Administracdo

aprovou a Extingcdo da Comissdo para o Cumprimento Normativo e a nomeagdo do Administrador-
Delegado para o cargo de Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

A LIPOR designou um Responsavel pelo Cumprimento Normativo para supervisionar, garantir,
executar e apoiar a implementacdo do programa de cumprimento normativo, no qual se inclui o
PPR.

Assim, cabe ao Responsdvel pelo Cumprimento Normativo a missdo de avaliar, de forma
permanente, os riscos que a LIPOR enfrenta, monitorizando a sua atividade didria, e certificando-
se que o programa de cumprimento normativo é suficientemente robusto, atual e eficaz na
prevencdo e detecdo de atos de corrupcdo e infracdes conexas.

A LIPOR certifica que o Responsavel pelo Cumprimento Normativo exerce as suas fungbes de
modo independente, permanente e com autonomia decisdria, colocando a sua disposicdo toda a
informacdo interna, assim como os meios humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho
da sua funcdo.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo designado pela LIPOR é Dr. Fernando Leite,
Administrador-Delegado, tendo sido publicado em Didrio da Republica através do Aviso n.2
3915/2025, de 10 de fevereiro de 2025.

Auscultagdo da implementacdo dos instrumentos

A LIPOR realizou um inquérito por questiondrio dirigido a todos os seus colaboradores, no qual
foram auscultadas quest&es diretamente relacionadas com o Cédigo de Etica e de Conduta, o
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e o Canal de Denuncias da
organizacdo. O inquérito decorreu entre os dias 28 de outubro e 21 de novembro de 2024, aberto
a todos os individuos colaboradores da Lipor. O inquérito foi disponibilizado em formato
eletrénico, desmaterializado, através do Microsoft Forms, sendo garantido o acesso a todos os
colaboradores da Lipor. Os colaboradores cujo posto de trabalho ndo dispde de um computador,
foi disponibilizado um “quiosque eletrénico”, sendo reforcada a mensagem para adesdo ao
mesmo e disponibilizado o apoio na utilizagdo do quiosque a quem dele necessitasse.

A LIPOR realizou um inquérito por questiondrio dirigido a todos os seus colaboradores, no qual
foram auscultadas quest&es diretamente relacionadas com o Cédigo de Etica e de Conduta, o
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfracGes Conexas e o Canal de Denuncias da
organizagao.

Foram recolhidas e validadas 88 respostas ao inquérito realizado de um total de 220 funcionarios,
0 que representa uma taxa de resposta de 40%. Assim, temos uma amostra (subconjunto da
populacdo) de 88 respostas, de um conjunto de todos os elementos ou individuos sob
investigacdo (Populacdo) de 220 funcionarios.

Resultado das Respostas obtidas
Cédigo de Etica e de Conduta

1. Estd ciente da existéncia do cdédigo de ética e conduta da Lipor? Os inquiridos
responderam o seguinte:

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
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Os resultados sugerem que a maioria dos inquiridos (96,59%) esta ciente da existéncia do cddigo

de ética e de conduta, enquanto 3,41%, ou seja, 3 individuos responderam que ndo estdo cientes
da existéncia deste importante instrumento de gestdo.

De salientar que dos 3 inquiridos que responderam ‘ndo” estar ciente da existéncia do cédigo de
ética e conduta da Lipor, 2 estdo na faixa etaria dos 18 a 27 anos, e 1 na faixa etdria dos 38 a 47
anos, sendo 1 do grupo profissional dos Dirigentes, 1 Técnico superior e 1 Administrativo.

2. De que forma teve acesso ao cddigo de ética e conduta?

Os dados revelam que a forma mais popular de acesso ao cddigo de ética e conduta da Lipor, é
através da Intranet da Lipor (57%), seguindo-se a cdpia em papel (29%).

Estas sdo as duas formas preferidas dos inquiridos para aceder ao cddigo de ética da Organizacdo.

Em terceiro lugar, é referida ‘outra’ forma de acesso e em quarto lugar é apontada a intranet da
Lipor e a cépia em papel, como formas preferidas de acesso.

Salienta-se a grande variedade de formas de acesso a informacdo, bem como a popularidade da
intranet, por ser uma forma de aceder a informacdo amiga do ambiente.

3. Com que frequéncia |é e analisa o cédigo de ética e conduta para se manter atualizado?

A maioria dos participantes (45,45%) respondeu que raramente |é e analisa o cédigo de ética e
conduta. Isso indica que uma parcela significativa dos funcionarios ndo se envolve regularmente
com o codigo. Além disso, 43,18% dos participantes afirmam que o fazem ocasionalmente, o que
sugere um nivel intermedidrio de envolvimento com o cédigo.

4. Entende completamente as politicas e os principios abordados no cédigo de ética e
conduta?

Quanto a compreensdo das politicas e principios abordados no cédigo de ética e conduta, 76 dos
inquiridos respondeu que sim, compreende totalmente, ou seja, 86% do total das respostas. 6%
respondeu que compreende, ainda que com algumas duvidas e 8% dos inquiridos respondeu
negativamente, isto é, ndo compreendem completamente as politicas e os principios presentes
no codigo, sendo que de entre estes 5% ndo tem certeza e necessita de mais esclarecimentos e
3% nao compreende adequadamente.

5. Sente-se confiante e com capacidade de aplicar as diretrizes éticas do cédigo de ética nas
suas atividades didrias?

Em relacdo a confianca e capacidade de aplicar as diretrizes éticas do cddigo de ética e de conduta,
91% respondeu afirmativamente, mas 69% sente-se muito confiante e 22% refere que enfrenta
algumas situacBes desafiantes.

14 9% dos inquiridos ndo se sentem confiantes e com capacidade de aplicar essas diretrizes, sendo
que 6% refere necessitar de ajuda adicional enquanto 3% tem dificuldades em aplicar tais
diretrizes.

6. Recebeu formagdo sobre o cddigo de ética e conduta nos Ultimos 12 meses?

No que respeita a formacado sobre o codigo de ética e de conduta, nos Ultimos 12 meses, constata-
se que 87,36% dos inquiridos respondeu que sim, que recebeu formagdo sobre o cddigo de ética
e conduta nos Ultimos 12 meses, enquanto, 12,64% respondeu ndo ter recebido formacao neste
ambito.
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7. Sabe como e a quem denunciar violagBes do cédigo de ética?

Em relacdo ao nivel de conhecimento do processo de reporte de uma denuncia por violagdo ao
codigo de ética e de conduta, ou seja, ‘como’ e ‘a quem’, denunciar, 91% respondeu que sim, sabe
como e a quem denunciar, embora de entre estes 2% ainda tem algumas duvidas. 9%
responderam que ndo sabem como nem a quem efetuar uma dendncia, sendo que 7% refere ndo
ter certezas e necessita de mais informagdes e 2% salientar nao estar familiarizado com o processo
de denuncia.

8. J& presenciou ou teve conhecimento de alguma violagdo do cddigo de ética e conduta na
empresa’?

Convidados a responder a pergunta, se ja presenciou ou teve conhecimento de alguma violagao
do cédigo de ética e conduta na empresa, 87,36% respondeu que ndo, enquanto 12,64%
respondeu que sim.

De salientar, que dos 11 participantes no inquérito, que responderam sim, 3 sdo de sexo feminino
e 8 sdo do sexo masculino.

Dos 8 participantes masculinos, que responderam sim, 7 sdo do grupo profissional dos
operacionais e 1 é do grupo administrativo.

Dos 3 participantes femininos, 1 é do grupo profissional operacional e 2 sdo do grupo técnico
superior.

9. Se ja presenciou ou teve conhecimento de uma violagdo, denunciou o incidente?

Dos 11 participantes do estudo que afirmaram na questdo anterior ter presenciado ou ter tido
conhecimento de alguma violacdo de ética e conduta, apenas 2 dizem que o denunciaram
imediatamente.

Os restantes 9 participantes dizem nado o ter feito, sendo que 4 ndo denunciaram o incidente, mas
informaram alguém posteriormente e 5 nunca denunciaram o incidente.

10. Se respondeu sim, como denunciou? De que forma denunciou? Através de que canal?
Nao foram obtidas respostas.

11. Partilhe, de forma andnima, a situagdo que presenciou. Descreva a situacdo de forma
sucinta, clara e objetiva.

Nédo foram obtidas respostas.
12. Qual a razdo para ndo ter utilizado o canal de denuncias para reportar essa situagao?
Nao foram obtidas respostas.

13. Acredita que a empresa trata as violacOes éticas de forma adequada e toma medidas
corretivas apropriadas?

Quanto a perce¢do que os colaboradores tém sobre a forma como a organizacdo trata os
processos de denuncia de violagBes éticas, 85% dos colaboradores afirma que sim, que acredita
que a organizagdo trata as viola¢des éticas, sendo que 72% refere que acredita que sdo tratadas
adequadamente e 13% afirma que sim, mas que podem ser feitas melhorias no processo.

Por outro lado, 10% dos colaboradores refere ndo ter certeza, e necessitam de mais informacd&es
sobre as a¢8es corretivas.
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Enguanto 5%, ndo sentem que a organizacdo trata as denuncias de violagdo éticas de forma
adequada.

14. Tendo presente o atual Cédigo de Etica e de Conduta, existe algum aspeto que gostava
de ver tratado e que ndo consta do mesmo? Se sim, indique qual?

Praticas recomendadas no local de trabalho, tais como, como proceder no caso de serem
realizadas reunides online no meio de um open space enquanto outros trabalham, boas praticas
no atendimento de telefonemas profissionais e pessoais, a visibilidade do estado do Teams util
para perceber a disponibilidade das pessoas, ndo haver interrupcdo de reunides por parte de
outros colegas/ colegas, etc...

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas
15. Sabe o que é o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas?

Os participantes do inquérito revelam um bom nivel de conhecimento do que é o Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, com cerca de 82% a responder sim, sabe
o que é o PPRCIC.

Ainda assim, cerca de 18% dos inqueridos declara ndo saber o que é o Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, pelo que devem ser feitos esforcos continuos para
reduzir esta percentagem de colaboradores.

16. Ja consultou o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas da Lipor?

Quanto a consulta do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, cerca de
69% afirma que ja consultou o mesmo, enquanto 31% revela que ndo. De entre os que
responderam nado, 11% dizem que ndo consultaram por falta de interesse e 20% dizem ndo ter
consultado por ndo saber onde o Plano estd publicado.

17. Considera o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas Util para a
Organizagdo?

Questionados sobre a utilidade do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes
Conexas para a Organizagdo, cerca de 85% respondeu que sim, consideram o Plano Util para a
Organizagao, enquanto 5% respondeu que ndo, ndo consideram o Plano util.

Cerca de 10% responderam que ndo sabiam responder, porque ndo sabem do que se trata.

18. Na sua opinido, o Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcgdo e Infragdes Conexas da
LIPOR contempla todos os riscos associados as atividades desenvolvidas na LIPOR?

A percecdo dos colaboradores relativamente ao facto de o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo contemplar todos os riscos associados as atividades desenvolvidas na Organizacao,
cerca de 76% afirma que sim, que o Plano contempla a maioria dos riscos, enquanto 24% afirma
que ndo. De entre os que responderam nao, 10% refere a sua convicgdo que ndo estdo todos os
riscos e 14% diz ndo saber responder, porque ndo sabe do que se trata.

19. Recebeu formacdo sobre as medidas de combate a corrupgdo na Lipor, nos ultimos 12
meses?

Os dados relativos a formacdo sobre as medidas de combate a corrupc¢do na Lipor, mostram que
cerca de 71% dos colaboradores receberam formacdo sobre as medidas de combate a corrupgao
nos ultimos 12 meses.
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Cerca de 29% revelou ndo ter recebido formacdo sobre este tema nos Ultimos 12 meses.

A formacdo anticorrupcdo é crucial para garantir conformidade legal, proteger a reputacao,
fortalecer a cultura ética, mitigar riscos financeiros, promovendo integridade e sustentabilidade
organizacional.

20. Sabe como e a quem denunciar situacdes de corrupcdo e infragdes conexas ocorridas na
Lipor?

A importancia de os colaboradores de uma organizacdo saberem como e a quem denunciar
situacdes de corrupcdo e infragdes conexas reside na criacdo de um ambiente de confianca,
responsabilidade e conformidade com requisitos legais e normativos. Os resultados revelam que
cerca de 83% dizem saber como e a quem denunciar situacdes de corrupgao, embora de entre
estes cerca de 7% diz saber, mas com algumas duvidas sobre o processo.

Cerca de 7% dos colaboradores afirma ndo ter certeza ou ndo estar familiarizados com este
processo e precisar de mais informacdes.

Canal de Dendincias
21. Estd ciente da existéncia do canal de dendncias da Lipor?

Quando questionados sobre a existéncia do canal de denuncias da Lipor, os colaboradores
revelaram um bom nivel de conhecimento, com cerca de 97% dos inquiridos a responder que sim,
gue sabem da existéncia do canal de denuncias.

Ainda assim, 3% respondeu que ndo esta ciente da existéncia do canal de denuncias da Lipor.

De salientar, que dos 3 colaboradores que responderam ndo estar cientes da existéncia do canal
de denuncias, 2 pertencem a faixa etdria dos 18 aos 27 anos.

22. Recebeu formacdo sobre o canal de dendncias nos ultimos 12 meses?

Os dados referentes a formacgdo sobre o canal de denuncias sdo positivos, com cerca de 89% dos
colaboradores a responder que receberam formacgado sobre o canal de denuncias nos ultimos 12
meses, 0 que revela uma boa cobertura da formacao neste tema.

Cerca de 11% revelou ndo ter recebido formacgdo sobre o canal de dendncias nos ultimos 12
meses.

23. Entende a finalidade do canal de dentincias da Lipor?

No que respeita a finalidade do canal de denuncias da Lipor, cerca de 87,5% dos colaboradores
afirmam que entendem totalmente a finalidade do mesmo. A estes, acresce mais 5% que dizem
gue conhecem a finalidade do canal, embora revelem algumas duvidas ou pontos de confuséo.

Cerca de 7,5% dos colaboradores afirmam ndo entender a finalidade do canal de denuncias,
sendo que, destes, 5% ndo tem bem a certeza e necessita de mais esclarecimentos e 2,5% nao
compreende adequadamente.
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6. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a avaliacdo da execucdo do PPRCIC da LIPOR passou pelas seguintes
fases:

1) Paracada atividade identificada foi elaborada uma tabela de acompanhamento, com base
no PPRCIC da LIPOR, aprovado em 2024;
2) Executaram-se auditorias externas e internas, tendo por objetivos:
i.  Avaliacdo do estado de adogdo das medidas de prevencao ja definidas, avaliacdo
da respetiva eficacia ou razGes para a sua ndo adogdo (quando ndo adotadas);
ii. Medidas corretivas a adotar;
iii.  Verificacdo dos mecanismos de controlo e identificacdo de novos mecanismos;
iv. Reavaliagdo do risco quando necessario.
3) Com as UO verificaram-se as medidas adotadas e recolheram-se evidéncias da
implementacdo do plano;
4) Foram compiladas as ocorréncias sucedidas no periodo em anélise.

No dmbito do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), certificado de acordo com a norma NP EN
ISO 9001, estdo previstas a realizacdo de vdrias acbes de controlo e monitorizacdo,
designadamente auditorias internas da qualidade (uma vez por ano para cada um dos processos),
auditorias externas de qualidade (por entidade externa e independente) e a monitorizagdo dos
resultados de desempenho.

Ainda no ambito deste sistema (certificado de acordo com a norma ISO 9001:2015), anualmente,
em sede de Revisdo do Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ) sdo analisados os procedimentos
implementados de gestdao de risco, incluindo a execu¢do do Plano de Gestdo dos Riscos de
Corrupcdo e InfragcBes Conexas.

Esta abordagem ao risco é sistematizada no Procedimento de Gestdo — Gestdo de Riscos e
Oportunidades (PG.43), documento integrante do Sistema de Gestdo da Qualidade da LIPOR. O
mesmo descreve os critérios e mecanismos de gestdo de riscos, a aplicar de forma sistematica na
LIPOR a todos os riscos e oportunidades que possam afetar os objetivos da LIPOR, ou a
conformidade com a legislacdo e demais requisitos aplicaveis.

E ainda de destacar a existéncia de outros mecanismos de controlo e monitoriza¢do da atividade,
legalmente previstos, particularmente orientados para a area Financeira e dreas conexas, através
das quais é efetuada a verificacdo e certificacdo legal de contas, do reporte regular de informacao
financeira e patrimonial para vérias entidades, e o envio da Conta de Geréncia para apreciagdo e
validacdo do Tribunal de Contas, promovendo o cumprimento da lei e principalmente a
transparéncia das contas do Instituto.
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7. ACOMPANHAMENTO E ANALISE DA EXECUGCAO

lipor

A analise efetuada incidiu sobre os riscos de gestdo definidos e tratados pelas Unidades Organicas
elencadas no Anexo n.2 1 deste Relatdrio, identificando-se os riscos de corrupcdo e infracdes
conexas e determinando-se o grau de implementacdo das respetivas medidas de mitigacdo, a 31

de dezembro de 2024.

Conforme sistematizado no mapa abaixo, foram auditadas 12 unidades organicas (incluindo os
Riscos Transversais, comuns a varias unidades), verificados e analisados 67 riscos identificados na
matriz de riscos e recolhidas informacgbes sobre as 210 medidas preventivas/corretivas, tanto
guanto a sua execucdo como a sua eficacia.

Resumo das auditorias internas realizadas no dmbito do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo

Auditorias ao Plano de Prevengdo da Corrupgdo: Realizada N2 Riscos N2 Medidas
ucC Unidade Comercial 04/03/2025 3 13
DNI Divisdo de Negdcios Internacionais 04/03/2025 2 4
DOL Departamento de OperagGes e Logistica 06/03/2025 6 24
DJA Departamento Juridico e de Auditoria 08/03/2025 4 9
RT* Riscos Transversais 08/03/2025 18 70
DAC Divisdo de Aprovisionamento e Contabilidade 11/03/2025 7 15
DLI Divisdo Logistica e Infraestruturas 11/03/2025 12 40
DCP Divisdo de Contratagdo Publica 12/03/2025 6 10
DID Departamento de Inova.u;ﬁo, Investigacdo e 19/03/2025 9 4
Desenvolvimento
DRH Divisdo de Recursos Humanos 21/03/2025 2 4
DPGS| Departamento de Planeament?, Gestdo e Sistemas de 27/03/2025 3 15
Informacdo
AL Academia Lipor (DECS) 27/03/2025 2 2
12 Totais 67 210

* o . -
Riscos Transversais a toda a Organizagéo.

Na execucdo das auditorias, foram utilizadas fichas especificas para recolha de informacdo,
permitindo avaliar os indicadores de execucdo e eficdcia.

A auditoria teve como ponto de partida a matriz de riscos de corrupgao e infragBes conexas
previamente identificados, seguindo a metodologia estabelecida no Ciclo de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas, sistematizado na Fig. 1.

Aprovagdo dos
riscos prioritarios

Aprovagdo dos
limites de exposigdo
ao risco

Aprovagdo das
medidas de
mitigagdo

Atualizagdo da
Matriz de Riscos

Definigdo do grau de
risco e riscos
prioritarios

Propde medidas de
controlo dos riscos

Medidas corretivas
de mitigagdo dos
riscos

Avaliagdo das
medidas de
mitigagdo

Atualizagdo da
Matriz de Riscos

Definigdo do grau de
risco e riscos
prioritarios

Implementagdo das medidas corretivas

Avaliagdo das
medidas de
mitigagdo

Avaliagdo do cumprimento do modelo de gestdo de risco

Avaliagdo da
execugdo e eficcia
das medidas de
mitieacdo

42 trimestre do Ano N-1

Ano N

Figura 1 - Ciclo de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas Lipor

Ciclo de Gestdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas
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Os riscos sdo avaliados com base no seu nivel de criticidade e probabilidade de ocorréncia, sendo
posteriormente classificados e priorizados de acordo com o seu nivel de risco.

O objetivo desta avaliacdo é identificar todos os riscos potenciais que possam provocar danos
reputacionais, em especial os riscos de ocorréncia atos de corrupcdo e infracdes conexas, que se
consubstanciem em crimes, tais como os previstos no artigo 32 do Regime Geral da Prevencdo da
Corrupgdo publicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, financeiros,
materiais ou outros, e cuja ocorréncia possa comprometer a concretizacdo dos objetivos da
Organizagao.

Identificacdo dos riscos de corrupgao e infragées conexas que possam causar danos
reputacionais e/ou impedir que os objetivos da Organizagido sejam atingidos

Resposta do Orgdo de Gestdo:

Controlos internos (medidas corretivas) que mitiguem os riscos
identificados

Baixo ¢———— Exposi¢do ao risco de Corrupgdo e Infragdes Conexas —> Alto
Figura 2 — Modelo de Gestdo de Riscos do PPR
Em resposta aos riscos identificados, sdo definidos controlos internos através de medidas
corretivas que visam mitigar os riscos detetados (risco inerente). O objetivo é que, apds a

implementacdo destas medidas, os niveis de risco sejam reduzidos para patamares aceitaveis
(risco residual baixo).

Caracterizagdao da Matriz de Riscos

Para o ano de 2024, a matriz identificou um total de 67 riscos, conforme apresentado no quadro

abaixo:

uo Nivel de Risco
Responsdvel [ 3 5 6 3 10 12 15 | TotalGeral| %
DAC 1 6 7 10%
DCP 6 6 9%
(AL) DECS 5 > .
DIID 5 > o
DJA 2 > 2 %
bu 1 2 7 1 1 12 18%
DNI 1 1 5 3%
DOL 6 6 9%
DPGSI 1 5 3 o
DRH 2 Py 3%
RT 1 2 5 8 1 1 18 27%
ue 3 3 4%

Totais 1 4 40 6 2 12 1 1 67 100%

% 1% 6% 60% 9% 3% 18% 1% 1% 100%
1% 78% 21%
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Os niveis de risco, caracterizam-se da seguinte forma:

NIVEL DE
INTERVENGAO

NR SIGNIFICADO

Risco critico, ndo aceitavel. Corregdo urgente. As operagdes nas condi¢des atuais devem

20-25 , . , s
cessar até que o risco se reduza pelo menos ao nivel aceitavel.

Risco elevado. Correcdo urgente. Devem ser tomadas medidas urgente para que o risco

17-19 . s
se reduza pelo menos ao nivel aceitavel.

Risco moderado. Aceitavel com mitigagcdo do risco, sempre que possivel. Corrigir a
11 10-16 situacdo e adotar medidas de controlo de forma a reduzir o nivel de risco, até ndo ser
possivel implementar mais medidas para reduzir o nivel de risco.

Risco baixo. Aceitdvel. Melhorar se for possivel. Ndo é necessario adotar medidas
mitigadoras, a menos que se possa reduzir mais o risco com pouco custo ou esforco.

1-3 Risco residual. Aceitavel.

A matriz de risco de 2024 revela uma concentracdo significativa de riscos na “Unidade Organica”
Riscos Transversais (RT), que devera ser analisada com mais detalhe. Embora os riscos altos sejam
poucos, a sua presenca deve ser monitorizada. A elevada propor¢do de riscos baixos indica que
existem processos de mitigacdo eficazes, embora seja necessario perceber se a redugdo dos riscos
mais criticos é sustentavel a longo prazo.

- Distribuicao dos Riscos por Nivel

40

30+

25

20

Numero de Riscos

15

0 I'.—! : L : L N I . 0 ‘ 1
3 Bl 5 6 8 10 12 15
Nivel de Risco

Distribuicdo dos Riscos por Niveis de Risco (2024):
- O nivel de risco 5 é claramente o mais predominante, com 40 ocorréncias.

- Ha uma concentracdo significativa de riscos nos niveis baixos (3, 4, 5 e 6).
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Distribuicao dos Riscos por Unidade Organizacional (UD)

F Ff L LT P P g P S

\ g

Unittade Organizacional (VO

Distribui¢do dos Riscos por Unidades Organizacionais (UO) (2024):

A UO “Riscos Transversais” destaca-se com 18 riscos, que representam 27% do total dos riscos
identificados. Segue-se a DLI com 12 riscos (18%). As restantes UO apresentam um numero de
riscos que varia entre os 2 e os 7, ou seja, uma média de 3,7 riscos.

Destribuigdo Percentual dos Riscos por Nivel de Risco

A analise comparativa dos dados de 2024 em relagdo ao ano anterior, permite identificar variacdes
significativas na quantidade de riscos identificados em cada Unidade Organica (UO). Esta andlise
é baseada na identificacdo da variacdo absoluta e da variagdao percentual para cada UO.

Unidades Organicas com Diminuigdo de Riscos:

A DAC registou uma reducgdo substancial de 27 para 7 riscos, o que representa uma diminuicdo
absoluta de 20 riscos e uma redugdo percentual significativa de (-74%). Este é o maior decréscimo
registado entre todas as UOs, sugerindo melhorias nos processos de gestdo de riscos ou uma
possivel redistribuicdo de responsabilidades.

A DCP apresenta uma ligeira reducdo de 7 para 6 riscos, correspondendo a uma variacdo absoluta
de (-1) risco e uma diminuicdo percentual de aproximadamente (-14.3%). Esta mudanga é
modesta e podera indicar melhorias pontuais nos processos de controlo de riscos.
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Unidades Organizacionais com Aumento de Riscos:

Os Riscos Transversais apresentam o maior aumento absoluto de riscos, passando de 11 riscos em
2023 para 18 riscos em 2024. Este acréscimo de +7 riscos, merece atencdo, sugerindo que pode
haver novos processos, areas criticas ou falhas de controlo que exigem intervencao.

A DLI passou de 9 riscos em 2023 para 12 riscos em 2024, com um aumento de +3 riscos. Este
crescimento pode ser relevante, dependendo da natureza dos riscos identificados.

A Unidade Comercial passou de 1 risco em 2023 para 3 riscos em 2024, correspondendo a um
aumento de +2 riscos.

A DRH passou de 1 risco em 2023 para 2 riscos em 2024, um aumento de +1 risco que, embora
pequeno, merece ser monitorizado.

A DNI também apresentou um aumento de +1 risco, passando de 1 risco em 2023 para 2 riscos
em 2024.

O DJA passou de 3 riscos em 2023 para 4 riscos em 2024, o que representa um aumento de +1
risco.

Unidades Organizacionais com Riscos Novos (Inexistentes em 2023):

A Academia Lipor (DECS), identificou 2 riscos em 2024 onde anteriormente ndo tinha nenhum.
Este facto indica a existéncia de novos processos ou atividades introduzidas.

No DIID, passou de O riscos em 2023 para 2 riscos em 2024, também sugerindo uma nova
identificacdo de areas de risco.

Consideracdes Gerais e Conclusdes:

O numero total de riscos identificados passou de 75 riscos em 2023 para 67 riscos em 2024, o
que significa uma reducdo liquida de (-8 riscos).

A DAC apresenta a maior reducdo absoluta (-20 riscos), refletindo a passagem de varios processos
para a Divisdo de Contratagdo Publica (DCP).

Os Riscos Transversais (RT) destacam-se pelo aumento mais acentuado (+7 riscos), o que sugere
a necessidade de uma analise mais detalhada sobre a origem e natureza destes riscos.

As Unidades que mantiveram o numero de riscos (DPGSI) merecem acompanhamento para
verificar a consisténcia dos processos de mitigacdo e controlo.

A introducdo de novos riscos em UOs que ndo os apresentavam anteriormente ((AL) DECS e DIID)
pode ser indiciam a ado¢do de novos processos, que devem ser devidamente monitorizados.

Implementagdo das medidas de mitigagdo e previsdo da sua implementagdo

Um dos objetivos do presente Relatério prende-se com os principais resultados quanto ao grau
de implementacdo das medidas de prevencdo e tratamento dos riscos. Estes dados foram
disponibilizados pelas UO’s, ao reportarem o estado de implementacao das suas medidas, a 31 de
dezembro de 2024.
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Com base na avaliacdo realizada, verificou-se que cerca de 88% das medidas previstas no Plano

de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas (PPRCIC) foram totalmente
implementadas conforme planeado.

Apenas 8% das medidas ndo foram executadas e 4% tornaram-se obsoletas, devido a extin¢do dos
riscos associados ou a conclusdo dos processos subjacentes (por exemplo, projetos que foram
concluidos).

Conclui-se, assim, que as acles corretivas foram implementadas de forma adequada,
contribuindo eficazmente para a prevenc¢ado dos riscos identificados.

O guadro seguinte, sintetiza a informacdo sobre a execucdo das medidas corretivas, bem como
carateriza os riscos identificados quanto ao nivel de risco:

Avaliagdo do indicador de execugdo das medidas consideradas na matriz de riscos

Atividades (incidénciadas | 1\ | pre | by | pep | DoL | DA | DPGSI | DRH | DNI | DID | AL | UC
acgoes de auditoria)
N© de riscos identificados 7 18 | 12 6 6 4 3 2 2 2 2 3
Nivel dos Elevado
. Moderado 7 18 | 11 6 6 4 3 2 2 2 2 3
riscos
Fraco 1
Eliminado 20 1 5
Riscos Novos 7 3 1 1 1 2 2 2
Alterado
Qualificagao Aumenta
dosriscos Diminui
Zﬁ%inados Mantém 7 |11 | 9] 6 | 6 | 3 3 1] 1 1
N° de medidas corretivas 15 70 | 40 10 24 9 15 4 4 4 2 |13
Implementada | 14 69 | 36 10 24 9 13 4 4 4 1 9
Implementacédo | Parcialmente 1
das medidas implementada
corretivas Nao 1 1 4 6 1 4
implementada
Novas medidas corretivas 1 1 1
propostas

* Riscos Transversais a toda a Organizacéo.

Salienta-se, que apenas 8%, ou seja, 17 das 210 medidas previstas, ndo foram implementadas.

Em resumo, o indicador de execucdo apresenta os seguintes resultados:
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Distribuicao Percentual das Medidas Corretivas
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Parcialmente implementado

implementadas

Quanto ao indicador de eficacia, em relagdo as medidas corretivas implementadas e em execucdo,
apresentam-se os seguintes resultados:

Eficécia das Medidas Corretivas

Numero de Medidas
8

s

o 4 A 4
ot sl (L] ot ut
ot i o efic yest v o efic
Classificacdo da Eficacla

Salientamos que 55,4% das medidas implementadas foram classificadas como 'Muito eficazes' e
42,4% como 'Eficazes'. Apenas 2,2% foram consideradas 'Neutras', ndo demonstrando a eficacia
pretendida. E de destacar que nenhuma medida foi avaliada como 'Pouco eficaz' ou 'Nada eficaz!,
0 que constitui um resultado bastante positivo.
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8. CONCLUSAO

Apds avaliacdo pormenorizada do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfragGes Conexas
(PPRCIC) nas 12 unidades organicas auditadas, destacamos as seguintes constatacdes:

No decurso do processo de auditoria, foram identificados 67 riscos, considerados no ambito do
Plano de Prevencdo da Corrupcdo e InfracBes Conexas, tendo sido igualmente analisadas 210
medidas corretivas estabelecidas na matriz de riscos.

Quanto a execucdo das medidas, verificou-se uma taxa de conformidade satisfatoria: 88% das
medidas foram implementadas conforme planeado, demonstrando um forte compromisso das
unidades auditadas com os mecanismos de prevencdo e controlo. Contudo, 8% das medidas ndo
foram executadas, situacdo que requer analise aprofundada e subsequentes acdes corretivas.

Relativamente a eficacia, os resultados sdo positivos: 55,4% das medidas foram classificadas como
'Muito eficazes' e 42,4% como 'Eficazes'. Apenas 2,2% foram consideradas 'Neutras', ndo
atingindo a eficdcia pretendida. Nenhuma medida foi classificada como 'Pouco eficaz' ou 'Nada
eficaz', o que evidencia a efetividade global do PPRCIC implementado.

Em suma, a auditoria interna ao Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
revelou uma série de pontos fortes, bem como areas a necessitar de atencdo e melhoria. Com
base nas constatacdes e analises realizadas, recomenda-se a continuidade da implementacdo
rigorosa das medidas corretivas, juntamente com a revisdo e aperfeicoamento continuos do
PPRCIC, para fortalecer ainda mais os controlos internos e mitigar os riscos associados a corrup¢ado
e infracBes conexas. A ado¢do de uma abordagem proativa e de boas praticas de governanca sera
fundamental para garantir a integridade e a transparéncia das operacGes da organizacdo no
futuro.

No decurso de 2024 ndo foram identificados indicios ou apresentadas reclamacdes contra
qualquer administrador ou Colaborador da LIPOR, relativa a atos de corrupcdo ou infracdes
conexas.

Resultante da andlise interna que visou aferir o grau de cumprimento e aderéncia dos planos a
atividade das unidades organicas da LIPOR, constata-se que a totalidade dos controlos
implementados e associados aos eventos de risco se encontram integralmente implementados e
a funcionar de forma eficaz, ndo se identificando desta forma necessidade de novas medidas ou
medidas corretivas.

Por tal considera-se que o PPRCIC da LIPOR estd globalmente cumprido de forma eficaz.
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9. DIvULGACAO E COMUNICACAO

Decorre do artigo 62, n.” 6 e 7, do RGPC que o Relatdrio de Avaliacdo Anual, apds aprovacao pelo
Conselho de Administracdo, deve ser comunicado, para conhecimento, as seguintes entidades:

a) Mecanismo Nacional Anticorrupcao;
b) Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério
(IGAMAOT)

De acordo com o artigo 62, n.2 9, do RGPC, a comunicacdo dever-se-ia realizar através da
plataforma eletrénica gerida pelo MENAC, através do https://entidade.mec-anticorrupcao.pt/.
Caso a plataforma ndo se encontre disponivel dentro do prazo legal previsto no n.2 7 do aludido
artigo, o presente relatdrio serd enviado para o endereco eletrénico indicado pelo MENAC.

Por ultimo, o Relatério de Avaliacdo Anual é, ainda, objeto de publicitacdo, aos Colaboradores,
através da intranet e no site institucional da LIPOR, para conhecimento.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo;

O Administrador-Delegado da LIPOR;
FERNANDOQO  Assinado de forma

digital por FERNANDO

ANTONIO antonio FerrerRa
FERREIRA TELTE

Dados: 2025.04.24

LEITE 11:42:37 +01'00'
(Dr. Fernando Leite)

Anexos:
Matriz de avaliagcdo das medidas

Matriz de gestdo dos riscos.
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Medidas preventivas / corretivas

Indicadores

A medida estd adotada?

Efi

ia da medida

Medidas corretivas a adotar

S/N Obs. s/IN | 1]2 4 . Obs.
A declaragdo deve ser assinada pelos
Assinatura de do de ia de conflito de i elos . |colaboradores LIPOR responsaveis pela . Medida n&o foi implementada no ano
P Nao borz R Tesp P Nio P Medida aplicada a partir de 2025
formadores aquisi¢do dos servigos, ndo pelos de 2024
formadores
Registo de ocupagdo das salas de formagao no Outlook da Academia Sim  [Calendario partilhado com chefia direta |  Sim Sim, estd a ser moderadamente eficaz! |Sem necessidade de medidas corretivas
Ainda estamos a avaliar o impacto. Com
. . - - a centralizagdo das requsigdes internas
Sessdes de formagdo interna ministradas pelo DJA e pela DAC - Formagdo . . . . S - PN
"Cada Cliente & L’lrfico" P P ¢ Sim  [N&o foram detetadas irregularidades N.a. na DAC que arrancou dia 24/03/2025 [Medida implementada em avaliagdo de eficacia
julgo que a medida podera ter mais
eficacia.
Norma de Controlo Interno
A contagem aos stocks é realizada, varias vezes ao ano, pelo responsavel do
armazém na presenca do Revisor Oficial de Contas . . . . . . " . . .
P ¢ Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X [Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Rotatividade dos técnicos que fazem auditoria de stocks
Controlo por auditoria interna
Programa SAP - Verificagdo pelo Coordenador de Tesouraria da existéncia
declaragdo de n3o divida a Seguranga Social/ Finangas para pagamento
superiores a 5000,00 euros
Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X [Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Auditoria
IT.136 - a fornecedores com dividas
Cabimento
Compromisso Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X [Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Autorizagdo de pagamento.
Conhecimento por parte do superior hierarquico
Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X [Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Justificacdo da emissdo da nota de crédito
Estamos a reformular o mapa de afetagdo para
tentar acautelar o correto reporte de gastos com
Sensibilizagdo dos Gestores de Projeto para o correto reporte dos custosde| |« |Mapeamento do processo parou Na pessoal bem como a sobreposigdo de horas nas
pessoal devido a escassez de RH - diversas candidaturas, garantindo que cada
colaborador n3o afeta mais de 100% do seu
tempo na globalidade dos projetos.
Validagdo por escrito do superior hierarquico Sim__ [N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Sessdes de formagdo interna ministradas pelo DJA e pela DAC - Formagdo N . . . " . " .
. y mage N P P © Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Cada Cliente é dnico'
Revisdo das Pegas Procedimentais pelos técnicos da DCP
. . . -, Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Pedido de esclarecimentos aos servicos sempre que necessario para
demonstragdo do cumprimento dessa regra
Revisdo das Pegas Procedimentais pelos técnicos da DCP
. . . -, Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Pedido de esclarecimentos aos servicos sempre que necessario para
demonstragdo do cumprimento dessa regra
Introdugéo de valores unitérios e especificados tanto quanto possivel de
forma a permitirem uma leitura comparativa futura
Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, esta a ser eficaz!
Para os procedimentos de consulta prévia acima de 20.000€, hé consulta
preferencialmente de 5 entidades
Mod_860 - Consulta Preliminar ao Mercado - Aquisigdo de Servigos, N « . . . . . " . " .
L . ) quisicac sos/ Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Aquisicdes de Bens Moveis / Empreitada de Obras Pdblica
Obrigatoriedade de parecer juridico sempre que se recorre ao . . . . . 5 . . " "
gal - parecer] pre que se 2 Sim | No foram detetadas irregularidades | Sim X [Sim, est4 a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
pr de ajuste direto com base em critérios materiais
Para procedimentos entre 5.000 e 20.000 euros solicitar aos colegas das T
. . . ) . . - . . . . . y Reforcar a sensibilizagao dos colegas
dreas o envio de até 3 orgamentos preferencialmente, juntamente com as Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, esta a ser eficaz! . .
. (porventura, até com uma Ordem de Servigo).
pecas do procedimento
Cddigo de conduta
Acordo de Anti Suborno SA8000 Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X [Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Acompanhamento das auditorias internas e externas
Juri multidisciplinar Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X [Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Dupla Verificagdo Sim_ [N&o foram detetadas irregularidades Sim X Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Existéncia do Plano de Preveng&o de Riscos
Certificagdo SA8000 Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
e dos instrutores
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas
Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim X Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Sessdes de formagdo interna ministradas pelo DJA e pela DAC - Formagéo y . . . . 5 . . . .
“Cada Cliente & UE\ico" P P ¢ Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim X Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas




Submissdo do processo decisério aos varios niveis hierarquicos previstos no
organigrama da LIPOR, com base na delegagdo de poderes prevista nos
Estatutos da Organizagdo, bem como no Regulamento Interno, para
assegurar o controlo de qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisdes e da sua fundamentagao
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Registo das informagdes das Unidades Orgénicas e das deliberagdes do CA
no sistema de gestdo documental e sistema de gestdo das reunies do CA

Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Maior rotatitividade dos juris de concurso nos processos de contratagdo
publica
Privilegiar os concursos publicos em detrimentos das consultas prévias
Revisdo do Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR (em 2023)
Revisdo do Regulamento de Fundos de Maneio (em 2024)
Revisdo NCI (em 2024)
Publicagdo da lista anual de patrocinios atribuidos
Regulamento de Atribui¢do de Apoios a Entidades Terceiras publicado no
site da LIPOR (Mod.550)
Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Todos os apoios didos di dem de delib do do CA
Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses pelos técnicos
envolvidos
Procedimento de gestdo Apoios e Patrocinios
Procedimento de gestdo Operagdo Tampinhas
Procedimento de Atribui¢do de Apoios
— o Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X [Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Realizagdo de auditorias Internas e Externas
Todos os apoios didos di dem de delib do do CA
Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses pelos técnicos
envolvidos
Pivots KAIZEN espagos comuns
Responsével pelo Economato
. . R - Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Mengio no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR & temitica da €
Acumulagdo de Fungdes
Auditorias internas
Gestdo por objetivos (SIADAP), e planos de trabalho acompanhados de
forma regular nas reunides de Equipa (KAIZEN)
Meng#o no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR & temtica da
Acumulagdo de Fungdes
. . Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Pedido de Acumulagio de Fungdes Publicas/Privadas €
Procedimento de Gestdo de Conflito de Interesses e Acumulagéo de
Fungdes (PG.59)
Sensibilizagdo através de comunicagdes internas
FAQS sobre acumulagdo de fungdes na Intranet para consulta dos
colaboradores
Mengao no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR a tematica da
Acumulagdo de Fungbes
Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Pedido de Acumulagdo de Fungdes Publicas/Privadas (MOD. 803 e MOD.
669)
Procedimento de Gestdo de Conflito de Interesses e Acumulagdo de
Funcbes (PG.59)
Assegurar a assinatura da declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesse por todos os membro do jari
Existéncia de Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR
- | L . Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Controlo da rotatividade dos do juri dos pr de
contratagdo publica
Privilegiar os procedimentos de concurso publico em detrimento da
consulta prévia
Existéncia de Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses
Procedimento de Gestdo de Avaliagdo de Fornecedores (PG.12) da DAC
. . . L . Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Obrigatoriedade de elaboragdo de relatérios de execugdo dos contratos
cujo prego base seja superior a 20.000,00€
Relatdrios mensais de execugdo, validados pela fiscalizagdo externa
Fiscalizagdo externa . . . . . 5 . . . .
< Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Fiscalizagdo realizada pela equipa de gestdo de obra interna (empreitadas
por ajuste direto)
Realizagdo de auditorias internas para potenciar o conhecimento dos
rocessos das Unidades Organicas . ~ . . < "
P 8 Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Monitorizagdo e Revisdo do PPRIC
Divulgagio do Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas

Procedimento de Tramitagdo de Dentincias (PG.61)




Politica de Protecdo de Dados Pessoais (Mod.RGPD.46)

Modelo de Governo

Pivots RGPD Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Cédigo de Etica e de Conduta
Plano de Formagdo
Politica de Protegdo de Dados
Modelo de Governo
Pivots RGPD
L . Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Codigo de Etica e de Conduta
Plano de Formagdo
Procedimento de caracterizagdo, avaliagdo e registo de violagdo de dados
pessoais (Mod. RGPD.08)
Registo de Atividades de Tratamento
Modelo de Governo Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Plano de Formagdo
Registo de Atividades de Tratamento
Modelo de Governo Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Plano de Formagdo
Monitorizagdo mensal dos consumos de economatoPivots Kaizen Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Registo do Destino das Ofertas (PC.02)Cédigo de Etica e de Conduta Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Sensibilizagdo dos colaboradores para as responsabilidades do Gestor do . . . 5 . Necessario o reforgo, com formag&o mais
< P P Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, esta a ser eficaz! o < 4
Contrato especifica.
Auditorias internas Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Auditorias internas Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Auditorias internas aos Apex (p. ex. DataCenter, HP, compostagem . ~ N N N N . N N " N
- P (,p P gem) Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Processo de Gestdo de Contetidos
Auditorias internas a Base de Dados de Terceiros N&o |N&o foram detetadas irregularidades Nao Sem necessidade de medidas corretivas
Os procedimentos de contratagao de
servigos de desenvolvimento de
o . rojetos de execugdo, empreitadas e
Plano de Prevengso de Riscos e Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR projetos o e
prestacao de servigos de fiscalizagdo e
. T coordenagdo de seguranga em obra sdo . . . y . . .
Andlise e verificagdo de todos os Cadernos de Encargos pelo DA Sim < guranca em Sim X [sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
sempre desenvolvidos em conjunto
. . . o com a DCP. No procedimentos de
Alvarés de acordo com a estimativa orcamental do projetista fe cnlici -
empreitadas os alvaras solicitados sdo
de acordo com o definido pelo
projetista em fase de projeto.
A empreitada de Ampliagdo da
‘ Cobertura da Plataforma de Triagem
Existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos e Codigo de Etica e de Conduta . &
da LIPOR Exterior da LIPOR foi fiscalizada pela
Prospectiva (prestagéo de servigos
. adjudicada por concurso publico). A . . ) . . "
Contratagio de Equipa de Fiscalizagéo de Obra Externa sim |2clucicacap <0 publico) sim X [sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
empreitada de Requalificagdo dos
Edificios de Apoio Administrativo, Social
IT.77: Acompanhamento de empreitadas . P! e
e respetiva Envolvente foi fiscalizada
pela TUU (prestagéo de servigos
adjudicada por concurso publico).
- . " . ualimatters - Formagcéo para esclarecimento
Plano de Prevengio de Riscos e Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR Procedimento definido de i ormagdo para ¢
. . . . . y sobre os procedimentos a seguir, de forma a
Sim |acompanhamento por parte dos CQA's, | Sim Sim, estd a ser eficaz! arantir o acompanhamento a 100% das
PM. 104: Plano de Monitorizaio do Produto/ Processo - Recego manobradores e vigilantes ﬁescargas i
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas
Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR Procedimento definido de registo das
Sim  [NC's por parte dos CQA's sem registo de| Sim X |Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Acompanhamentos por parte dos Controladores de Qualidade de Ambiente falhas
Aplicagdo de penalidades aos Municipios por cargas ndo conformes
O servigo Ecofone ja ndo esta ativo, 0 servigo Ecofone ja ndo esta ativo,
elo que esta medida deixou de fazer elo que esta medida deixou de fazer - P
Acompanhamento pelo cliente no local da recolha Na. |Peod ca debo. Na. pelo d ca deor 0 servigo Ecofone j4 ndo est ativo.
sentido por que o risco j& ndo se sentido por que o risco j& ndo se
verifica. verifica.
Trimestralmente séo realilsadas visitas
Vistorias periddicas pela Unidade de Higiene, Seguranga e Ambiente Sim  [de QASE, para verificar os Sim Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
pr i definidos
Implementag&o da metodologia KAIZEN - organizacdo da ferramentaria
Rastreamento do material em utilizagdo (Proc. 62.01 - Processo de Gestdo
de Ferramentaria
) As auditorias realizadas pelo ROC serdo Agendamento das auditorias com o ROC e
) ) . Sim  [retomadas em 2025. A préxima serdno | Sim X |Sim, estd a ser eficaz! menciona-las no Plano de Monitoriza¢do da
Entrega do material no fim do dia de trabalho N
dia 26 de margo, pelas 9h. UMGI.
Inventario anual pelo ROC
Auditoria interna semestral
Implementagdo da metodologia KAIZEN - organizagdo da ferramentaria
Rastreamento do material em utilizagdo (Proc. 62.01 - Processo de Gestdo
de Ferramentaria)
Sim  [lgual a anterior Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas

Entrega do material no fim do dia de trabalho
Inventario anual pelo ROC

Auditoria interna semestral




Sistema informatico de registo de entradas e saidas de equipamento
(cédigo de barras)
. . . . Atulamente estdo ao servigo 2 . . .
Implementagdo da metodologia KAIZEN na Loja das Alfaias " _ N T " Existe uma ordem de servigo, que impede os
~ Esta Medida n&o é passivel de ser - jardineiros, sendo a manutengdo EV um . 3
Ndo | Néo N e ) colaboradores de utilizarem recursos (meios e
. . . . L implementada. servico maioritariamente Externalizado ) .
Gestdo e Registo de pedidos de Acumulagdo de Fungdes ferramentas) para fins privados
por contrato.
Instrugdo de Trabalho Compra, Aluguer e Utilizagdo de Maquinas e
i IT.61
Existéncia do Plano de Prevenc&o de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas < pé: ¥ O sistema de Gestdo de Frota so serd Apenas a medida: Sistema de gestdo de
- ‘. Sim  [implementado apds a parametrizagdo N.a. X frota e localizagdo de veiculos Sem necessidade de medidas corretivas
Codigo de Etica e de Conduta . . T .
. « S . . do software da Manutengéo Infraspeak. (Tacdgrafos), ndo foi implementada.
Sistema de gestdo de frota e localizagdo de veiculos (Tacégrafos)
Atualizagdo semanal dos dados do posto de abastecimento de combustivel
Verificagdo mensal do stock de combustivel I
Utilizagdo de tags e software para
- L. B . Sim  [abastecimento, permitindo o resgisto e Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Medicdo manual do depdsito de combustivel e registo em excel
controlo
Verificagdo mensal das médias de consumo das viaturas e maquinas pelo
técnico da frota
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim X Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Cédigo de Etica e de Conduta
Aguarda-se o agendamento de uma
. . I . . reunido com o Departamento Juridico - ) i de revisdo do de
Revisdo das atuais normas de utilizagdo das viaturas Nao Nao I )
de modo a rever o regulamento de utilizagdo de viaturas.
utilizagdo de viaturas.
Ap6s a instalagdo do novo software de
gestdo dos consumos - novo terminal
N de abastecimento - a equipa de . A medida ainda n3o foi totalmente . . .
Atualizagio de programa informatico de apoio 3 gesto do consumo sim ‘ eauipa o sim x| ) Sem necessidade de medidas corretivas
desenvolvimento da Lipor esta a implementada. Mas, eficaz!
atualizar o atual software de apoio a
gestdo dos consumos - APEX 450.
Registo mensal efetuado pelo préprio,
Registo de Atividade de Motorista Sim  [no sistema de controlo de assiduidade Sim X Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
(mygiaf) e registo manual justificativo
Efetuada Revisdo de Mercados
Preferenciais LIPOR em dezembro 2024,
Revisdo dos reportes do The Global Competitiveness Report do World N . . . y . . .
) Sim Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Economic Forum - -~
bibliograficas de consulta bem definidas|
e discriminadas.
Base de dados de parceiros
Estudo prévio dos parceiros (referéncias no setor, de projeto, etc., . . . . . . y . . .
P P ! pro’ ! Sim | Nao foram detetadas irregularidades | Sim X [sim, ests a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Contrato com o lider do consércio, onde se discrimina as obrigacdes e
deveres de cada Parte
Acompanhamento da rececdo de bens por técnico da LIPOR Sim__ [N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Cédigo de Etica e de Conduta
Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Visitas realizadas por, pelo menos, dois técnicos das areas
Auditorias internas e externas
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Cédigo de Etica e de Conduta
Segregagao de funges e revisdo sequencial Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Portal cliente
Auditorias internas e externas
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas
Cédigo de Etica e de Conduta Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X [Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Auditorias internas e externas
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Cédigo de Etica e de Conduta
Controladores de Qualidade partilhados entre a LIPOR e o Explorador
Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Registos fotograficos
Informagdo partilhada entre entidades
Auditorias internas e externas
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas
Codigo de Etica e de Conduta
Gestor do Contrato Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X [Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Fiscalizagdo externa
Auditorias internas e externas
Verificagdo vertical
Verificagdo pelo ROC Sim | N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Auditoria interna
Envio do plano de formagdo ao responsavel da area requisitante Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X [Sim, esta a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR " . B
Sdo seguidos os dois primeiros pontos.
" As condi¢Bs comerciais sdo sujeitas a . " 5 3
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas Sim o ¢ 3 i Sim X [Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
validagdo do CA e registadas por
campanha
Condi¢Bes comerciais sujeitas a validagdo vertical P
Plataforma Central de Compras LIPOR
. A comercializagdo de recicléveis esta
Acompanhamento dos indices de mercado correspondentes a . )
. o N.a. [com a UOL desde a saida da comercial N.a.
determinados residuos P
Adélia Dias
Al de mercado




Plataforma Central de Compras LIPOR

Acompanhamento dos indices de mercado correspondentes a

A comercializagdo de reciclaveis esta

. . N.a. [entregue desde a saida da Adélia Diasa | N.a.
determinados residuos
uoL
A de mercado
Controlo de stocks pela fiscalizagéo 5
P « N 0 controlo de stocks é feito pelo . . . . . . .
Sim ) N Sim X |Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
. explorador e validado pela fiscalizagdo
Controlo diario de stocks pelo explorador
A faturagdo dos produtos
comercializados pela UC sdo executados|
Segregacdo de fungdes na fase de faturagdo Sim  [pelo setor de tesouraria da Lipor. (As Sim X [Sim, estd a ser eficaz! Sem necessidade de medidas corretivas
condi¢des comerciais sdo introduzidas
pela UG, a expedigdo feita pela UOL)
Este risco é aplicavel aos reciclaveis mas
ndo aplicado aos compostos orgéanicos
e ao Wallie. O pregos dos produtos
. P, comercializados sob a responsabilidade
Elaboragao de relatdrio com o prego médio do mercado N.a . P N.a.
da UC sdo regulados pelo documento
das condigBes comerciais aprovadas em
CA e sdo alvo de escrutinio pelo ROC da
empresa.
Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Clausula de confidencialidade nos contratos de trabalho Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim X |Sim, estd a ser eficaz!
Regime de exclusividade dos contratos de trabalho em fungdes publicas
Existéncia de utilizadores e perfis de acesso a pastas e sistemas
Segregacao e definigdo de privilégios de acessos a rede Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, esta a ser eficaz!
Monitorizagdo de acessos e utilizagdo da rede
Plano de Execugdo de Copias de Seguranga (copias de seguranca cloud)
Verificagdo periédica do estado dos dados das copias de seguranga (mais . " . . . . . y
. g_ P L ) P 8 52 ( Sim  [N&o foram detetadas irregularidades Sim Sim, esta a ser eficaz!
informagdo alvo de copia de seguranga - office 365)
Segmentagdo dos acessos ao sistema
N&o implementado na totalidade.
Politica de Gest&o de Acessos Software gestdo de contetdos ndo
implementado devido a faléncia do
Implementacdo software gestéo de conteddos fornecedor. Encontra-se em curso nova
N&o | consulta de mercado. N.a.
Implementacdo de solugdes adicionais de ciberseguranca Restantes medidas ver descricio do
estado de adogdo, no campo
Contratagdo de servigos de ciberseguranga observagdes geral, em baixo.
| acdo de soluges adicionais de cib anga Ver descri¢do do estado de adog&o das
N&o |medidas, no campo observagdes geral, N.a.

Contratacdo de servigos de ciberseguranga

em baixo.




MATRIZ DE RISCOS DO PLANO DE PREVENGAO DA CORRUPCAO

Referéncia

Ano

Area

Atividade

Modo Potencial de Falha
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Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Controlo Implementado

Auséncia de independéncia e neutralidade nas

Inexisténcia de segregagdo de fungdes
Corrupgdo
Conflito de Interesses

Submissdo do processo decisério aos varios niveis hierdrquicos previstos no organigrama da LIPOR, com
base na delegagdo de poderes prevista nos Estatutos da Organizagdo, bem como no Regulamento Interno,
para assegurar o controlo de qualidade, a regularidade, a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da
sua fundamentagdo

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Registo das informagdes das Unidades Organicas e das deliberagdes do CA no sistema de gestdo
documental e sistema de gestdo das reunides do CA

RT-ATD-001 2024 Riscos Transversais RT Atividade Tomada de Decisdo . L Tréfico de Influéncias 2 10
decisGes ou decisdo ndo fundamentada - . . L . X
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Maior rotatitividade dos jlris de concurso nos processos de contratagdo publica
independéncia, integridade, objetividade,
imparcialidade e confidencialidade Privilegiar os concursos publicos em detrimentos das consultas prévias
Revisdo do Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR (em 2023)
Revisdo do Regulamento de Fundos de Maneio (em 2024)
Revisdo NCI (em 2024)
Publicagdo da lista anual de patrocinios atribuidos
Atividade Atribuigdo de Beneficios
Pablicos (subsidicos subvencaes Falta de transparéncia e publicitacio das atribuicses Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Regulamento de Atribuigdo de Apoios a Entidades Terceiras publicado no site da LIPOR (Mod.550)
RT-ABP-002 2024 Riscos Transversais RT bonificacses a'uda’s incentgivosl concedidas P P ¢ ¢ independéncia, integridade, objetividade, 2 10
soes, AJ ! ’ imparcialidade e confidencialidade Todos os apoios concedidos dependem de deliberagdo do CA
donativos, etc.)
Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses pelos técnicos envolvidos
Procedimento de gestdo Apoios e Patrocinios
Procedimento de gestdo Operagdo Tampinhas
Atividade Atribuicdo de Beneficios . I .
Publicos (subsidios, subvengdes Incumprimento do procedimento de atribuigdo de Recebimento Indevido de Vantagem Procedimento de Atribuicdo de Apoios
RT-ABP-003 2024 Riscos Transversais RT L oo 9 ’ 'pA " P < N 8 2 10
bonificagdes, ajudas, incentivos, beneficios publicos Corrupgdo _— L
, Realizagdo de auditorias Internas e Externas
donativos, etc.)
Todos os apoios concedidos dependem de deliberagdo do CA
Declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses pelos técnicos envolvidos
Pivots KAIZEN espagos comuns
Utilizagdo de recursos publicos no exercicio de Peculato Responsavel pelo Economato
RT-AFPP-004 2024 Riscos Transversais RT Atividade Acumulagdo de Fungdes atividaiie rivada/ ubl:)ca peculato de uso 2 6
P P Mengio no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR a tematica da Acumulagdo de Fungdes
Auditorias internas
Gestdo por objetivos (SIADAP), e planos de trabalho acompanhados de forma regular nas reunides de
Equipa (KAIZEN)
Conflito de Interesses Meng&o no Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR & temética da Acumulagéo de Fungdes
Exercicio da atividade profissional fora do ambito para ebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
RT-AFPP-005 2024 Riscos Transversais RT Atividade Acumulagdo de FungGes xercict R i profissi L o p! _Qu . V_ u ‘onat . V . ! 2 4 . . . - .
o qual foi contratado, durante o horério de trabalho independéncia, integridade, objetividade, Pedido de Acumulagdo de Fungdes Publicas/Privadas
imparcialidade e confidencialidade
Procedimento de Gestdo de Conflito de Interesses e Acumulagdo de Fungdes (PG.59)
Sensibilizagdo através de comunicagdes internas
FAQS sobre acumulagdo de fungBes na Intranet para consulta dos colaboradores
Conflito de Interesses .
~ ~ . - . L . Meng&o no Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR a tematica da Acumulagdo de Fungbes
. . . . . N&o declaragdo de exercicio de atividade ou exercicio |Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
RT-AFPP-006 2024 Riscos Transversais RT Atividade Acumulagéo de Fungdes de atividade ndo autorizada independancia, integridade. objetividade 2 6
indepencencia, integricade, ob) ' Pedido de Acumulagdo de FungBes Publicas/Privadas (MOD. 803 e MOD. 669)
imparcialidade e confidencialidade
Procedimento de Gestdo de Conflito de Interesses e Acumulagdo de Fungdes (PG.59)
Assegurar a assinatura da declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesse por todos os membro do jari
Atividade Aquisigdo de Bens e Servigos - | Avaliagdo de propostas - Aceitagdo de favorecimentos |Corrupgdo Existéncia de Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR
RT-ABSPNGC-007 2024 Riscos Transversais RT Planeamento de Necessidades e Gestdo |por parte dos concorrentes em troca da concessdo de |Conflito de Interesses 2 10
de Contratos vantagens e/ou beneficios Tréfico de Influéncias Controlo da rotatividade dos elementos do juri dos procedimentos de contratagdo publica
Privilegiar os procedimentos de concurso publico em detrimento da consulta prévia
Existéncia de Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
5 . Atividade Aquisicdo de Bens e Servicos e |Existéncia de conflito de interesses na designagdo do . xistencia de Lodlg ¢ nauta
RT-ABSPNGC-008 2024 Riscos Transversais RT Conflito de Interesses 3 12

Empreitadas - Gestdo de Contratos

Gestor do Contrato

Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses
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Atividade Aquisi¢do de Bens e Servigos -

Ndo aplicagdo das penalidades previstas no Contrato,

Corrupgdo

Procedimento de Gestdo de Avaliagdo de Fornecedores (PG.12) da DAC

RT-ABSPNGC-009 2024 Riscos Transversais RT Planeamento de Necessidades e Gestdo R A Tréfico de Influéncias 6 ) X . L. . X X )
de Contratos em caso de incumprimento Obrigatoriedade de elaboragdo de relatérios de execugdo dos contratos cujo prego base seja superior a
20.000,00€
Relatérios mensais de execugdo, validados pela fiscalizagdo externa
. . Atividade Aquisi¢do de Bens e Servigos e X L y N
RT-ABSEGC-010 2024 Riscos Transversais RT ) . Conluio entre o Gestor do Contrato e o Adjudicatario [Conflito de Interesses 5 Fiscalizagdo externa
Empreitadas - Gestdo de Contratos
Fiscalizagdo realizada pela equipa de gestdo de obra interna (empreitadas por ajuste direto)
Plano de Prevencio de Riscos de Identificagdo insuficiente / ndo identificagdo de Quebra dos deveres funcionais e valores de Realizagdo de auditorias internas para potenciar o conhecimento dos processos das Unidades Organicas
RT-PPRCIC-011 2024 Riscos Transversais RT . ¢ N situagdes, procedimentos e comportamentos independéncia, integridade, objetividade, 6
Corrupgdo e Infragdes Conexas . . . . X g R o
potenciadores de risco imparcialidade e confidencialidade Monitorizagdo e Revisdo do PPRIC
Quebra dos deveres funcionais e valores de Divulgagio do Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
RT-CN-012 2024 Riscos Transversais RT Canal Denuincias Violagdo do dever de sigilo independéncia, integridade, objetividade, 5
imparcialidade e confidencialidade Procedimento de Tramitagdo de Denuncias (PG.61)
Politica de Prote¢do de Dados Pessoais (Mod.RGPD.46)
Modelo de Governo
Quebra dos deveres funcionais e valores de
RT-PD-013 2024 Riscos Transversais RT Protegdo Dados Tratamento ilicito de dados pessoais independéncia, integridade, objetividade, 10 Pivots RGPD
imparcialidade e confidencialidade
Cédigo de Etica e de Conduta
Plano de Formacao
Politica de Prote¢do de Dados
Modelo de Governo
N3 X 0 do fluxo d icacio de incident Quebra dos deveres funcionais e valores de Pivots RGPD
RT-PD-014 2024 Riscos Transversais RT Protegdo Dados d:i;:?czg:n © doTluxo de comunicagdo de Incidentes independéncia, integridade, objetividade, 10
imparcialidade e confidencialidade Cédigo de Etica e de Conduta
Plano de Formagdo
Procedimento de caracterizagdo, avaliagdo e registo de violagdo de dados pessoais (Mod. RGPD.08)
Registo de Atividades de Tratamento
Quebra dos deveres funcionais e valores de 8
I i to d de retengdo estipulads independéncia, integridade, objetividade,
RT-PD-015 2024 Riscos Transversais RT Protegdo Dados ncum;?r{men © G0 prazos de retencao estipulados em . P L g. o ; 15 Modelo de Governo
cada atividade imparcialidade e confidencialidade;
Insuficiente conhecimento técnico B
Plano de Formagdo
Registo de Atividades de Tratamento
Quebra dos deveres funcionais e valores de 8
independéncia, integridade, objetividade,
RT-PD-016 2024 Riscos Transversais RT Protegdo Dados Violagdo do principio da minimizagdo dos dados pessoais |, P s g. . ; 10 Modelo de Governo
imparcialidade e confidencialidade;
Insuficiente conhecimento técnico B
Plano de Formacdo
Corrupcio Monitorizagdo mensal dos consumos de economato
RT-PD-017 2024 Riscos Transversais RT Economato Desvio de economato disponibilizado Peculgtco 6
Pivots Kaizen
Nao declaragdo da recegdo de ofertas de valor Corrupgéo Registo do Destino das Ofertas (PC.02)
RT-PD-018 2024 Riscos Transversais RT Recegdo de ofertas i 5 . < ;.)g . ) 10
estimado superior a €150,00 Recebimento indevido de vantagem L ..
Cdédigo de Etica e de Conduta
Conflito de interesses
DNI-INT-DE-019 2024 Internacionalizagdo DNI Definigdo Estratégica Mercados com elevados indice de corrupgéo Corrupgéo 5 Revisdo dos reportes do The Global Competitiveness Report do World Economic Forum
Trafico de Influéncias
Preparagdo da resposta (a Manifestagdo
de Interesse) . . . .. ~ Base de dados de parceiros
’ . . Risco reputacional associado a integragdo em . . ) - .
DNI-RC-020 2024 Resposta a Call's DNI Manifestacdo de Interesse/resposta .. Y L Corrupgdo 10 Estudo prévio dos parceiros (referéncias no setor, de projeto, etc.)
. - consorcios em que a LIPOR ndo ¢ lider do consdrcio N L. o T
Preparagdo da documentagdo Contrato com o lider do consorcio, onde se discrimina as obrigag8es e deveres de cada Parte
Submissdo de proposta
DJA-AJ-ASJ-021 2024 Processo de Apoio Juridico DIJA Apoio e Assessoria Juridica Pronunciamento néo conforme Favorecimento indevido 5 Dupla Verificagdo
Existéncia do Plano de Prevencg&o de Riscos
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
DJA-AJ-IPD-022 2024 Processo de Apoio Juridico DJA Instrugdo de Processos Disciplinares |Existéncia de vicios no processo independéncia, integridade, objetividade, 8 Certificagdo SA8000
imparcialidade e confidencialidade
Rotatividade dos instrutores
Plano de P 3o de Ri deC do e Infragdes C
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a ano de Frevengdo de Riscos de Lorrupgao € Infragoes Lonexas
DJA-AJ-ASA-023 2024 Processo de Apoio Juridico DIJA Apoio de Secretariado a Administragdo |Uso indevido da informagdo independéncia, integridade, objetividade, 8 - ..
. - " L Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR
imparcialidade e confidencialidade
Omissio de informacio relevante para o bom Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
DJA-AJ-RDERC-024 DIA N P independéncia, integridade, objetividade, 5

mn4a

Pracecsn de Annin luridira

Recegdo e distribuicdo de expediente e

funcionamento da Organizagdo

imparcialidade e confidencialidade

Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
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Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

DJA-AJ-RDERC-024 DJA Uso indevido da informagdo independéncia, integridade, objetividade, 5
imparcialidade e confidencialidade Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
. . Corrupgdo
o ) Incumprimento do disposto no art. 113.2 do CCP - C. ) ) B . L - . P
DJA-DCP-CP-PM-025 2024 Compras e aquisiges - Compras DCP Pesquisa de Mercado Prévia e A. Direto Recebimento Indevido de Vantagem 5 Sessdes de formagdo interna ministradas pelo DJA e pela DAC - Formag&o "Cada Cliente é Unico
i Conflito de Interesses
~ . . . ~ Revisdo das Pegas Procedimentais pelos técnicos da DCP
Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos Corrupgdo
DJA-DCP-CP-CAF-026 2024 Contratagdo Publica DCP a) passiveis de privilegiar ou excluir determinadas Recebimento Indevido de Vantagem 5 . . . L - .
. ) Pedido de esclarecimentos aos servigos sempre que necessario para demonstragdo do cumprimento dessa
entidades Conflito de Interesses
regra
Revisdo das P P di tai los técnicos da DCP
Elaboragdo do Caderno de Encargos com Corrupgdo €visdo das Pecas Frocedimentals pelos tecnicos da
DJA-DCP-CP-CAF-027 2024 Contratagdo Publica Dcp a) especificagdes, nomeadamente, de marcas ou Recebimento Indevido de Vantagem 5 . . X . ~ .
L. . ) Pedido de esclarecimentos aos servigos sempre que necessario para demonstragdo do cumprimento dessa
denominagdes comerciais Conflito de Interesses
regra
. Introdugdo de valores unitérios e especificados tanto quanto possivel de forma a permitirem uma leitura
Corrupgdo X
N, - . . comparativa futura
DJA-DCP-CP-LNC-028 2024 Contratagdo Publica DCP a) Incorreta estimativa de custos Recebimento Indevido de Vantagem 5
Conflito de Interesses . . . . .
Para os procedimentos de consulta prévia acima de 20.000€, ha consulta preferencialmente de 5 entidades
Incumprimento do Artigo 35.2-A do CCP - Consulta Corrupgdo Mod_860 - Consulta Preliminar ao Mercado - Aquisi¢do de Servigos/ Aquisi¢des de Bens Méveis /
DJA-DCP-COM-PM-029 2024 Contratagdo Publica bcp a) ) p 8 - Recebimento Indevido de Vantagem 5 - L quisic ¢ quisie
Preliminar ao Mercado ) Empreitada de Obras Publica
Conflito de Interesses
Insuficiente fundamentag&o do recurso ao ajuste Corrupgdo Obrigatoriedade de parecer juridico sempre que se recorre ao procedimento de ajuste direto com base em
DJA-DCP-COM-CAF-030 2024 Contratagdo Publica DCP a) . ¢ L _J_ Recebimento Indevido de Vantagem 5 ) g . P ) pred P )
direto (quando baseado em critérios materiais) ) critérios materiais
Conflito de Interesses
NOTTIa ae CONntroro mterno
A contagem aos stocks é realizada, vérias vezes ao ano, pelo responsavel do armazém na presenga do
o = . . o - Revisor Oficial de Contas
Compras e Aquisi¢Ges - Gestdo de . L. Inventarios desatualizados, ou ficticios, de matérias e .
DPGSI-DAC-UA-GA-RI-031 2024 ) DAC Realizagdo de Inventario ) Apropriagéo ilegitima de bens publicos 5
Armazém primas e produtos . . o
Rotatividade dos técnicos que fazem auditoria de stocks
Controlo por auditoria interna
Programa SAP - Verificagdo pelo Coordenador de Tesouraria da existéncia declaragdo de ndo divida a
Seguranga Social/ Finangas para pagamento superiores a 5000,00 euros
Compras e Aquisigdes - . Pagamentos sem confirmag&o de ndo divida a .
DPGSI-DAC-UCF-PF-SFP-032 2024 DAC Selegdo de Faturas para Pagamento . N . Corrupgdo 4 L
Pagamentos a Fornecedores Seguranga Social e Finangas (Artigo 55.2-A CCP) Auditoria
IT.136 - Pagamento a fornecedores com dividas
Cabimento
Reporte de Informagéo - Fecho Despesa - Langamentos documentos de Quebra dos deveres funcionais e valores de
DPGSI-DAC-UCF-FCM-VFM-033 2024 P L ¢ DAC P < Compra ficticia independéncia, integridade, objetividade, 5 Compromisso
Contabilistico Mensal despesa . o . o
imparcialidade e confidencialidade.
Autorizagdo de pagamento.
~ Quebra dos deveres funcionais e valores de Conhecimento por parte do superior hierarquico
Reporte de Informagdo - Fecho T . - . A . Lo
DPGSI-DAC-UCF-FCM-VFM-034 2024 L DAC Emissdo indevida de notas de crédito independéncia, integridade, objetividade, 5
Contabilistico Mensal ) . y s P - "
imparcialidade e confidencialidade. Justificagdo da emissdo da nota de crédito
N . . Instrugdo da Candidatura - Preparagdo . Fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo o .
DPGSI-DAC-UGF-GF-PC-035 2024 Gestdo de Financiamentos DAC R Sobrevalorizagdo dos custos com pessoal L 5 Sensibilizagdo dos Gestores de Projeto para o correto reporte dos custos de pessoal
da Candidatura. ou crédito
Verificagdo vertical
Processamento indevido de vencimentos e/ou outras Corrunciio
DPGSI-DRH-PMS-PS-036 2024 | Processamento Mensal de Saldrios DRH Processamento Salarial remuneragdes, subsidios ou vantagens patrimoniais ps 5 Verificagdo pelo ROC
I . Abuso de Poder
decorrentes de situagdes juslaborais dos trabalhadores
Auditoria interna
Favorecimento ilicito de formadores/entidades Corrupcio
DPGSI-DRH-F-EP-037 2024 Formagdo DRH Execugdo do Plano formadoras com o objetivo de retirar beneficios Subor?\i 5 Envio do plano de formag&o ao responsdvel da area requisitante
proprios ou para terceiros
Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
DPGSI-DGSI-GE-FREA-038 2024 Gestdo Estratégica DPGSI Formulagdo/Revisdo Estratégia Anual |Uso indevido de informagdo privilegiada independéncia, integridade, objetividade, 5 Clausula de confidencialidade nos contratos de trabalho
imparcialidade e confidencialidade
Regime de exclusividade dos contratos de trabalho em fungdes publicas
Existéncia de utilizadores e perfis de acesso a pastas e sistemas
~ Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
Gestdo de Seguranca de . . . PO . A . L ~ N R s
DPGSI-DGSI-GPT-039 2024 Informacio DPGSI a) Acesso indevido a informagao privilegiada independéncia, integridade, objetividade, 10 Segregacdo e definigdo de privilégios de acessos a rede
¢ imparcialidade e confidencialidade
Monitorizagdo de acessos e utilizagdo da rede
Plano de Execugdo de Cépias de Seguranga (cdpias de seguranca cloud)
bra dos di funcionai: lores, tai
Gestdo de Seguranga de Eliminagdo ou adulteragdo indevida de dados ou _Que e ?S _e"_e'es l_mcu)nals _E v.a.ores als comoa Verificagdo periddica do estado dos dados das cépias de seguranga (mais informagéo alvo de cépia de
DPGSI-DGSI-GPT-040 2024 DPGSI a) independéncia, integridade, objetividade, 10

Informagdo

privagdo do acesso aos mesmos

imparcialidade e confidencialidade

seguranga - office 365)

Segmentagdo dos acessos ao sistema
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DOL-DLI-UEPI-GO-PC-041

Gestdo de Infraestuturas - Gestdo

Restrigdo a concorréncia pela imposigdo de

Corrupgdo

Plano de Prevengao de Riscos e Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR

2024 de Obras DLI Processo de Concurso condigdes inusuais ou demasiado exigentes aos Recebimento Indevido de Vantagem 5 Andlise e verificagdo de todos os Cadernos de Encargos pelo DJA
concorrentes Conflito de Interesses
Alvaras de acordo com a estimativa orgamental do projetista
Existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos e Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR
- - - . Corrupgdo " . s
DOL-DLI-UEPI-GO-PC-042 Gestdo de Infraestuturas - Gestdo Realizagdo de empreitada de obra i . Contratagdo de Equipa de Fiscalizagdo de Obra Externa
2024 de Obras DLI Gblica Falha no acompanhamento da obra pela LIPOR Recebimento Indevido de Vantagem 5
P Conflito de Interesses .
IT.77: Acompanhamento de empreitadas
Atividade Encaminhamento de Residuos . . B Plano de Prevencdo de Riscos e Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
. B o . Falha na comunicagdo de descarga ndo conforme por |Corrupgdo
DOL-DLI-UOL-GO-ERACD-043 2024 Gestdo de Operagdes DLI e Avaliagdo da Conformidade das - . . 5
parte do vigilante Recebimento Indevido de Vantagem L .
Descargas PM. 104: Plano de Monitorizagdo do Produto/ Processo - Recegdo
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Atividade Encaminhamento de Residuos Corrupgdo Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
DOL-DLI-UOL-GO-ERACD-044 2024 Gestdo de Operagdes DLI e Avaliagdo da Conformidade das M avaliagdo da qualidade das descargas Recebimento Indevido de Vantagem 5
Descargas Conflito de interesses Acompanhamentos por parte dos Controladores de Qualidade de Ambiente
Aplicagdo de penalidades aos Municipios por cargas ndo conformes
e Apropriagdo ilegitima de produtos de bens a que o .
DOL-DLI-UOL-LR-R-045 2024 Logistica e Recolhas DLI Recolha N ~ Peculato 5 Acompanhamento pelo cliente no local da recolha
funcionario tenha acesso por forga das suas fungdes
DOL- DLI - UMGI-GMMEE Gestdo de Manutengdo de Realizacio da Ordem de Servico Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
2024 | Maquinas, Equipamentos, Edificios DLI ¢ - X (} Utilizagdo indevida de material de reparagdo independéncia, integridade, objetividade, 3 Vistorias periddicas pela Unidade de Higiene, Seguranga e Ambiente
ROSMPC-046 Manutengdo Preventiva/Curativa ) L . o
e Infraestruturas imparcialidade e confidencialidade
Implementagdo da metodologia KAIZEN - organizagdo da ferramentaria
Rastreamento do material em utilizagdo (Proc. 62.01 - Processo de Gestdo de Ferramentaria)
Gestdo de Infraestruturas - Gestdo Entrega/ Devolugdo de Ferramentas e |Apropriacdo indevida de matérias-primas, produtos, Peculato
DOL-DLI-UMGI-FER-EDFC-047 2024 R DLI g2/ i L p p & P P ) . 4 Entrega do material no fim do dia de trabalho
da Ferramentaria Consumiveis maquinas ou ferramentas Conflito de interesses
Inventario anual pelo ROC
Auditoria interna semestral
Implementagdo da metodologia KAIZEN - organizagdo da ferramentaria
Rastreamento do material em utilizagdo (Proc. 62.01 - Processo de Gestdo de Ferramentaria)
Gestdo de Infraestruturas - Gestdo Entrega/ Devolugdo de Ferramentas e |Utilizacdo indevida de maquinas e ferramentas da Peculato
DOL-DLI-UMGI-FER-EDFC-048 2024 utura DU g2/ Devolugdo de F izagdo indevi naqul uato 4 Entrega do material no fim do dia de trabalho
da Ferramentaria Consumiveis LIPOR para trabalhos privados Conflito de interesses
Inventario anual pelo ROC
Auditoria interna semestral
Sistema informatico de registo de entradas e saidas de equipamento (codigo de barras)
Implementacdo da metodologia KAIZEN na Loja das Alfaias
DOL-DLI-UMGI-GEV-AMEV-049 2024 Gestdo de Infraestruturas - Gestdo oLl Acompanhamento e manutengdo dos |Apropriagdo indevida de matérias-primas, produtos,  |Peculato 6 P < 8 !
de Espagos Verdes Espagos Verdes maquinas ou ferramentas Conflito de interesses N . . B N
Gestdo e Registo de pedidos de Acumulagdo de Fungdes
Instrugdo de Trabalho Compra, Aluguer e Utilizagdo de Maquinas e Equipamentos: IT.61
Gestio de Infraestruturas - Gestio Existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
DOL-DLI-UMGI-GF-UV-050 2024 da Frota DLI Utilizagdo de Viaturas Utilizagdo indevida de viaturas da frota Peculato de Uso 5 Cédigo de Etica e de Conduta
Sistema de gest&o de frota e localizagdo de veiculos (Tacégrafos)
Atualizagdo semanal dos dados do posto de abastecimento de combustivel
Gestio de Infraestruturas - Gestio Verificagdo mensal do stock de combustivel
DOL-DLI-UMGI-GF-CCC-051 2024 da Frota DLI Controlo do Consumo de Combustiveis |Utilizagdo indevida do posto de combustivel LIPOR Peculato 5
Medigdo manual do depdsito de combustivel e registo em excel
Verificagdo mensal das médias de consumo das viaturas e maquinas pelo técnico da frota
Plano de P 3o de Ri deC do e Infragdes C
Gestdo de Infraestruturas - Gestdo ) . . ) . . Conflito de Interesses ano de Frevengao de Riscos de Lorrupedo e Iniragoes Lonexas
DOL-DLI-UMGI-GF-SM-052 2024 DLI Servigo de Motorista Utilizagdo indevida do servigo de motorista 10
da Frota Abuso de Poder L L
Cdédigo de Etica e de Conduta
Relaci t Municipi
DOL - DAIPO-ATC-RMA-053 2024 Apoio técnico ao cliente DOL N aCIo.namen 0 com os UnI-CIDIOS Apropriagdo indevida de bens e equipamentos Peculato 5 Acompanhamento da recegdo de bens por técnico da LIPOR
associados - processos e projetos
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Realizagdo de visita as instalagdes do cliente Corrupgdo Codigo de Etica e de Conduta
DOL-DGCO-RR-CCS-054 2024 Recegdo de Residuos DOL Contratagdo Clientes de Servigo inconclisi\/a ¢ Recebimento Indevido de Vantagem 5
Visitas realizadas por, pelo menos, dois técnicos das dreas
Auditorias internas e externas
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Cédigo de Etica e de Conduta
. , . B Autorizagdo de entrada a cliente que ndo cumpre os  |Corrupgdo . . . .
DOL-DGCO-RR-RPR-055 2024 Recegdo de Residuos DOL Recegdo e pesagem de residuos 5 Segregacdo de fungdes e revisdo sequencial

requisitos

Recebimento indevido de vantagem

Portal cliente

Auditorias internas e externas
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Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Corrupgdo P
DOL-DGCO-RR-RPR-056 2024 Recegdo de Residuos DOL Recegdo e pesagem de residuos Falha na pesagem ;?(; . . Cddigo de Etica e de Conduta
Recebimento indevido de vantagem
Auditorias internas e externas
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Cédigo de Etica e de Conduta
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Controladores de Qualidade partilhados entre a LIPOR e o Explorador
DOL-DGCO-EXP-MR-057 2024 Gestdo da Exploragdo DOL Monitorizagdo de Residuos Ma avaliagdo da qualidade da carga independéncia, integridade, objetividade,
imparcialidade e confidencialidade Registos fotograficos
Informagdo partilhada entre entidades
Auditorias internas e externas
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Recebimento Indevido de Vantagem Cédigo de Etica e de Conduta
Corrupgdo
DOL-DGCO-EXP-MR-058 2024 Gestdo da Exploragdo poL Gestdo e Controlo da Exploragdo Falha no acompanhamento da exploragéo pela LIPOR |Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Gestor do Contrato
independéncia, integridade, objetividade,
imparcialidade e confidencialidade Fiscalizagdo externa
Auditorias internas e externas
Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Aprovagdo das CondigBes Comerciais . . . N - Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
. Favorecimento indevido na definigdo de condigdes ) . i o N . N .
UC-CP-ACCN-059 2024 Comercializagdo de Produtos uc NUTRIMAIS, WALLIE, AAGE 32 — comerciais independéncia, integridade, objetividade, Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Agregado artificial imparcialidade e confidencialidade
Condi¢des comerciais sujeitas a validagdo vertical
Plataforma Central de Compras LIPOR
- . Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
Comercializagdo de Residuos . . . o . N . Lo P . .
UC-CPR-CM-060 2024 Recicldveis uc Consulta de mercado Favorecimento indevido de potencial cliente independéncia, integridade, objetividade, Acompanhamento dos indices de mercado correspondentes a determinados residuos
imparcialidade e confidencialidade
Acompanhamento de mercado
Plataforma Central de Compras LIPOR
- . Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
Comercializagdo de Residuos - . . X o . N . Lo P . .
UC-CPR-CM-061 2024 Recicliveis uc Hasta Publica Favorecimento indevido de potencial cliente independéncia, integridade, objetividade, Acompanhamento dos indices de mercado correspondentes a determinados residuos
imparcialidade e confidencialidade
Acompanhamento de mercado
Expedicio de Produtos NUTRIMAIS Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Controlo de stocks pela fiscalizagdo
UC-EP-EPN-062 2024 Expedi¢do de Produtos DAC pedic - , Apropriagdo ilegitima de produtos independéncia, integridade, objetividade,
(fatores de Produgdo Agricola) R - X L o
imparcialidade e confidencialidade Controlo diario de stocks pelo explorador
uebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
- Expedi¢do de Produtos NUTRIMAIS . . . . - Q . . - 5 5 =
UC-EP-EPN-063 2024 Expedicdo de Produtos DAC . , Favorecimento indevido de clientes na faturagdo independéncia, integridade, objetividade, Segregacdo de fungdes na fase de faturagdo
(fatores de Produgdo Agricola) R - N g
imparcialidade e confidencialidade
Cdédigo de conduta
Relatério da auditoria e melhoria do |Omissdo de constatagdes com impacto no sistema de |Corrupgéo
DIID-UGI-GI-RAMSGIDI-064 2024 Gestdo da Inovagdo DIID ~ ¢ P pe Acordo de Anti Suborno SA8000
SGIDI gestdo de IDI Suborno
Acompanhamento das auditorias internas e externas
Tentativa de influéncia por parte do autor da ideia,
DIID-GI-RD-065 2024 Gestdo de Ideias DIID Realizagdo do desafio Selegdo desadequada da(s) ideia(s) premiada(s) . P . P Juri multidisciplinar
ocultando impactos negativos
. o . . Possibilidade de favorecimento na selegdo dos Recebimento indevido de vantagem . . . . .
DECS-DPEFA-AL-SAF-066 2024 Formagao - Academia Lipor DECS Seleg3o e afetagdo dos formadores . Assinatura de declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses pelos formadores
formadores Corrupgdo
Utilizagdo de instalagdes e equipamentos para fins
DECS-DPEFA-AL-DF-067 2024 Formagdo - Academia Lipor DECS Dinamizagdo da formagdo K i N ¢ q. P P Peculato de uso Registo de ocupagdo das salas de formagdo no Outlook da Academia
alheios aqueles a que se destinem
Cédigo de conduta
. . o Omissdo de constatagdes com impacto no sistema de . )
ADM-GS-A-068 2024 Gestdo de Sistemas Auditoria Corrupgdo/Suborno Acordo de Anti Suborno SA8000

gestdo

Acompanhamento das auditorias pela entidade certificadora

a) Processo em fase de revisdo
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